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Prefacio

Desde o final do século passado até as duas primeiras décadas deste século, o0 mundo
vem mudando rapidamente, tanto na perspectiva das politicas publicas, quanto do ponto de vista
da economia, aumentando a pobreza e a desigualdade mundial. Sobretudo nos paises latino-
americanos, considerados quintal dos Estados Unidos, as influéncias sdo maiores e mais
impactantes, interferindo nos governos locais, provocando processos migratérios continuos,
como alternativa de fugir da miséria. As riquezas vém sendo controladas cada vez mais pelas
multinacionais sem nenhum critério € a educagado vem perdendo a qualidade.

Nesse sentido, os intercambios realizados entre os povos latino-americanos juntamente
com alguns paises europeus, particularmente com a Espanha, tém procurado, através de linhas
de pesquisa em comum, meios de divulgagao cientifica produzidos conjuntamente e encontros
anuais de debates académicos, refletir e buscar solugdes interessantes e criativas para atuarem
dentro dos contextos participes, tentando diminuir as diferengcas entre eles e favorecer a
equidade.

Exemplo deste esfor¢co académico foi a parceria entre a Faculdade de Ciéncias e Letras
da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP) e a Faculdade de
Pedagogia da Universidade de Alcala e Henares (UAH). Do acordo de cooperagao resultante da
parceria nasceram muitas pesquisas conjuntas; nasceu a Revista Ibero-Americana de Estudos
em Educacao (Qualis A1, 2017-2020) e nasceram os Encontros Ibero-Americanos de Educacao
(EIDE).

Convidada para escrever o Prefacio dste livro que traz os principais resultados das
pesquisas realizadas pelo grupo, entre 2023 e 2024, sinto-me honrada por poder dialogar com
todos os investigadores a partir de seus trabalhos, reflexdes e experiéncias realizados dentro de
seus respectivos contextos.

Relembro, porém, como uma pelicula de cinema, quando me debrugo na tarefa de
prefaciar o livro que agora sera entregue aos leitores, quando tudo comegou e como me inseri
no grupo de estudos sobre a tematica ibero-americana.

Foi no final da década de 1990, quando surgiu no mural do Departamento de Relagdes
Internacionais da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo um edital — América
Latina/Espanha (ALE) — convidando professores de universidades da América Latina a se
inscrever em parcerias com a Espanha. Atenta a convocatoéria, apresentei minha inscricdo com
um projeto de trabalho para as vagas abertas nas minhas areas de atuagao, na época a disciplina
Estrutura e Funcionamento de Ensino de Primeiro e Segundo Graus, incluindo Gestao e Didatica.

Queria muito conhecer a Espanha porque ali se dava, naquele momento, uma Reforma
do Ensino. Para minha surpresa, fui selecionada para passar uma estadia na Universidade de
Alcala de Henares, onde permaneci por vinte dias, junto ao Departamento de Didactica y Gestion,
sob a tutoria do Professor Doutor Mario Martin Bris.

Assumir algumas classes dos cursos de formacdo de professores foi um verdadeiro

desafio, porque as turmas eram mescladas e continham estudantes de varias areas,



especialmente Educacao Fisica, Letras, Educagao Infantil, uma riqueza de experiéncias e
realidades.

Na verdade, as Reformas de Ensino ocorridas na Espanha e na Franga influenciaram
significativamente a reforma de ensino brasileira que ocorreria em 96. Foi possivel aprender
muito naquele contexto e entender a visdo que se tinha da América Latina. Naquele periodo,
contamos muito com o empenho, a participagao e a colaboragédo do Professor Doutor Claudio
Benedito Gomide de Souza (in memoriam) — na época diretor da Faculdade de Ciéncias e Letras
da UNESP, no Campus de Araraquara — e da Professora Doutora Maria Beatriz Loureiro de
Oliveira — vice-diretora da mesma Faculdade —, que havia enviado para a UAH uma estagiaria,
Desirée Vasconcelos.

O tempo passou e os intercambios UNESP e UAH cresceram sob a lideranga de Claudio
Benedito Gomide de Souza e de Mario Martin Bris. Nos dezoito anos de parceria, para além dos
intercambios de pesquisadores, o grupo publicou uma vasta bibliografia que vem consolidando
um pensamento Iberoamericano sobre a Educagao Escolar. Sdo mais de trinta titulos que cada
vez mais adotam o formato digital e estdo disponiveis para a comunidade académica que se
interessa pela tematica.

Por outro lado, a Revista Ibero-Americana de Estudos em Educagao (RIAEE), permite,
hoje, que as ideias do grupo se confrontem com um universo imenso de autores que escrevem
sobre Educacéao. Por sua importancia no cenario Iberoamericano a RIAEE alcancgou a nota mais
alta no Qualis-Brasil, A1.

Nao menos importantes para a parceria entre Unesp e a UAH sdo os encontros anuais
EIDE. O primeiro EIDE ocorreu em 2006 em Alcala, Espanha. O segundo, em 2007, realizou-se
na Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP de Araraquara, e essa alternancia Espanha-Brasil
ocorreu até 2011, quando outros paises participantes pleitearam para sediar o evento: primeiro
na Universidade Metropolitana de Ciéncias da Educac¢édo de Santiago, Chile (2012); depois na
Universidad Auténoma de Bucaramanga, Colémbia (2014); na Universidad Veracruzana, México
(2016); na Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru (2018); no Centro de Ensefianza
Técnica y Superior, México (2021); e na Universidad Andrés Bello, Chile (2022). Em 2023, o
EIDE foi realizado na Universidad de Alcala.

O distanciamento provocado pela COVID-19 fez com que dois desses encontros fossem
realizados online. Todavia, em 2023 foi possivel o reencontro presencial, onde foram
compartilhadas experiéncias muito ricas, e mais do que isso, proporcionou espaco para a
reafirmacdo da amizade, do carinho e do reconhecimento entre todos os participantes. Um
momento de grande alegria e cooperagao.

Em 2024, o XVIII EIDE retorna a Faculdade de Ciéncias e Letras da Unesp de
Araraquara entre os dias 18 e 22 de novembro. Sera uma grande oportunidade de conhecermos
novos e interessantes projetos, trocarmos experiéncias e acima de tudo revermos velhos amigos
e fazermos novos que, certamente, dardo continuidade a esse trabalho, buscando melhorar a

educacéao das novas geragdes e, quem sabe, estabelecer a paz e a harmonia entre as nagdes.



Cabe-nos aqui um agradecimento ao Programa de Pés-Graduagdo em Educagao
Escolar da Unesp, particularmente ao professor Doutor José Luis Bizelli e a Doutora Thais
Vargas Bizelli, que lideram a equipe deste ano, composta por seus parceiros na Iberoamérica.

O EIDE esta organizado por Eixos Tematicos: A. Politicas e Gestdo Educativas; B.
Inclusdo e diversidade: Educacdo Sexual, Educagdo Especial e Educagcdo Decolonial; C.
Formagéao do Educador, Trabalho Docente e Praticas Pedagdgicas; D. Educagéo e Tecnologias.
Esses eixos foram preservados na organizagao deste livro, que conta com dezenove capitulos,
ja que indicam especialidades nas quais os investigadores do grupo atuam.

No primeiro bloco (A), é possivel perceber que a tematica se insere no contexto brasileiro
e chileno, tratando de questdes como formulagao de politicas estatais; politicas de avaliagao
docente e estudos de caso. Ja no segundo bloco (B), duas tematicas surgem com forga: a
valorizacdo dos professores; e a discussao sobre as habilidades que podem ser oferecidas
através do trabalho docente desenvolvido em sala de aula. Se pudéssemos resumir o terceiro
bloco (C), diriamos que ele aborda a questdo das violéncias que impedem a permanéncia de
alunos na escola e das ferramentas para aumentar as condi¢gées de acolhimento discente. No
ultimo bloco (D), ha trabalhos que discutem a introdugéo da inovagao para auxilio da gestao, da
valorizagédo da docéncia e da facilitagdo dos processos de ensino e aprendizagem.

A programacéo das discussées do XVIII EIDE ja introduz novas tematicas que estdo no
horizonte das pesquisas do grupo, como o decolonialismo e as novas tecnologias, vistas pela
utilizagao da inteligéncia artificial enquanto ferramenta que, por um lado, contribui para favorecer
a pesquisa e a troca de informagdes, mas, por outro lado, tem criado inimeros problemas pela
falta de normas e de regulamentag¢ao adequada para seu uso.

E importante salientar, também, que a escada entre a infancia e a vida adulta tem se
modificado, sobretudo apds o periodo da COVID-19. A reflexdo aqui é sobre a educagao que
queremos para as préximas geragdes. Que mudancas sdo necessarias para a Escola na
Iberoamérica? Até que ponto jovens tém se tornado mais ansiosos e agressivos e menos
investigativos e cooperativos? Qual o papel dos professores diante da nova realidade? Como
lidar com ela?

Responder a essas perguntas serve como motor de ignicdo de nossas investigacoes.
Embora ainda um pouco perdidos, com varias possibilidades de diregbes a tomar, estamos

preparados para seguir pesquisando e consolidando os resultados em livros como este!

Maria Angela Barbato Carneiro



Prefacio

Desde finales del siglo pasado hasta las dos primeras décadas de este siglo, el mundo ha
cambiado rapidamente, tanto desde la perspectiva de las politicas publicas como desde el punto de
vista de la economia, aumentando la pobreza y la desigualdad en todo el mundo. Especialmente en
los paises latinoamericanos, considerados el patio trasero de Estados Unidos, las influencias son
mayores y de mayor impacto, interfiriendo en los gobiernos locales, provocando continuos procesos
migratorios, como alternativa para escapar de la miseria. La riqueza ha sido cada vez mas controlada
por multinacionales sin ningun criterio y la educacion ha ido perdiendo calidad.

En este sentido, los intercambios llevados a cabo entre los pueblos latinoamericanos junto
con algunos paises europeos, particularmente con Espafa, han buscado, a través de lineas de
investigacion comunes, medios de divulgacién cientifica producidos conjuntamente y encuentros
anuales para llevar a cabo debates académicos, reflexionar y buscar soluciones interesantes y
creativas para actuar dentro de los contextos participantes, tratando de reducir las diferencias entre
ellos y favorecer la equidad.

Un ejemplo de este esfuerzo académico fue la alianza entre la Facultad de Ciencias y Letras
de la Universidad Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" (UNESP) y la Facultad de Pedagogia
de la Universidad de Alcala y Henares (UAH). Del acuerdo de cooperacion resultante de la
asociacién, nacieron muchas investigaciones conjuntas; asi como la Revista Iberoamericana de
Estudios en Educacion (Qualis A1, 2017-2020) y los Encuentros Iberoamericanos de Educacién
(EIDE).

He sido invitada a ser el prologo de este libro que trae los principales resultados de las
investigaciones realizadas por el grupo, entre 2023 y 2024, me siento honrada de poder dialogar con
todos los investigadores a partir de sus trabajos, reflexiones y experiencias llevadas a cabo dentro
de sus respectivos contextos.

Recuerdo, como si de una pelicula se tratara, cuando me enfoco en la tarea de escribir que
ahora se entregara a los lectores, cuando comenzé todo y cdmo me incorporé al grupo de estudio
sobre el tema iberoamericano.

Fue a finales de la década de 1990, cuando aparecié un aviso publico en la pared del
Departamento de Relaciones Internacionales de la Pontificia Universidad Catdlica de S&o Paulo —
América Latina/Espana (ALE) — invitando a profesores de universidades de América Latina a
postularse para realizar trabajos conjuntos con Espafia. Atenta al llamado, presenté mi postulaciéon
con un proyecto de trabajo para las vacantes abiertas en mis areas de especializacion, que en ese
momento era sobre Estructura y Funcionamiento de la Docencia de Primer y Segundo Grado,
incluyendo la Gestion y Didactica.

Tenia muchas ganas de conocer Espana porque alli se estaba llevando a cabo una Reforma

de la Educacion. Para mi sorpresa, fui seleccionada para realizar una estancia en la Universidad de



Alcala de Henares, donde permaneci veinte dias, junto al Departamento de Didactica y Gestion, bajo
la tutela del profesor Mario Martin Bris.

Hacerse cargo de algunas clases de cursos de formacion docente fue un verdadero desafio,
porque las clases eran heterogéneas y contenian estudiantes de diversas areas, especialmente de
Educacién Fisica, Letras, Educacion Inicial, asi como un cumulo de experiencias y realidades.

De hecho, las Reformas Docentes que tuvieron lugar en Espafa y Francia influyeron
significativamente en la reforma educativa brasilefia que se produciria en 1996. En ese contexto
aprendi mucho y entendi la visién que se tenia de América Latina. En ese momento, contamos con
el compromiso, la participacion y la colaboracion del profesor Claudio Benedito Gomide de Souza (in
memoriam) — entonces director de la Facultad de Ciencias y Letras de la Unesp, en el Campus de
Araraquara —y de la profesora Maria Beatriz Loureiro de Oliveira — vicedirectora de la misma Facultad
— que habia enviado un pasante a la UAH, Desirée Vasconcelos.

Paso el tiempo y los intercambios de la UNESP y la UAH crecieron bajo el liderazgo de
Claudio Benedito Gomide de Souza y Mario Martin Bris. En los dieciocho afios de colaboracion,
ademas de los intercambios de investigadores, el grupo ha publicado una vasta bibliografia que ha
ido consolidando un pensamiento iberoamericano sobre la Educacion. Son mas de treinta titulos que
adoptan cada vez mas el formato digital y estan disponibles para la comunidad académica interesada
en el tema.

Por otro lado, la Revista Iberoamericana de Estudios en Educacion (RIAEE) permite hoy que
las ideas del grupo se enfrenten a un inmenso universo de autores que escriben sobre Educacion.
Debido a su importancia en el escenario iberoamericano, la RIAEE alcanzé la puntuacion mas alta
en Qualis-Brasil, A1.

No menos importantes para la asociacion entre la Unesp y la UAH son las reuniones anuales
del EIDE. El primer EIDE tuvo lugar en 2006 en Alcala, Espafia. El segundo, en 2007, se llevo a cabo
en la Facultad de Ciencias y Letras de la UNESP en Araraquara, y esta alternancia Espafia-Brasil
se dio hasta 2011, cuando otros paises participantes se postularon para ser sede del evento: primero
en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion en Santiago de Chile (2012); luego en
la Universidad Autonoma de Bucaramanga, Colombia (2014); en la Universidad Veracruzana,
México (2016); en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos; Peru (2018); en el Centro de
Ensefanza Técnica y Superior, México (2021); y en la Universidad Andrés Bello, Chile (2022). En
2023 el EIDE se celebré en la Universidad de Alcala.

Es importante recordar que el distanciamiento provocado por el COVID-19 provocé que dos
de estos encuentros se celebraran de forma sincréonica remota. Pero nuevamente en 2022 y
posteriormente en 2023 se desarrollaron de manera presencial, compartiendo experiencias y
brindando un espacio para reafirmar la amistad, el carifio y el reconocimiento entre todos los
participantes. Un momento de gran alegria y cooperacion.

En 2024, el XVIII EIDE regresa a la Facultad de Ciencias y Letras de la Unesp en Araraquara

entre el 18 y el 22 de noviembre. Sera una gran oportunidad para que conozcamos Nnuevos e
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interesantes proyectos, intercambiemos experiencias y sobre todo volvamos a ver a viejos amigos y
hagamos otros nuevos que seguramente continuaran esta labor, buscando mejorar la educacion de
las nuevas generaciones y, quién sabe, establecer la paz y la armonia entre las naciones.

Queremos agradecer al Programa de Posgrado en Educacion Escolar de la Unesp, en
especial a los profesores José Luis Bizelli y Thais Vargas Bizelli, que lideran el equipo de este afio,
integrado por sus socios en Iberoamérica.

El EIDE se organiza por Ejes Tematicos: A. Politicas y Gestién Educativa; B. Inclusién y
diversidad: Educacion Sexual, Educacién Especial y Educacién Decolonial; C. La formacién de
educadores, el trabajo docente y las practicas pedagdgicas; D. Educacion y Tecnologias. Estos ejes
se conservaron en la organizacion de este libro, que consta de diecinueve capitulos, ya que indican
las especialidades en las que trabajan los investigadores del grupo.

En el primer bloque (A), es posible percibir los temas se desarrollan en el contexto brasilefio
y chileno, abordando cuestiones como la formulacién de politicas de Estado; Politicas de evaluacion
docente y estudios de caso. En el segundo bloque (B) emergen con fuerza dos temas: la valorizacion
de los docentes; y la discusion sobre las habilidades que se pueden ofrecer a través del trabajo
docente desarrollado en el aula. Si pudiéramos resumir el tercer bloque (C), diriamos que aborda el
tema de la violencia que impide la permanencia de los estudiantes en la escuela y las herramientas
para aumentar las condiciones de acogida de los estudiantes. En el ultimo bloque (D), se encuentran
trabajos que abordan la introduccion de la innovacion para ayudar a la gestion, la valorizacion de la
ensefianza y la facilitacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La programacion de los debates del XVIII EIDE incorpora nuevos temas que estan en el
horizonte de la investigacion del grupo, como el decolonialismo y las nuevas tecnologias, vistos por
el uso de la inteligencia artificial como una herramienta que, por un lado, contribuye a favorecer la
investigacion y el intercambio de informacidn, pero, por otro lado, ha creado numerosos problemas
debido a la falta de estandares y regulacién adecuada para su uso.

También, es importante tener en cuenta que la escalera que se recorre entre la infancia y la
vida adulta ha cambiado, especialmente después del periodo del COVID-19. La reflexién aqui es
sobre la educacién que queremos para las préximas generaciones. ¢ Qué cambios son necesarios
para la Escuela en Iberoamérica? ;Hasta qué punto los jovenes se han vuelto mas ansiosos,
agresivos y tienen menor disposicion para investigar y cooperar? ;Cual es el papel de los docentes
ante la nueva realidad? ¢ Cémo afrontarla?

Responder a estas preguntas sirve como motor de nuestras investigaciones. Aunque con
varias posibilidades de rumbos a tomar, jestamos preparados para seguir investigando y

consolidando los resultados en libros como este!

Maria Angela Barbato Carneiro
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Apresentacao

Ao apresentar o livro Transformando a Educagdo na Iberoamérica: Politicas, Praticas e
Tecnologias para a Diversidade para o publico que estuda Educagédo, trazemos um conjunto de
capitulos elaborados por pesquisadores que vém trabalhando conjuntamente ha 18 anos. De um
convénio inicial entre a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp) e a
Universidade de Alcala de Henares (UAH), outras Instituicdes de Ensino Superior iberoamericanas
foram se agregando, construindo e adensando um espaco de dialogo para diferentes interpretacdes
sobre as mais variadas praticas educativas, consolidando uma ideia da Escola que vem se
desenvolvendo na regido. Nesses 18 anos de trocas intelectuais, portanto, formulamos um
pensamento |beroamericano sobre a Educacdo Escolar, sistematizado em mais de 30 livros
publicados pelo grupo.

Também elaboramos — para difundir nossa produgao e apresenta-la a critica da comunidade
académica global — uma revista que cresceu junto com o grupo de pesquisadores. A Revista Ibero-
Americana de Estudos em Educagdo® é um dos principais veiculos de difusdo para investigadores
que discutem Educagao, estando entre as 50 revistas brasileiras mais citadas nas métricas do
Google Académico.

Anualmente, os membros deste grupo se reunem para fazer um balango sobre a sua
produgao, convidando outros pesquisadores a apresentar e debater conceitos e praticas que digam
respeito a Educagcédo e a Escola. Sdo os Encontros Ibero-americanos de Educacdo (EIDE), que
inicialmente aconteciam alternando-se entre a Unesp e a UAH, mas cuja sede passou a ser
reivindicada por novos parceiros na Colémbia, no Chile, no México e no Peru. Foram mais de 300
conferéncias e mesas de debate, 2.000 comunicagbes e a participagdo de mais de 10.000
interessados de varias nacionalidades, esforco que nao teve sua sequéncia interrompida nem
mesmo no periodo da pandemia de COVID-19.

O propdsito central da obra que entregamos agora aos leitores € continuar, portanto, a
fortalecer este espago de analise, reflexdo critica e dialogo sobre as politicas, as praticas e as
tecnologias educacionais que se estabelecem na nossa regido, conectando teoria e realidade
concreta sobre os sistemas educacionais ibero-americanos. Ao longo das paginas, convidamos os
leitores a repensar a Educag¢ao nao apenas em termos de qualidade, mas também com um olhar
inclusivo e equénime, que responda a diversidade de contextos e as novas necessidades de nossas
sociedades na era da inteligéncia artificial (1A).

O livro esta organizado em quatro estruturas teméticas, cada uma focada em um aspecto

fundamental para refletir sobre a transformacéo educacional:

1 Vide: https://periodicos.felar.unesp.br/iberoamericana
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Capitulo 1: Politicas e Gestao Educacional. Nessa parte, os autores analisam os desafios
inerentes ao planejamento e gestdo dos sistemas educacionais na Iberoamérica, abordando a
relagéo entre demandas globais e necessidades locais. Sdo examinadas politicas publicas voltadas
para a equidade e qualidade da educagdo, bem como estratégias para gerenciar sistemas
educacionais diversos e desafiadores.

Capitulo 2: Formacao de Educadores, Trabalho Docente e Praticas Pedagégicas. Aqui,
s&o exploradas as dindmicas da formagéo de educadores e o trabalho pedagdgico em diferentes
contextos. Os capitulos oferecem uma viséo critica sobre a formacdo inicial e continua de
professores e a construgdo de praticas pedagodgicas inovadoras, reflexivas e contextualizadas.

Capitulo 3: Inclusao e Diversidade. Em uma sociedade cada vez mais diversa, os sistemas
educacionais enfrentam o desafio de serem inclusivos e de se adaptarem as necessidades de todos
os estudantes. Os textos incluidos neste capitulo abordam a inclusdo de estudantes com
deficiéncias, o atendimento as minorias e o reconhecimento da diversidade cultural, propondo
abordagens pedagdgicas que promovam a justiga social.

Capitulo 4: Educacéo e Tecnologias. A ultima parte foca na integracao de tecnologias com
a Educacgao. Os autores examinam o impacto das TIC nas praticas educacionais e o seu papel na
construgao de uma educagao mais acessivel e significativa.

Este livro € um convite para questionar o estado atual da Educagao Iberoamericana e refletir
sobre as transformagdes necessarias para avangar em diregdo a sistemas educacionais mais
inclusivos, inovadores e justos. Os estudos e reflexbes apresentados em cada parte do livro
destacam a importancia dos contextos locais e sua interconexao com as politicas globais, bem como
a necessidade de promover o dialogo e a cooperagéo entre todos os atores envolvidos no processo
educacional.

Agradecemos a cada um dos autores e colaboradores que tornaram esta obra possivel. Seu
compromisso com a melhoria da Educacao tem sido o motor deste projeto, que esperamos inspire
educadores, pesquisadores, gestores educacionais e responsaveis por politicas publicas a continuar
trabalhando por uma Educagao que, nas palavras de Freire, primeiro transforme a vida das pessoas

que depois mudarao o mundo.

Editores:
José Luis Bizelli
Juan Pablo Catalan Cueto

Jairo Steffan Acosta Vargas
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Presentacion

Nos complace presentar el libro Transformando la Educacién en Iberoamérica: Politicas,
Préacticas y Tecnologias para la Diversidad, un esfuerzo colectivo que nace del XVIIlI Encuentro
Iberoamericano de Educacion, realizado en la Universidad Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”, sede de Araraquara, Sdo Paulo-Brasil. Esta obra es fruto del trabajo comprometido del
comité cientifico, cuyas contribuciones han permitido abordar, desde una perspectiva critica y
reflexiva, algunos de los desafios mas urgentes que enfrenta la educacién en nuestra region.

Este encuentro Iberoamericano, es un evento de caracter internacional e
interuniversitario de educacion que se ha venido desarrollando de forma alternativa en Espafia,
Brasil y diversos paises de Iberoamérica, iniciando su andadura en el aio 2006. Desde entonces,
la Universidad de Alcala (UAH) (Espana) y la Universidad Estatal Paulista “Julho de Mesquita
Filho” sede Araraquara (UNESP) (Brasil), firmaron un acuerdo de cooperacion académica,
cientifica y técnica, con el objetivo de divulgar el conocimiento cientifico en el area de la
educacion, establecer intercambios de ideas, conceptos, resultados de investigaciones,
fortalecer la red de investigadores de la region para el desarrolla proyectos de investigacion, y
ampliar las relaciones internacionales e interinstitucionales.

En diecisiete ediciones del EIDE, las cuales se han celebrado en Brasil, México,
Colombia, Chile y Peru, han participado més de treinta universidades e instituciones
iberoamericanas, presentandose mas de 300 conferencias y mesas de debate, con alrededor de
dos mil ponencias y la asistencia de mas de 10.000 personas de toda regién iberoamericana,
incluyendo la edicion de 2020 que se desarrollé durante la pandemia por COVID-19. La ultima
edicion fue en Alcala de Henares (Espana), con la Universidad de Alcala y la Organizacion de
Estados |beroamericanos (OEI). Asi, el EIDE ha logrado impulsar importantes proyectos,
investigaciones, y mas de 1.000 publicaciones cientificas, ademas de generar una revista
cientifica publicada por la UNESP, con un alto impacto y calificacion en CAPES/Brasil: la Revista
Iberoamericana de Estudos em Educacgao.

El propdsito central de este libro es ofrecer un espacio de analisis y reflexion profunda
sobre las politicas, practicas y tecnologias educativas en nuestra regién Iberoamericana,
conectando la teoria con la realidad concreta de nuestros sistemas educativos. A lo largo de sus
paginas, buscamos invitar a los lectores a repensar la educacion, no solo en términos de calidad,
sino también desde una mirada inclusiva y equitativa, que responda a la diversidad de contextos
y las nuevas necesidades que caracterizan nuestras sociedades en la era de la inteligencia
artificial (1A).

La estructura del libro estd organizada en cuatro fases tematicas, cada una de ellas

enfocada en un aspecto fundamental para reflexionar sobre la transformacién educativa:

Capitulo 1: Politicas y Gestion Educativa. En esta seccion inicial, los autores analizan
los retos y tensiones inherentes a la planificacion y gestion de los sistemas educativos en

Iberoamérica, abarcando la compleja relacién entre las demandas globales y las necesidades
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locales. Se examinan tanto las politicas publicas orientadas a mejorar la equidad y la calidad de
la educacion, como las estrategias para gestionar sistemas educativos diversos y desafiantes.

Capitulo 2: Formacién de Educadores, Labor Docente y Practicas Pedagégicas. En
esta segunda fase, se exploran las dindmicas de la formacién de los educadores y su labor
pedagdgica en distintos contextos. Dado que la formacién docente es un pilar clave en cualquier
proceso de transformacion educativa, los capitulos aqui reunidos ofrecen una vision critica sobre
la formacion inicial y continua del profesorado, asi como sobre la construccién de practicas
pedagdgicas innovadoras, reflexivas y contextualizadas.

Capitulo 3: Inclusién y Diversidad. En una sociedad caracterizada por su creciente
diversidad, los sistemas educativos tienen el desafio de ser inclusivos y adaptarse a las
necesidades de todos los estudiantes. Esta fase aborda la inclusion de estudiantes con
discapacidades, la atencion a las minorias y el reconocimiento de la diversidad cultural,
proponiendo enfoques pedagdgicos que buscan derribar barreras y promover una educacion que
abrace la diferencia y fomente la justicia social.

Capitulo: Educacion y Tecnologias. La ultima fase del libro se centra en uno de los
temas mas contemporaneos y desafiantes para la educaciéon actual: la integracion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC). A través de rigurosos andlisis, los autores
examinan el impacto de las TIC en las practicas educativas, no solo como herramientas de
ensefianza, sino también como medios para desarrollar competencias digitales y preparar a los
estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI. Se reflexiona criticamente sobre el papel
que estas tecnologias pueden desempenar en la construccion de una educacién mas accesible,
interactiva y significativa.

Este libro es una invitacion a cuestionar el estado actual de la educacién y a pensar en
las transformaciones necesarias para avanzar hacia sistemas educativos mas inclusivos,
innovadores y justos. Los estudios y reflexiones presentados en cada fase subrayan la
importancia de los contextos locales y la interconexion con las politicas globales, asi como la
necesidad de fomentar el didlogo y la cooperacidn entre todos los actores involucrados en el
proceso educativo.

Agradecemos profundamente a todos los autores y colaboradores que hicieron posible
esta obra. Su compromiso con la mejora de la educacion en Iberoamérica ha sido el motor de
este proyecto, que esperamos inspire a docentes, investigadores, gestores educativos y
responsables de politicas publicas a seguir trabajando por una educacion que, en palabras de

Freire, primero logre transformar la vida de las personas que luego cambiaran el mundo.

Editores
José Luis Bizelli
Juan Pablo Catalan Cueto

Jairo Steffan Acosta Vargas.
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CAPITULO 1: Politicas y Gestion Educativa

CAPITULO 1: Politicas e Gestio Educacional
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LA PLANIFICACION EDUCATIVA BRASILENA: DE LO GLOBAL
A LO LOCAL

ELIANI CRISTINA MOREIRA DA SILVA
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

JOSE LUIS BIZELLI
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

La planificacién educativa brasilefia ha ido avanzando hacia la construccion de politicas
publicas para la promocién del municipio pedagdégico, es decir, para sistemas educativos
locales que dialogan con las normativas globales. Por lo tanto, el centro de los argumentos
esbozados en este capitulo busca sefialar la pertinencia de la manera en que se articula la
estrategia de planeacion educativa que, si bien elaborada y organizada por directrices
nacionales, se ejecuta al interior de cada municipio de la federacion.

Es importante destacar que aspectos como el territorio, la identidad y la pertenencia son
fundamentales para la elaboracién, implementacion, seguimiento y evaluacion del sistema de
planificacion educativa, lo que se materializa en propuestas para la construccion permanente del
Proyecto Politico Pedagdgico (PPP) de las unidades escolares.

La orientacion metodolégica adoptada por los autores se basé en una extensa
investigacion bibliografica y en un didlogo critico en forma de revisién de los conceptos
producidos por los investigadores que trabajan en el area; y el analisis documental exploratorio
de documentos normativos e institucionales.

El analisis realizado sefala el importante valor de la caracterizacion histérico-geografica
del sistema educativo a nivel local; y los lineamientos institucionales y normativos en materia de
planeacién educativa; también se discute la relevancia de la planeacion educativa participativa

para la constitucion del municipio pedagdgico.

1. EL RECORRIDO HISTORICO DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA EN AMERICA
LATINA

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) con el objetivo de estimular el desarrollo
econdmico y social de los paises latinoamericanos, ha alentado la elaboracién de planes de
Estado como forma de acceder a los préstamos que los organismos internacionales otorgan a
los paises latinoamericanos en reconstruccion.

Después de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), las economias del mundo
siguieron los lineamientos del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial, con el

fin de llevar a cabo una reestructuracion y reorganizacion socioeconémica. El Estado y las
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organizaciones internacionales se estructuran bajo la égida de la politica mundial dominante de
desarrollo social, econémico y estructural.

La Comision Econdémica para América Latina (CEPAL)? fue creada en 1948 con el
objetivo de fomentar la colaboracién a través de dos actividades esenciales: i) una investigacion
profunda y rigurosa sobre la economia y el desarrollo social y ambiental; y ii) cooperacion y
asistencia técnica que responda a las necesidades identificadas por los gobiernos. Asi, para
superar su atraso econémico, los paises debieron llevar a cabo reformas en sus estructuras
sociales y econdmicas, de modo que, inevitablemente, seria conveniente realizar mayores
inversiones en reformas educativas que mejoraran la calificacién profesional de los trabajadores
(Prebisch, 1963).

La CEPAL ha estado a la vanguardia del pensamiento econdémico latinoamericano y ha
forjado una nueva ideologia desarrollista a través de politicas de industrializacién lideradas por el
Estado para reducir las disparidades entre las economias desarrolladas y en desarrollo. La
superacion del subdesarrollo requeriria la industrializacién de América Latina, en una primera fase
con el apoyo deliberado del Estado, y en una segunda fase guiada por la produccién de bienes de
capital y la promocion de la integracion econémica y comercial de la region (Prebisch, 1963).

Las conferencias internacionales que se llevaron a cabo se organizaron para que los
paises latinoamericanos, bajo la influencia de la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
pudieran seguir los lineamientos de la CEPAL y superar la situacidon de rezago hacia el desarrollo
socioecondémico y el progreso técnico, calificando e invirtiendo en mejoras educativas. También
se produjo la adhesién a la Alianza para el Progreso, un programa de cooperacion economica
lanzado por el gobierno estadounidense del presidente Kennedy.

Los acuerdos bilaterales entre gobiernos proporcionaron apoyo técnico y financiero,
especialmente al gobierno brasilefio, para estimular el crecimiento econdémico y la
reestructuracion de la gestion publica, con énfasis en el area educativa a través del apoyo a las
metodologias de gestion en la administracion publica.

A partir de entonces, los planes gubernamentales incorporaron objetivos y metas
educativas para apalancar el crecimiento econdmico bajo el escudo de inversiones en planes
educativos destinados a satisfacer las demandas y necesidades del mercado. Se hizo énfasis en
el método de la Teoria del Capital Humano, segun el cual las competencias y habilidades se
centraron en el empleo y en agregar valor a los recursos humanos en el mercado (Ferreira, 2013).

En Brasil, la experiencia relevante en planificacion gubernamental articulada con el
sector social, con énfasis en la educacién, se puede notar en el gobierno de JK (Juscelino
Kubitschek, 1956 a 1960), a través del Plan de Metas, que buscé desarrollar el pais "cincuenta
afios en cinco". Asi, las reformas educativas significarian un esfuerzo por superar el atraso
agrario y capacitar a la fuerza laboral urbana para absorber la creciente demanda de actividades
industriales. La era del desarrollismo, que abarcé los gobiernos de JK y Jodo Goulart (1956 a
1963), fue el sello distintivo de los gobiernos democraticos, oportuno para los movimientos de

los trabajadores de la educacion, especialmente de los maestros.

2 Sobre la CEPAL, véase: https://www.cepal.org/pt-br/sobre/historia-cepal. Consultado el 13 de agosto. Afio 2023.
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Sin embargo, fue en la década de 1980 cuando se consolidaron los lineamientos de los
organismos internacionales, especialmente del Banco Mundial, "a través de una serie de
acuerdos con el Ministerio de Educacion (MEC) para el financiamiento de la educacion basica,
los lineamientos politicos establecidos por el Banco pasaron a formar parte de los planes
educativos" (Fonseca et al., 2020, p. 8). Las condiciones politicas y metodoldgicas permean la
planificacion educativa a partir de los lineamientos de los organismos internacionales que dictan
las reglas del juego para la obtencidn de los créditos otorgados bajo la maxima de
empoderamiento?® y rendicién de cuentas* .

Para el MEC, los proyectos financiados por el Banco Mundial abrieron la oportunidad de
diversificar las fuentes de financiamiento de la educacién basica y de redimensionar los gastos
a partir de los resultados obtenidos con evaluaciones externas a gran escala, ademas de invertir
en formacion técnica y pedagdgica de manera gerencial para los profesionales de la educacion.
A través de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), %el Banco Mundial comienza a promover acciones educativas en varios paises, entre
ellos Brasil.

Es asi, como Brasil entré en la década de 1990 con una nueva Constitucion Federal
considerada un importante instrumento juridico-normativo para orientar la formulaciéon e
implementacion de politicas publicas de educacion, asi como para permitir formas de evaluacion,
seguimiento y control social. La Ley de las Directrices y Bases de Educacién Nacional n°. 9394/96
(LDBEN) también corrobora esta premisa al hacer uso de regimenes de colaboracién entre
estados y municipios. A finales de la década surgio la propuesta de Reforma Administrativa para
todo el aparato estatal, propuesta por Luiz Carlos Bresser-Pereira. En sintesis, el objetivo era
adaptar el modelo administrativo brasilefio a las demandas que debian ser atendidas por tres
categorias: la estructura estatal; las organizaciones sociales; y el mercado (Bresser-Pereira,
2022, p. 180).

Desde esta perspectiva, la planificacion educativa ha transitado hacia la busqueda
incesante de resultados en sus dimensiones y para los diferentes segmentos educativos de la
educacion basica. Esto invita a la reflexion de como la descentralizacion de los procesos de
gestion puede optimizar de las inversiones y el uso de los recursos en cada ambito de los

sistemas educativos, en busca de la mejora educativa a nivel local y global.

2. PLANIFICACION, PRESUPUESTACION E INDICADORES EDUCATIVOS

En el ambito de la politica educativa brasilefa, se produjo la regulacién de los planes y
las directrices en este campo, basados en objetivos y metas que pudieran justificar las
inversiones presupuestarias y los resultados educativos obtenidos, es decir, el acceso y

permanencia de los estudiantes y la progresion de los aprendizajes.

3 Sobre el concepto de empoderamiento, véase https://www.significados.com.br/fempowerment/. Fecha de consulta: 30
jul. Afo 2023.

4 Sobre el concepto de rendicion de cuentas, véase https://www.significados.com.br/accountability/y/. Fecha de consulta:
30 jul. Afio 2023.

5 Sobre la UNESCO, véase http://portal. mec.gov.br/encceja-2/480-gabinete-do-ministro-1578890832/assessoria-
internacional-1377578466/20747-unesco. Fecha de acceso: 13 de agosto. Afio 2023.
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Para regular la planificacion y la presupuestacion, se cre6 el Fondo para el
Mantenimiento y Desarrollo de la Ensefianza Fundamental y para la Valorizacién de la
Ensefianza (FUNDEF), instituido por la Enmienda Constitucional No. 14, de 12 de septiembre de
1996; reglamentado por la Ley No. 9.424 del 24 de diciembre del mismo afio, y por Decreto No.
2.264, de 27 de junio de 1997. Ademas, la Ley No. 11.494, de 20 de junio de 2007, establecio el
Fondo para el Mantenimiento y Desarrollo de la Educacién Basica y la Valorizacién de los
Profesionales de la Educacion (FUNDEB). Esta normativa organizé la distribucion de los recursos
destinados a la educacion, de manera complementaria con el fin de corregir distorsiones en las
inversiones educativas a nivel nacional. Las diferencias regionales, en un pais de dimensiones
continentales como Brasil, exigen equilibrar la redistribucién de los recursos financieros para
promover inversiones destinadas a mejorar la educacion para todos.

Actualmente, contamos con el nuevo FUNDEB, regulado por la Ley Federal N° 14.113,
del 25 de diciembre de 2020, que deroga disposiciones de la Ley N°. 11.494. El objetivo principal
de esta ultima norma es promover la redistribucion de los recursos vinculados a la educacion. La
asignacion de las inversiones se realiza de acuerdo con el numero de estudiantes en la
educacion basica y con base en los datos del censo escolar del afio anterior. Cabe destacar que
tales regulaciones en cuanto a recursos, origen, destino, seguimiento y resultados representan
una posibilidad de control social del gasto y de las inversiones en educacion, y estan ganando
cada vez mas protagonismo en las propuestas de directrices educativas en los sistemas publicos
de educacion, tanto en los municipios como en los estados brasilefios.

Producto de la creacién del Plan de Desarrollo Educativo (PDE) y el Plan Todos por los
Objetivos Educativos (Decreto Federal No. 6.094, de 24 de abril de 2007), el MEC presenté a los
estados y municipios los instrumentos para la implementacion del Plan de Accién Articulado
(PAR), destinado a mejorar la calidad de la educaciéon basica publica (Brasil, Ministério da
Educacgao, s.f.).

A partir del Planeamiento de Metas elaborado, los estados, los municipios y el Distrito
Federal deben elaborar sus respectivos Planes de Accion Articulados, con un seguimiento
permanente de los resultados de las evaluaciones a gran escala que componen el indice de
Desarrollo de la Educacion Basica (IDEB). La entidad federada tiene autonomia para organizar
su planificacion educativa, procurando obtener resultados y lineamientos nacionales comunes.

De esta forma, los indicadores de resultados pasaron a gestionar las propuestas
organizativas de los sistemas publicos de educacioén, orientando las directrices educativas con
enfoque en resultados, invirtiendo en la valoracion de los profesionales de la educacion a través
de politicas publicas formativas y un piso salarial nacional adecuado a la profesion docente
(Brasil, Ministério da Educacao, s.f.).

La autonomia otorgada a los estados y municipios y sus respectivos sistemas educativos
ha planteado una alta demanda a los sistemas educativos municipales a través del creciente
proceso de municipalizacion en busca de recursos financieros, el cual, en el mediano y largo
plazo, resulto irrisorio debido al volumen de inversiones necesarias para mantener sistemas

educativos municipales de calidad (Lacerda, 2015, p. 25). Por tanto, se debe considerar que la
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iniciativa de implementar el PAR representé un avance en las politicas educativas a nivel
municipal, destacando una mayor autonomia de esta entidad federada en la planificacion y
ejecucion de politicas educativas teniendo en cuenta el contexto local.

Adicionalmente, es de destacar lo que sucede actualmente, puesto que pone en jaque,
luego de la gestion gubernamental de extrema derecha, una reconstruccion del Plan Nacional de
Educacién (PNE), dada la ruptura sufrida en el ultimo periodo presidencial con politicas publicas
fundamentales para el funcionamiento del sistema en su conjunto (gobierno de Jair Bolsonaro,
2019 a 2022).

Necesitamos avanzar hacia la reconstruccion del proyecto educativo emancipatorio y
plural, ademas de luchar contra la agenda global, que insiste en disminuir los derechos sociales
de la colectividad en favor de los intereses individuales de un pequefio grupo dominante. La
planificacién educativa con sesgo participativo necesita recuperar el espacio perdido para ganar
fuerza en la agenda de politicas publicas educativas que realmente consideren las demandas de
la realidad.

Dourado (2017) destaca que la gestion de la educacion en Brasil ha trasladado la
transferencia de responsabilidad de la entidad federada a los municipios, pero aun existe la
interdependencia de la politica educativa nacional. En este sentido, existe una eminente politica
educativa en los tintes neoliberales de un Estado minimo y transfiere al municipio las
responsabilidades de gestion y control de las politicas educativas a nivel local, sin perder de vista
el cumplimiento de los lineamientos nacionales.

Por su parte, Carvalho (2002, p. 228) llama la atencién sobre el hecho de que la
participacion local, aunque fragil, es relevante. Esto corrobora la comprension de que el contexto
local siempre ha sido y sera el escenario para la elaboracién, implementacién y consolidacion de
politicas publicas, especialmente educativas, ya que estas revelan las necesidades y
contradicciones de los matices locales frente a lo que se propone en la planificacién a nivel macro
nacional.

Asi, es necesario reflexionar sobre el municipio y la municipalizacién desde la
perspectiva de la autonomia y la descentralizacion expresadas en los lineamientos educativos

vigentes en los actos normativos legales.

3. EL MUNICIPIO Y LA MUNICIPALIZACION

El proceso de municipalizacién pone en evidencia la responsabilidad de la calidad
educativa a nivel municipal y la necesidad imperante de fortalecer las estructuras técnicas y
administrativas municipales para actuar en educacion.

La CF/88 (Brasil, 1988) reconoce, por primera vez en Brasil a los sistemas educativos
municipales, atribuyéndoles competencias especificas en el mantenimiento de los servicios
educativos en determinados niveles, y eleva a los municipios a la condicion de entidades
federadas, fortaleciendo su poder de decision y participacion politica.

La LDBEN marca el periodo de descentralizacién, autonomia y rendicién de cuentas de

los municipios en lo que respecta a la planificacién y gestion de la educacion. Asociado a este
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periodo, se fomenta la participacion en nuevos arreglos educativos, reorganizados por la
estructura municipal existente, con miras al régimen de colaboraciéon entre las entidades
federadas. Esto significa enfatizar en que, si bien los municipios y sus sistemas educativos han
adquirido descentralizacion y autonomia, es necesario garantizar lineamientos educativos
comunes a nivel nacional y global, a fin de mantener la singularidad educativa del aprendizaje
para todos.

La década de los 90 experimentd cambios sustanciales en las politicas educativas,
fuertemente condicionados por los supuestos de descentralizacién y municipalizacién de la
educacion. La LDBEN establecié principios rectores para la gestion de la educacion, como se
puede observar en el articulo 11, transcrito a continuacion:

Articulo 11. A los Municipios les correspondera:

I - Organizar, mantener y desarrollar los organismos e instituciones oficiales de
sus sistemas educativos, integrandolos en las politicas y planes educativos de
la Unién y de los Estados;

Il - Ejercer una accion redistributiva en relaciéon con sus escuelas;

lll - Dictar normas complementarias para su sistema educativo;

IV - Autorizar, acreditar y fiscalizar los establecimientos de su sistema
educativo;

V - Ofrecer la educacién de la primera infancia en guarderias y jardines de
infancia y, con prioridad, la educacion primaria, permitiéndoles trabajar en otros
niveles de la ensefianza so6lo cuando las necesidades de su ambito de
competencia estén plenamente satisfechas y con recursos superiores a los
porcentajes minimos que la Constitucién Federal obliga al mantenimiento y
desarrollo de la educacion.

VI - Asumir el transporte escolar de los estudiantes de la red municipal.
(Incluido por la Ley N° 10.709, de 31.7.2003)

Paragrafo unico. Los municipios también pueden optar por integrarse en el
sistema educativo estatal o componer con él un sistema unico de educacién
basica (Brasil, 1996).

Los sistemas educativos municipales, por lo tanto, debieron estructurarse, respetando
las caracteristicas locales y asumiendo responsabilidades en su area de actuacién, como
organizar la planificaciéon educativa local, atender la demanda de educacion inicial, hacerse cargo
del transporte escolar, emitir normas complementarias y autorizar, acreditar y fiscalizar los
establecimientos de su sistema educativo. Es asi como el municipio se ha convertido en el
escenario para la elaboracién, seguimiento, monitoreo y evaluacion de la politica publica
educativa.

Las demandas organizativas del municipio, referenciadas en | CF/88 e imprescindibles
en las administraciones municipales, son la planificacién estratégica y su vinculacion con el
proceso de presupuesto, en forma de integracion entre el Plan Plurianual, el Derecho
Administrativo, las Directrices de Presupuesto y la Ley de Presupuesto Anual. La Carta Magna
también definié reglas basicas de politica urbana, como el Plan Rector y el Estatuto de la Ciudad,
que tienen como objetivo alinear a los municipios en su crecimiento econémico, poblacional y
territorial (Lacerda, 2015, p. 25).

Es importante destacar que la LDBEN también regula el gasto en educacion, en su
articulo 70, transcrito a continuacion:

22



Articulo 70. Los gastos efectuados para alcanzar los objetivos basicos de las
instituciones educativas en todos los niveles se consideraran de mantenimiento
y desarrollo de la educacion, incluidos los destinados a:

I - Remuneracion y mejora del personal docente y otros profesionales de la
educacion;

Il - Adquisicion, mantenimiento, construccion y conservacién de las
instalaciones y equipos necesarios para la ensefianza;

lll - Uso y mantenimiento de bienes y servicios vinculados a la educacion;

IV — Encuestas, estudios e investigaciones estadisticas destinados
principalmente a mejorar la calidad y la expansién de la educacion;

V - Realizar las actividades necesarias para el funcionamiento de los sistemas
educativos;

VI - Otorgamiento de becas a estudiantes de escuelas publicas y privadas;

VII - Amortizacion y costeo de las operaciones de crédito destinadas a cumplir
con lo dispuesto en los incisos de este articulo;

VIIl — Adquisicion de material didactico y escolar y mantenimiento de
programas de transporte escolar.
IX — Realizar actividades curriculares complementarias destinadas al

aprendizaje de los estudiantes o a la formacién continua de los profesionales
de la educacion, como ferias o exposiciones de ciencias naturales o humanas,
matematicas, lengua portuguesa o lengua extranjera, literatura y cultura
(Incluidas por la Ley n.° 14.560, de 2023) (Brasil, 1996).

La misma Ley también describe lo que no constituira gastos para la manutencion y

desarrollo de la educacion, segun lo sefialado en el articulo 71, transcrito a continuacion:

Articulo 71. Los gastos de manutenciéon y desarrollo de la educacién no
constituiran los ocasionados por:

I - La investigacion, cuando no esté vinculada a instituciones educativas, o,
cuando se realice fuera de los sistemas educativos, que no tenga como
objetivo, principalmente, mejorar o ampliar su calidad;

Il - Subsidio a instituciones publicas o privadas de caracter asistencial,
deportivo o cultural;

lll - Formacion del personal especial de la administracién publica, militar o civil,
incluido el diplomatico;

IV — Programas complementarios de asistencia alimentaria, médica,
odontoldgica, farmacéutica y psicoldgica, y otras formas de asistencia social;
V — Obras de infraestructura, incluso si se realizan para beneficiar directa o
indirectamente a la red escolar;

VI - El personal docente y otros trabajadores de la educacién, cuando se
encuentren en desviacién de funcién o en una actividad no relacionada con el
mantenimiento y desarrollo de la ensefianza (Brasil, 1996).

Los principios constitucionales de legalidad, impersonalidad, moralidad y publicidad se
aplican a la administracién publica municipal; a la Unién y a los Estados; a la supremacia del
interés publico, la autoproteccion, la indisponibilidad, la continuidad de los servicios publicos, la
seguridad juridica y la cautela. La administracién municipal es ejercida por el Ayuntamiento
(Poder Ejecutivo) y el Concejo Municipal (Poder Legislativo).

El Plan de Desarrollo de la Educacion (PED) a pesar de ser llamado "plan”, fue una
aglutinacion de programas y proyectos, la mayoria de los cuales ya existian. Desde el punto de
vista técnico, el PDE se basa en datos estadisticos relacionados con el funcionamiento de las
redes escolares y en indicadores de rendimiento estudiantil, con el objetivo de corregir las
distorsiones que se presentan en el proceso de municipalizacién.

El PDE elige al municipio como interlocutor principal, a partir del pilar de la "territorialidad"
de Saviani (2009, p. 24). Este autor sostiene que es necesaria la convivencia entre la autonomia

heredada y la descentralizaciéon y unificaciéon para la construccion del Sistema Educativo
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Nacional. Dicha propuesta estaria enfocada en la superacion de las desigualdades regionales
que existen en Brasil y en la busqueda de la unicidad de acciones educativas efectivas para la
progresion del aprendizaje de todos los estudiantes en cualquier parte del territorio nacional.
Por tanto, se hace énfasis en el papel protagénico de los municipios y sus respectivos
sistemas educativos, viendo el territorio como un espacio de posibilidades organizativas con

miras a una educacion de calidad para todos.

4. LA PERTINENCIA DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA

Al revisar la literatura sobre planeamiento educativo, se destaca que existe consenso
sobre la importancia de la "planificacién" para la implementacion de acciones educativas exitosas
para todos los actores educativos.

Azanha (1997, p. 70) afirma que la planificaciéon "comprende la idea de que, sin un
minimo de conocimiento de las condiciones existentes en una situacion dada y sin un esfuerzo
por predecir los posibles cambios en esa situacion, ninguna accion de cambio sera efectiva y
eficiente". No existe una ciencia y métodos de planificaciéon que puedan aplicarse a la variedad
de contextos, independientemente de la naturaleza politica, histérica, cultural y econdmica, lo
que apunta a la necesidad de conocer las condiciones de ciertas situaciones para poder actuar
de manera efectiva sobre ellas, en una perspectiva de superacién de lo que se pretende mejorar.

Asi, la revision del Proyecto Politico Pedagégico (PPP) de las unidades escolares,
emergiendo de las politicas educativas globales y locales, a partir de una trayectoria evaluativa,
sera fundamental para los sistemas educativos que pretenden avanzar en la calidad educativa
ofrecida, tal como lo propugna Veiga (1998, p. 13). Es por esto, que la elaboracién del PPP de
la unidad escolar busca materializar los objetivos y metas en planes de accion factibles con los
intereses colectivos, basados en su propia realidad. Esto significa saber donde estas para saber
a dénde quieres ir, en un propdsito comun consensuado por los actores educativos.

Gandin (2011) aclara que la planificacion estratégica operacionaliza los objetivos de
mediano y largo plazo, haciendo énfasis en la efectividad y las necesidades. Sin embargo, la
autora aboga por una planificacion participativa que pueda expresarse a través del proceso de
organizacion del trabajo colectivo de la unidad escolar, en uno ininterrumpido de planificacion,
seguimiento, evaluacion, (re)planificacion de las acciones y objetivos concretos propuestos de
acuerdo con el proyecto educativo de la escuela.

En este camino del acto de planificar, es fundamental mirar lo local en articulacion con
lo global, considerar las especificidades del territorio frente al contexto global existente. A partir
de ahi, sera imperativo comprender el recorrido histérico y geogréfico del territorio, la trayectoria
constituyente, la identidad local, la pertenencia y las relaciones sociales existentes, reflejadas en
las aspiraciones y objetivos educativos a consensuar y alcanzar por parte de la comunidad. A
priori, es necesario hacer una lectura del propio territorio y de la unidad escolar.

Haesbaert (2004) apunta a una lectura integradora y relacional del territorio. Esto es
posible, segun la autora, a partir de la experiencia del trabajo en red en sus multiples escalas:

local, regional, nacional y global. Este concepto, llevado a la practica, permitird contar con
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mejores indicadores educativos, ya que considera la integralidad relacional del territorio y sus
actores educativos, hacia el propdsito comun.

En consecuencia, las politicas educativas deben considerar la pertinencia de una
planificacién educativa articulada con las demandas del contexto local, a través de la cual se
disefian y ejecutan acciones de acuerdo con las especificidades de este contexto, logrando
obtener mejores resultados educativos. El concepto de "territorio usado" se refiere al utilizado
por una poblacion determinada, en el que la sociedad local es quien rige las manifestaciones de
la vida social y econdmica, y se caracteriza por una estructura dotada de movimiento propio
(Santos, 2000). Es en el espacio local donde se produce la consolidacién concreta de las politicas
educativas y sus matices, a veces infructuosas, a veces exitosas, convirtiéndolas en politicas de
Estado y no solo en politicas de gobierno.

Desde esta perspectiva, es necesario reflexionar sobre el concepto de municipio
pedagoégico (Magalhaes, 2013), guiado por la historia de las acciones complementarias de la
oferta educativa central a partir de los intereses y la realidad local, en sus singularidades,
denominaciones y formas. El municipio pedagégico es un concepto para traducir el complejo
histérico entre la decision pedagdgica y el progreso, constituido por la autarquia, la politica y el
rendimiento escolar, la aculturacion y la sociabilidad escrita, el desarrollo cultural (Magalhaes,
2013, p. 49).

5. CONSIDERACIONES FINALES

Este capitulo plantea que el proceso de construccion de la planificacion educativa
brasilefia considera que el municipio, el territorio, el lugar y las diferentes formas de organizacién
de los respectivos sistemas educativos permiten reconstruir lineamientos educativos que se
centran en la participacion de los actores educativos.

Los procesos participativos de elaboracion, implementacion, seguimiento y evaluacién
de lineamientos educativos en el municipio tienden a promover proyectos significativos y
contextualizados en las unidades escolares. La progresion del aprendizaje surge de la identidad
y pertenencia de la comunidad local. Los sistemas educativos deben asegurar, en actos
normativos e institucionales, la participacion de los actores locales, para la mejora de las politicas
educativas en linea con lo establecido en los lineamientos globales para el desarrollo de la
educacion brasilefia, de acuerdo con los articulos 13 y 14 de la LDBEN (Brasil, 1996).

Los actos juridicos que instituyen la participacion local en el proceso de planificacién del
PPP de las escuelas son esenciales para garantizar la continuidad de las politicas estatales. Si
esto no esta prescrito en la normativa, los sistemas educativos estaran sujetos a propuestas
educativas que no dialogan con la realidad local, causando dafios en la progresion de los
aprendizajes.

La planificacion educativa de un sistema educativo, por lo tanto, debe tener en cuenta la
pertinencia de la planificacidn participativa, con el propésito de transformar la realidad a través
de la reflexidon de los sujetos sociales involucrados, tanto en lo que respecta a la planificacion

escolar, como a la practica curricular y al sistema educativo y sus redes.
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La planificaciéon educativa participativa es un proceso politico, colectivo, de reflexiéon y
debate amplio para deliberar sobre la construccion del futuro de la comunidad. En el ambito
escolar, implica realizar continuamente un proceso de reflexion y accidon de la comunidad para
apalancar el propdsito deseado. Asi, un camino posible es la revision critica continua del PPP,
la Propuesta Pedagogica, el Reglamento Escolar, el Plan Escolar Anual o el Plan de Accion
Pedagdgico de las unidades escolares.

El proceso, sin embargo, debe estar precedido por lineamientos operativos para la
implementacion de la Evaluacion Institucional Interna de la Educacién Basica, a partir de las
dimensiones pedagdgica, administrativa y financiera, evaluadas por la comunidad escolar. La
evaluacion puede llevarse a cabo de acuerdo con un cronograma predefinido: constitucion del
grupo de trabajo para la implementacion de la Evaluacién Institucional Interna; estudio de los
Instrumentos de Evaluacion; eleccion de indicadores/dimensiones; movilizacién de la comunidad
escolar; aplicacion del instrumento de evaluacién institucional interna; analisis de datos y
elaboracién del Plan de Accidn por parte del equipo escolar y posteriormente la construccion o
reelaboracién del PPP.

Asi, se avanza hacia un proceso de construccion de conocimiento sobre la realidad
propia de la escuela, con el propdsito de planificar acciones, en conjunto con la comunidad
escolar, para el mejoramiento institucional y la superacién de las dificultades identificadas en las
dimensiones politica, pedagdgica y administrativa. Es necesario considerar aqui el marco
normativo e institucional de la organizacién y funcionamiento escolar, denominado Reglamento
Escolar, que establece los lineamientos legales que sustentan la estructura y el funcionamiento
de las instituciones escolares, incluso en lo que respecta a las normas de convivencia. Por su
caracter administrativo y normativo, su actualizacion solo sucede cuando se produce un cambio
normativo legal en la estructura organizativa del funcionamiento de la unidad escolar. El
Reglamento, por lo tanto, se destaca como un medio para garantizar la estructura organizativa y
funcional de los establecimientos educativos.

El Plan Escolar de cada unidad se despliega en planes de accion educativa en el
microespacio de accion de los sujetos educativos, reverberando en un propdsito educativo
comun, colectivo, para superar los obstaculos de las practicas educativas de manera que se
alineen con el proyecto de educacién de calidad para todos.

Los principios democratizadores sirven como conductores de practicas educativas
pensadas, implementadas y evaluadas dentro de la escuela, las cuales deben proyectarse en
las intencionalidades de la educacion escolar ofrecida, es decir, en el proceso de ensenanza-
aprendizaje y en la convivencia escolar. Asi, se crea un espacio para el aprendizaje de los
principios democraticos horizontales. La implementacion de espacios educativos basados en los
principios aqui definidos — a corto, mediano y largo plazo — es el principal desafio para los

gestores educativos brasilefios.
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AS ARTICULAGOES DO ESTADO PARA IMPLEMENTAR A
EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR PUBLICO E EAD NO
BRASIL
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As transformacgoes inseridas nos sistemas de ensino superior no que se refere ao
aumento na escala de atendimento e de diversificagdo das instituicbes respondem a
questionamentos que, desde meados do século XIX, sobretudo nos paises desenvolvidos,
vinham sendo feitos em relagdo ao relativo isolamento que as universidades mantinham frente
as demandas das sociedades. A questdo central € que distintos atores sociais, burocracias
publicas e privadas, movimentos sociais, entre outros, passaram a reivindicar uma universidade
mais dindmica e proxima da sociedade. (Neves; Sampaio; Heringer, 2018).

As reivindicagbes de diversos atores da sociedade civil por instituicbes de ensino
superior mais democraticas, as quais atendessem as demandas sociais por ampliagao do acesso
resultaram no aumento do nimero de IES e, consequentemente, no aumento de vagas e
diversificagao de cursos. Dentro do processo expansionista, essas medidas produziram uma
proliferacao de diferentes estabelecimentos de educagéo projetados para publicos especificos.

O Estado brasileiro realizou varias articulagdes com atores de instituicbes publicas e
privadas para implementar o processo de expansao do ensino superior (ES) por meio de politicas
publicas. Para compreender a expansao do ES, de 2003 a 2018, acompanhamos as audiéncias
publicas da Camara dos Deputados referentes as discussdes sobre a expansao do setor. A partir
disto, o presente texto tem como objetivo analisar a participagcdo de diversos atores nas
audiéncias publicas com o intuito de relaciona-las com o projeto expansionista da ES, sobretudo
no que se refere ao ES publico e & Educacéo a Distancia (EaD). E objetivo deste texto também
mapear as falas dos atores que compuseram a burocracia de alto escaldo, entendidos como
Ministros de Estado, Secretarios Executivos e assessores ministeriais do setor educacional, os
quais buscaram nestas audiéncias que suas ideias realizassem coalizbes a partir das
comunidades de especialistas e parlamentares presentes nas referidas sessoées. Inicialmente,
apresentamos uma concisa revisao bibliografica sobre ensino superior e as metas almejada pelo
Estado para atingir o audacioso projeto expansionista da educagao superior, conforme descrito
no Plano Nacional de Educagao (PNE — 2014-2024).
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1. AS METAS PARA O ENSINO SUPERIOR NO PNE (2014-2024)

O Plano Nacional de Educagao (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/2014, em sua meta
12, tem como objetivo aumentar a taxa liquida da populagdo entre 18 e 24 anos no ensino
superior para 33%. Esta meta é alta, partindo do pressuposto de que, em 2015, esse indice
atingiu 18,4%, o que significa um crescimento de aproximadamente 83% até o ano de 2024,
conforme consta no PNE (2014-2024). O documento determina também a elevagao da taxa bruta
de matriculas na educacgéao superior para 50%, assegurando a qualidade da oferta e expanséao
para que pelo menos 40% das novas matriculas sejam no segmento publico. (BRASIL, 2014).
Para atingir essa meta inicial, a expanséo e interiorizacdo da rede federal de educacgao superior,
por meio da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e do sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) foram essenciais desde o inicio da implementagédo das
politicas expansionistas.

O ex-secretario da SESU/MEC, Jesualdo Pereira Farias, na audiéncia publica realizada
em 08/09/2015%, na Camara dos Deputados, no periodo em que as principais politicas publicas
desenvolvidas pelos governos de Lula e Dilma ja haviam sido implementadas, explica 0 modo

deveria ocorrer a divisdo das novas vagas no ensino superior, questionando-se o seguinte:

Como é que essas matriculas terdo que ser distribuidas? Considerando que
40% delas tem que ser publicas, como diz a meta, 2.080.000 matriculas destas,
no periodo de vigéncia do PNE até 2024, terdo que ser implantadas nas
instituicdes publicas. Dessas 2.080.000, 1.090.000 obrigatoriamente teréo que
ser nas universidades federais, as outras nas estaduais e municipais, e
3.120.000 nas instituicdes privadas. Significa dizer que, considerando essas
projegdes para até 2024, as universidades federais terdo que duplicar a
quantidade de matriculas. E o sistema privado devera crescer mais de 40%
[...]. E ainda que a EaD tera um papel central no processo de expansaol...]
impossivel conseguir toda essa expansao exclusivamente através do ensino
presencial. (Jesualdo Pereira Farias, audiéncia publica de 08/09/2015)’.

Com isso, o ex-secretario Jesualdo Pereira Farias explica sobre a organizagdo das
matriculas e a importancia que a educacido a distancia devera ocupar nesse cenario. No
momento em que a fala do ex-secretario foi realizada, durante as audiéncias do ano de 2015,
tinhamos um cenario no qual o desenho das politicas expansionistas formuladas pelo Estado
ainda estava em um periodo de implantacdo e execugdo orgcamentarias. Ou seja, estava em
curso esse processo devido ao fato de que algumas universidades ja haviam sido autorizadas,

mas ainda estavam em fase de construgcéo ou funcionando com sua capacidade parcial. Nota-

6 Audiéncia publica realizada em 07/05/2015 para atender ao requerimento niumero 01/201, de autoria do Deputado
Professor Victério Galli, e do requerimento nimero 68/2015do Deputado Lelo Coimbra, para debater novas implantagdes
de campi de ES Federal no Sistema Educacional do Pais e a instalagdo de uma Universidade Publica Federal nos Vales
do Sinos, do Cai e do Paranhana, no Rio Grande do Sul.

" FARIAS, J. P. Pronunciamento proferido no Plenario da Camara dos Deputados na Audiéncia Publica da Comisséo de
Educacéo e Cultura de 08/09/2015. Implantagéo de instituicbes federais de ensino superior. Brasilia: Departamento de
Taquigrafia, Revisédo e Redagéo, 2015.
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se também que para atingir as metas do PNE (2014-2024) restava um caminho que nao seria
possivel de ser trilhado somente com a expansao do ensino presencial, seja publico ou privado.

O Estado vai passar a fomentar politicas para o crescimento da educagao a distancia
como a aprovagao do Marco Regulatério da Educagéo a Distancia. A partir do Censo do ES de
2020, observa-se que o numero de ingressantes na ES na modalidade a distancia vai superar as
matriculas do presencial. Em 2019, foi registrado 1,5 milhdo de ingressantes, aumentando para
aproximadamente dois milhdes em 2020, o que representa um aumento de 26%; ja no ensino
presencial houve um recuo de 14%. Este crescimento resultou da elaboragéo de politicas
publicas de expansao para o setor e a influéncia do fechamento das IES durante a pandemia da

Covid-19 em que as atividades foram realizadas compulsoriamente a distancia.

2. ARTICULAGOES PARA A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR

As universidades publicas apdés os anos 2000 ndo conseguiram acompanhar as
transformagdes mais recentes no ensino superior. Essas mudangas ocorreram em duas esferas.
Na primeira, coloca-se em evidéncia o aumento pela busca por qualidade da ciéncia, da
tecnologia e da pesquisa. Na segunda, procuraram tornar os sistemas de ensino superior muito
mais amplos, mais diversificados e mais relevantes para a economia e o mercado de trabalho do
que no passado, quando se restringiam a treinamento e certificacdo para as mais tradicionais
profissées (Schwartzman, 2020; Marques; Cepéda, 2012). A abertura do ensino as diferentes

classes sociais permitiu:

A entrada deste novo perfil de aluno na universidade tem [...] gerado inimeros
desdobramentos na dindmica académica, estrutura funcional e percepgao da
finalidade da acéo institucional (e sua relagdo com o meio social). E neste
sentido que se pressente a mais importante contribuicdo para inovagao
institucional: uma alteragdo sociocultural na geragcdo de novas elites,
desfazendo o n6 mais apertado da desigualdade social brasileira — a assimetria
do poder (seja econdmico, politico, juridico ou simbdlico). O caleidoscépio
social que se forjara nos proximos anos dentro da comunidade académica
permitira reformatar seu préprio desenho, ja que regides, atores, valores e
culturas diferentes passam a contar com [...] a expertise legitimadora do
conhecimento [...]. (Marques; Cepéda, 2012, p.188).

Essas mudangas no ES tiveram como objetivo ampliar o acesso a esse nivel de ensino
e fazem parte da construgdo de uma agenda educacional desenvolvida principalmente nos
governos de Lula e Dilma (2003-2016). Como resultado, as universidades publicas brasileiras
aumentam suas matriculas com uma ampliacdo do acesso de alunos de baixa renda, e com
formacao educacional precaria, essas instituicdes se tornaram mais semelhantes as de outros
paises da regido. (Schwartzman, 2020).

Na primeira década dos anos 2000, foram desenvolvidas diversas politicas publicas que
permitiram a evolugao nas taxas de matriculas no setor publico e privado. A formulagdo dessas
politicas ocorreu em um cenario marcado pela obrigatoriedade da Unido em elaborar o PNE,
conforme descrito na LDB/1996. O Poder Executivo federal iniciou em 1998 diversas tentativas

de aprovar o PNE, que s¢ foi efetivado pela Lei n° 10.172/2001. A aprovagao do PNE também
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daréa origem ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades
Federais (Reuni), instituido pelo Decreto Presidencial, n® 6.096/2007. Com isso, as universidades
federais possuem um protagonismo para impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do
pais, visando reduzir as desigualdades sociais com relagdo ao acesso ao ES.

Em um plano audacioso, o Governo Federal se apoiou também no Reuni para alcangar,
até 2012, a meta de 30% de jovens entre 18 e 24 anos matriculados no ensino superior. Em
2007, esse percentual se encontrava na casa dos 13,1%, ou seja, 86,9% dos brasileiros entre
18 e 24 anos estavam fora do ES. Outra meta estabelecida foi a elevagdo da taxa de conclusao
média em cursos de graduacgao para 90% e a relagdo de um professor para dezoito alunos de
graduagdo em cursos presenciais. Este programa de restruturacdo e expansdo das
universidades federais integra-se ao plano de aceleragéo da educacao que representou o maior
plano de investimentos na universidade publica brasileira, a qual ficou por mais de dez anos sem
um plano de apoio financeiro em um cenario que as IES privadas tiveram mais incentivos.

Além dos pressupostos basicos do projeto expansionista como o aumento de instituicdes
e vagas em universidades federais por meio do Reuni, tinha também como finalidade a expansao
geografica a partir da interiorizagdo das instituicbes e a integracéo regional. Visava também o
desenvolvimento local sustentavel de carater multicultural, geracdo de autonomia e consciéncia
identitaria aos grupos sub-representados demandantes de direitos por reconhecimento.
(Marques; Cepéda, 2012; Lima; Machado, 2016).

Na audiéncia publica realizada em 17/09/2013 na Camara dos Deputados?,, o ex-
Coordenador Geral de Expansao e Gestao das Instituicdes Federais do MEC, Antbénio Simdes,
explicou a fungdo do Reuni e o objetivo de algumas instituicbes inauguradas como
desenvolvimento e integracdo regional em diferentes regides do pais, integragdo de paises
africanos falantes de lingua portuguesa, entre outros objetivos dentro do plano de expanséo e

integragdo do ES. Nota-se esses pressupostos na fala do ex-coordenador do MEC

[...] chamo de a época de ouro da expansédo da Universidade Federal, que é o
Reuni, que congregou a reestruturacdo e a expansdo. Em que se deu a
expansédo ao longo desses Ultimos dez anos? Inicialmente houve uma parte
que a gente chamou de interiorizagdo, fase 1 da expansdo, que foi
basicamente expansao de campos para o interior do Brasil, tirar do litoral e
jogar para o interior. Logo depois, com a experiéncia da expansao, veio o
Reuni, que foi a grande expansdo, sem duvida, uma das maiores expansdes
do mundo ocidental em vagas publicas.

Acompanhando a expanséo, ja com a experiéncia adquirida, fez-se quatro
novas universidades [...] a gente chama de fase de integracdo, que séo a
UNILA, que é a Universidade da Integracéo Latino-americana, que é no sul do
pais, para pegar os paises do Mercosul e Caribenhos. Tem a UNILAB [...] cuja
finalidade foi fazer a integragéo do Brasil com os paises africanos, de lingua
portuguesa. A Universidade Federal da Fronteira Sul, que tinha o objetivo de
pegar toda essa parte da fronteira, € uma das universidades que é multiestado
[...]

[ ]

[...] s&o todas universidades do interior, cuja finalidade é a interiorizacdo das
vagas publicas. Falar de expansao é basicamente falar em ampliacéo de vagas

8Audiéncia publica realizada em 17/09/2013 para atender o requerimento nimero 292/ 2013, de autoria do deputado
Izalci Lucas (PR-DF) e do Nilson Leitdo (PSDB — MT), para discutir a reestruturagdo e expanséo das universidades
federais e da educagéo profissional e tecnoldgica da rede federal do pais.
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e de matriculas nas vagas publicas nas federais. E ai n6s temos um retrato da
ampliagdo das vagas, em que se nota a preocupacao de atender o PNE, que
se venceu o PNE em 2010, que tinha como objetivo fazer com que 30% dos
jovens brasileiros estivessem na universidade, estivessem com o superior. Nos
notamos [...] a crescida exponencial, deu-se na fase de 2008 e 2011, que foi
basicamente o Reuni. (Antdnio Simb&es, audiéncia publica de 17/09/2013).

Ao estudar os resultados do Reuni, nota-se que essas politicas publicas produziram
diferentes resultados econdmicos e sociais nas regides em que foram instaladas. Além de levar
o ES para diversas regides do interior do pais, que estavam até entdo isoladas pela distancia
das cidades mais desenvolvidas, produziu também impactos positivos no desenvolvimento
econdmico local. Ou seja, para a instalagdo das novas universidades e Institutos Federais (IF)
foi necessaria a abertura de licitagbes para construgdes dos prédios, compra de equipamentos,
concursos publicos para servidores técnicos administrativos e professores, produzindo
resultados positivos para essas regioes.

Na descri¢cdo, acrescenta-se os Institutos Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
cuja criagao foi sancionada pela Lei n°® 11.892/08. Essa legislagdo teve como meta principal
ampliar o acesso a educagao profissional e tecnolégica em todos os niveis e modalidades, bem
como promover a integracao e a verticalizagdo da educacgao profissional, com inicio na educagéo
basica até a educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao ja alocados na instituicéo.

O projeto de expansado do ensino tecnoldgico por meio da expansao dos institutos
federais e, inicialmente, do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) inserem-se no projeto de educagéo estipulado pelo PNE (2014-2024) a partir da Meta
11 que tem como definigdo “Triplicar as matriculas da educagéao profissional técnica (EPT) de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% da expansdo do segmento
publico”. (Brasil, 2014). Desse modo, “Houve aumento de 15,5% no ndmero de matriculas em
EPT de nivel médio entre 2013 e 2021. Contudo, para alcangar a meta em 2024, seria necessario
um crescimento de 200% (atingir cerca de 3,2 milhdes de matriculas)’. (Agéncia Senado,
17/02/2023).

Os Institutos Federais sao pluricurriculares e multicampi (reitoria, campus, campus
avangado, polos de inovagao e polos de educacgdo a distancia), especializados na oferta de
educacgéo profissional e tecnolégica (EPT) em todos os seus niveis e formas de articulagdo com
os demais niveis e modalidades de educagao, além de licenciaturas, bacharelados e pods-
graduagao stricto sensu. E obrigatério garantir um minimo de 50% de suas vagas para a oferta
de cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma integrada, e o minimo de 20% de
suas vagas para atender a oferta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacao pedagdgica, com vistas a formacao de professores para a educagao basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica e para a educacgao profissional. (SETEC/MEC, 2023).

Para dar inicio ao processo de expansao da educacéo tecnolégica, o MEC, por meio da
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), desenvolveu, em 2005, o Plano de
Expansao da Rede Federal de Educagéo Profissional, com o objetivo de ampliar a presenca das

instituicoes federais em todo o territério nacional. Esse processo de expanséo iniciou-se com a

33



aprovacao da Lei n° 11.195/2005 e, consequentemente, a revogacao pelo governo federal dos
artigos referentes a proibi¢ao de criagdo de novas unidades de ensino profissional federal, a qual

estava prevista no paragrafo 5°, do Artigo 3°, da Lei n® 8.948/1994., conforme o Quadro 1:

Quadro 1

Fases de expansé&o do ensino tecnolégico

PLANO DE EXPANSAO DESCRIGCAO

A prioridade inicial foi a construcdo de escolas em unidades da federagdo ainda
desprovidas destas instituicbes como Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito
Federal, além da instalacdo de instituicdes federais de educagdo profissional nas

FASE | periferias de grandes centros urbanos e municipios do interior.
Na fase 1, o projeto previu a criagédo de 5 escolas técnicas federais e de 4 escolas

agrotécnicas federais e a implantagéo de 33 novas unidades de ensino descentralizadas,
contemplando 23 estados com a instalagdo de pelo menos uma instituicdo federal de

educagao tecnoldgica.

A fase 2, iniciada em 2007, a SETEC/MEC estabelece como meta a criagdo, em 4 anos,
de mais 150 novas instituicdes federais de educagéo tecnoldgica no marco do Plano de
FASE Il Expans&o da Rede Federal de Educag&o Tecnoldgica. As instituicdes foram distribuidas
nos 26 estados e no Distrito Federal, contemplando 150 municipios diferentes escolhidos

pelo préprio MEC e mediante manifestagao de interesse por parte das prefeituras.

A fase 3, iniciada em 2011, estabeleceu um projeto de criacdo de 208 novas unidades
FASE Il até 2014, permanecendo o propésito de superagdo das desigualdades regionais e na
viabilizagdo das condi¢des para acesso a cursos de formagao profissional e tecnoldgica

como ferramenta para melhoria de vida da populagao.

Fonte: SETEC/MEC (2023)° - Elaborado pela autora.

Como resultado, a expanséo e interiorizagado das instituicdes federais de educacgao
profissional e tecnolégica (EPT) partiu, em 2006, de um total de 144 unidades, chegando, em
2019, a 661 unidades distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais. Isto representou a
construgcdo de mais de 500 novas unidades, quantitativo maior do que o previsto nas trés fases
(que totalizava 400 novas unidades). Em 2019, a rede EPT contava com 38 Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, Universidade Tecnolégica do Parana (UFTPR), 2 centros
Federias de Educacgao Tecnoldgicas (CEFET), 22 Escolas técnicas vinculadas as Universidade

Federias e o Colégio Pedro Il e seus campus no Rio de Janeiro.

3. EDUCAGAO A DISTANCIA NO PROCESSO EXPANSIONISTA

A educacéo a distancia (EaD) teve o seu funcionamento regulamentado pela LDBEN (Lei
n® 9394/1996) com modificagdo na legislagdo original de 1996, assim como todas as outras
modalidades de educagéo no Brasil. Contudo, a EaD possui algumas particularidades, no que
se refere ao seu exercicio, baseando-se em um quadro normativo em forma de Decretos emitidos

pelo Executivo e portarias ministeriais apresentados pelo Ministério da Educagado. Essa

® Ver site: http://portal. mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/expansao-da-rede-federal
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caracteristica de implementar politicas publicas por meio de decretos € uma pratica que “encurta”
0 processo de aprovagao de uma proposta, visto que se uma Lei ordinaria fosse submetida por
meio de um PL ao Legislativo, poderia demorar meses, mesmo sendo proposta pelo Executivo.

A educacao a distancia abre diferentes possibilidades que permitem compreender as
modificagdes que se operam nos modos de percepgao, nas possibilidades de interconectividade,
nos conceitos de tempo e de espaco, nos diferentes estilos cognitivos, ou seja, nas diferentes
percepgdes que abarcam os sujeitos inseridos no processo educacional. (Saraiva; Pernigotti;
Barcia; Lapolli, 2006).

Em termos estruturais e normativos, o Decreto n° 9.057/2017" trouxe significativas
transformagdes no que se refere as permissdes de realizagao de cursos na modalidade EaD,
possibilitando o credenciamento de instituicdes de ensino superior para ofertarem cursos
exclusivos de educagao a distancia. Com isso, as instituicbes passaram a oferecer
especificamente cursos a distancia sem a oferta simultanea de cursos presenciais, na graduagéo
€ na pos-graduagao /ato sensu. Esta mudanca foi um fator multiplicador no nimero de IES que
passaram a oferecer cursos superiores somente no segmento de educagao a distancia. Este
decreto foi uma estratégia do MEC para ampliar a quantidade de ensino superior no pais,
buscando, desse modo, mais um artificio para atingir a Meta 12 do PNE que exige elevar a taxa
bruta de matriculas na educagéao superior da populagao entre 18 e 24 anos.

Em conformidade ao referido decreto, o ex-secretario de Educacao Superior do MEC,
Wagner Vilas Boas de Souza, anunciou na Audiéncia Publica realizada em 23/08/2021"" que o
MEC formularia um plano para a expansao da EAD, a partir das universidades publicas. Dessa
forma, “A Secretaria de Educagao Superior esta trabalhando num plano para a expanséo da
educagéo a distancia nas universidades federais, porque nés temos a meta 12 do PNE, que nos
impde a obrigacado de expandir a educagao superior para 50% dos alunos com idade de 18 a 24
anos”. (Wagner Vilas Boas de Souza, audiéncia de 23/08/2021).

Na declaracéo de Vila Boas fica evidente que o MEC desenvolveu um projeto grandioso
de expanséo do ES, principalmente no que se refere ao cumprimento das metas do PNE (2014-
2014). Contudo, seria impossivel atingir a meta 12 do PNE que estabeleceu uma taxa liquida de
33% da populagéo entre 18 e 24 anos no ES e a elevagéo da taxa bruta de matriculas na ES
para 50%, assegurando que pelo menos 40% das novas matriculas sejam no segmento publico.
(BRASIL, 2014). Por outro lado, a proposta mais viavel de ser executada pelo governo federal
foi alavancar o projeto de expansdo do ES publico via EaD, visto que esse tipo de educagao
utiliza uma estrutura fisica ja existente ou demanda poucos investimentos para ampliagdo ou
adequagao dos prédios - diferente do ensino presencial que necessita de construgdo de novos
prédios para abrigar salas de aulas, salas administrativas, laboratérios, refeitérios, entre outros.
Entendemos que o recurso de expansao do ES via EaD apresenta-se a partir do momento que:

1% Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017 - Regulamenta o art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional.

" Audiéncia publica realizada em 23/08/2021 para atender ao requerimento numero 118 de 2021 de autoria da Deputada
Dorinha Seabra Rezende (DEM - TO) com o objetivo de debater o tema Educacéao a distancia no ensino superior.
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A Educacdo a Distancia emerge no contexto das politicas publicas em
educagdo como "possibilidade" de ampliagdo do quadro de matriculas, pela
rapida expansao de vagas no ensino superior, uma vez que as limitagbes
fisicas e estruturais se tornam menos relevantes, ja que grande parte do
processo de ensino e aprendizagem ocorre em espacos escolhidos pelos
alunos para desenvolverem seus cursos. (Arruda; Arruda, 2015, p.333)

Na audiéncia publica realizada em 15/10/2015, no Senado Federal, Jodo Paulo Bachur,
ex-diretor de Politica Regulatéria da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo de Educagéo
Superior -SERES/ MEC, destaca os motivos pelos quais o governo apoiou o desenvolvimento

da EaD, conforme o trecho a seguir apresenta:

A gente ndo vai cumprir a Meta 12, taxa liquida e bruta de matricula sem
educacio a distancia. E absolutamente impossivel alcancar o interior do Pais,
levar educacéo superior, se dois tergcos dos Municipios ainda n&o tém nenhum
curso de educacgao superior. Isso € absolutamente impossivel de ser alcangado
s6 com educagédo presencial. Mesmo o investimento privado, que é agil, que é
rapido, as vezes, ndo chega onde precisa chegar para fazer toda a cobertura
e chegar ao patamar de taxa liquida de matricula bruta, compativel com os
nossos colegas latino-americanos. Entédo, a importancia da EaD para isso é
absolutamente indiscutivel. A nossa preocupagéo € a seguinte: ndo se trata
simplesmente de aumentar vaga, a questado é que essa expansio que precisa
ser feita, para cumprir a Meta 12 do PNE, precisa ser muito pautada pela
qualidade. Isso ja foi falado aqui, € quase um lugar comum, mas eu queria
trazer alguns dados que ilustram por que ndo basta s6 reduzir burocracia.
(Jo&o Paulo Bachur, audiéncia publica de 15/10/2015, grifo nosso)'?

A partir de 2017, os temas discutidos sobre o ES na Camara dos Deputados, em
audiéncias publicas, se distanciarao do projeto expansionista desenhados entre os anos de 2003
a 2016 e passarao a se ocupar de discussdes sobre os impactos da redugao do orgamento das
instituicoes federais de ES; da crise financeira das universidades publicas federais e a situagéo
da UERJ; das dificuldades no funcionamento dos Institutos Federais de Educagao; da situagéo
e demandas dos Campus fora das sedes das Instituicdes Federais de Ensino; do sucateamento
das universidades publicas no Brasil; da EC n° 95, teto dos gastos e o orgamento da educagio;
entre outros temas. O projeto educacional do governo federal apés 2017 se apresentava como
reducionista no plano econdmico. Ou seja, para continuar o projeto de ampliagao do ES teria que
ser por vias que nao gerasse impacto no orcamento publico e o ensino ja em funcionamento
deveria contar com uma drastica redugao de verbas. A consequéncia foi desastrosa para as
universidades publicas que tiveram diversos projetos de pesquisa e bolsas interrompidas devido
a esse projeto de educagao quantitativo.

Ressalta-se que a reformulacdo da legislagdo da EaD nao eximiu as IES de obterem
autorizacdo prévia do MEC para oferecerem cursos a distancia. De acordo com as politicas
regulatérias do segmento, essa autorizagcéo € concedida mediante avaliagao da instituicdo e do
curso, verificando-se a capacidade técnico-pedagdgica da instituicdo e a qualidade do projeto
pedagégico do curso. Consta também na politica regulatéria do MEC alguns critérios
fundamentais para o funcionamento de cursos em EaD como a obrigatoriedade de encontros

2 BACHUR, J. P. Pronunciamento proferido no Plenario do Senado Federal na Audiéncia Publica da Comissédo de
Educagéo de Comissdo de Educagédo, Cultura e Esporte, 15/10/2015. Marco Regulatério da Educagéo a Distancia —
EaD. Brasilia: Setor de Taquigrafia do Senado, 2015.
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presenciais em determinadas situagdes, a necessidade de infraestrutura tecnolégica adequada,
a qualificacao dos professores e tutores, entre outros requisitos.

Em 2017, o ex-ministro da educacdo Mendonga Filho, ao falar do Decreto n® 9.057/2017,
afirmou que este foi mais um instrumento para alavancar o percentual de jovens entre 18 e 24
anos matriculados no ensino superior no Brasil. Para o ex-ministro, ha um distanciamento da
quantidade de alunos matriculados em cursos superiores ao comparar com os paises latinos
vizinhos, por exemplo. Enquanto a Argentina e o Chile tém cerca de 30% de seus jovens entre
18 e 24 anos na educagéo superior, o Brasil registra um indice inferior a 20%. Ja nos EUA e no
Canada, esse percentual ultrapassa os 60%. (Atualizada Legislagéo..., 2017).

Destaca-se a Portaria n® 1.134/2016 que normatizou importantes direcionamentos para
o funcionamento e credenciamento das IES. Essa portaria modificou também o ensino
presencial, o qual passou a ter o direito de oferecer até 20% da oferta de disciplinas dos seus
cursos presenciais na modalidade virtual, conforme apresenta a citagdo a seguir:

Art. 1° As instituicdes de ensino superior que possuam pelo menos um curso
de graduacgao reconhecido poderdo introduzir, na organizagdo pedagdgica e
curricular de seus cursos de graduagao presenciais regularmente autorizados,
a oferta de disciplinas na modalidade a distancia.

§ 1° As disciplinas referidas no caput poderdo ser ofertadas, integral ou
parcialmente, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da
carga horaria total do curso.

§ 2° As avaliagdes das disciplinas ofertadas na modalidade referida no caput
serado presenciais. (Brasil, 2016, s/p).

Desde o inicio do século XXI, a expansao do ensino superior é facilmente verificada pelo
aumento do numero de matriculas tanto nas categorias a distdncia como presencial. Entre os
anos de 2011 e 2021, a insergao de alunos no ensino superior cresceu de modo continuo.
Contudo, ao especificar por categoria modalidade de ensino, nota-se uma diferenga significativa,
pois as matriculas de cursos de graduacéo a distancia aumentaram vertiginosamente, cerca de
274,3%, enquanto na modalidade presencial houve uma queda em torno de 8,3% para o mesmo
periodo. Seguindo esta analise estatistica, apés o ano de 2017, a EaD passou a crescer em um
ritmo ainda mais acelerado, sendo impulsionada pela regulamentagdo do novo marco da EaD
pelo Decreto n° 9.057/ 2017 que flexibilizou a criagdo de novos polos, entre outras normativas.

O numero de matriculas na modalidade a distancia continuou crescendo, atingindo mais
de 3 milhdes em 2021, o que ja representa uma participagdo de 41,4% do total de matriculas de
graduacgdo. Contudo, a quantidade de matriculas em cursos de graduagéo presencial teve uma
reducao de aproximadamente 5,5% ao comparar as taxas analisadas dos anos de 2020 e 2021.
Neste mesmo periodo, o cenario da EaD vivenciou um cenario oposto ao ensino presencial, ou
seja, houve, nesse periodo, um aumento de 19,7% nas matriculas, mesmo que tenha sido um
crescimento menor do que o registrado nos anos de 2019 e 2020 que foi de 26,8%, a taxa foi
préxima dos 19%, entre 2020 e 2021, mesmo assim ainda é superior ao ensino presencial. E

preciso considerar a Pandemia do Covid19'3, como um fator que impactou negativamente o

3 A Organizagdo mundial de Saltde (OMS) decretou-se estado de pandemia, em margo de 2020, em relag&o ao novo
coronavirus, obrigando os Estados e Municipios a emitirem normativas para o enfrentamento da emergéncia de saude
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periodo, sobretudo nas analises estatisticas da area de educagao no referido periodo. O
crescimento da EaD e a inflexdo das taxas de matriculas em cursos presenciais podem ser

interpretados no grafico, a seguir:

Figura 1

Numero de ingressos em cursos de graduagéo, por modalidade de ensino (2011-2021)
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Fonte: Censo da Educacéo Superior (2021).

Nota-se que é majoritaria a predominéncia do setor privado, o qual concentra 95% das
matriculas do ensino a distancia no Brasil e apenas 5% desta ocorre por meio das IES publicas.
Apbs o processo de regulamentagao da EaD no Brasil, houve investimento por parte do governo
Federal em programas de ampliagcdo de acesso a educacéo a distancia no nivel de graduagao e
poés-graduacgao, principalmente por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que foi criada
em 2005, por meio de uma parceria entre o Ministério da Educacgdo (MEC) e a Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com o objetivo de expandir e
democratizar o acesso ao ensino superior no pais. A UAB é um sistema integrado de
universidades publicas brasileiras que oferecem cursos de educacido a distdncia em nivel

superior. Entende-se que:

Esse decreto € um marco nas politicas publicas educacionais, pois institui um
sistema nacional para a oferta da Educacgéo a distancia, em atendimento aos
dispostos no PNE 2001-2010, sobre a necessidade de interiorizagado da oferta
de cursos em todos os niveis e modalidades, dadas as dimensdes territoriais
do Brasil e a insuficiéncia do atendimento presencial. Entretanto, ndo se trata
de uma instituicdo que centraliza a oferta de EaD, mas de um projeto
governamental que fomenta a EaD por meio de convénios firmados entre o
governo federal, as instituigdbes publicas de Ensino Superior credenciadas
conforme termos do decreto n° 5.622/2005 e os municipios interessados em
instalar polos de apoio presencial [...]. (Arruda; Arruda, 2015, p.327-28)

publica, dentre estas, a suspensdo das atividades escolares e laborais, tornando-as, obrigatoriamente, On-line. A
pandemia ressaltou as desigualdades sociais do pais, principalmente, referente ao acesso a educagéo e tecnologia
(acesso a internet) pela populacéo de baixa renda.

4 Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006. Dispde sobre o Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB.
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Conforme destacou Arruda e Arruda (2015), desde as metas estabelecidas no PNE
(2001-2010), os quais foram continuados no PNE (2014-2024), os principais pressupostos da
criagdo da UAB, destaca-se a proposta estratégica para superar as barreiras geograficas e
sociais que limitavam o acesso a educacéo superior, especialmente em regiées mais distantes.
O sistema da UAB ¢é formado por uma rede de instituicdes de ensino superior, tanto federais
quanto estaduais, que atuam como polos de apoio presencial. Esses polos s&o responsaveis
pela oferta de atividades praticas, tutorias e avaliagdes, além de disponibilizarem recursos
tecnoldgicos para os estudantes (MEC/UAB, 2024).

Nos polos da UAB s&o oferecidos mais de 425 cursos de graduagado ofertados na
modalidade de bacharelado, licenciatura e tecnélogo, sequencial e pds-graduagdes lato sensu e
stricto sensu. O MEC destaca que um dos objetivos da UAB é ofertar cursos de formacao para
os diferentes quadros da administragido publica e professores da rede publica de ensino basico
melhorando suas qualificagbes e, por consequéncia, a qualidade do ensino nas regides
atendidas por polos da UAB. (MEC/UAB, 2023).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O incremento no niumero das matriculas no setor publico no Ensino Superior ocorreu
apos os governos investirem em agdes que promoverem a expansdo da oferta e a incluséo de
grupos sociais que estavam impossibilitados de cursar esse nivel de ensino. As principais
atividades se materializaram por meio da implementacao de politicas publicas como o Reuni, o
qual ampliou 0 acesso e permanéncia na educagao superior, no nivel de graduagao, a partir do
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos ja existentes nas universidades
federais. Cita-se também a ampliacdo e reformulagédo da legislacédo referente a educacédo a
distancia, a qual permitiu um rapido crescimento do numero de matriculas, principalmente com
a UAB que expandiu a rede de instituicbes publicas federais em todos as unidades da federacgao
via EaD.

Para que a democratizagdo da educagéo ensino superior ocorra via EaD € necessario
que esta modalidade de educacdo se torne uma politica governamental no que se refere a
ampliagdo do acesso a EaD de qualidade. Com isso, a EaD possui uma finalidade que ultrapassa
a representagdo numeérica para o setor, de rapido crescimento e ampliagdo do acesso, € capaz
de incluir socialmente, sujeitos isolados pelas barreiras geograficas dos grandes centros e,
consequentemente do acesso a educacgao. Por ultimo, elenca-se a expansao da Rede Federal
de Educacéao Profissional por meio da criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. Estes constituem como centros de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas e oferta de capacitagao técnica e atualizagdo aos docentes.

As referidas politicas publicas confirmam o projeto institucional do Estado brasileiro em
ampliar o0 acesso a educacgao superior no Brasil e atingir as metas do PNE (2014-2024), conforme
os ex-Ministros da Educagdo e ex-Secretarios e Assessores das Secretaria de Educacéao

Superior (SESU) e Secretaria da Educagdo Tecnoldgica (SETEC) ratificaram nas suas

39



participagdes nas audiéncias publicas mapeadas na Camara dos Deputados. Ressalta-se que o
Executivo Federal visava com estas politicas a expansao geografica, a partir da interiorizacéo
destas instituigbes, a integragdo regional com desenvolvimento local sustentavel, geragcédo de
autonomia e consciéncia identitaria aos grupos sub-representados.

O processo expansionista da rede federal de educagéo representou o acesso ao ensino
superior para a populacéo de baixa renda, tendo como marco a entrada dos primeiros membros
destas familias neste nivel de educacdo. O aumento da populagéo inserida nas instituicdes de
ensino superior, bem como a diversificagdo do perfil de estudantes tanto com relagéo a renda
como cultural por meio da inclusdo de pessoas de baixa renda, negros e indigenas demonstrou
que o funcionamento adequado da educagao superior, tornando-se um importante pressuposto

para efetivagao dos principios democraticos e da igualdade de oportunidades na sociedade.
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La evaluacién es una de las variables curriculares de mayor significancia dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje a cualquier nivel educativo es la evaluacion. Como refieren
GARCIA ET AL., (2009, p.27), “sin la actividad evaluativa, el proceso queda incompleto, al menos
por la carencia de certeza de que el proceso haya sido exitoso y de que se haya logrado adquirir
las competencias previstas”. Y es que, la evaluacioén de los aprendizajes en la practica educativa
constituye parte integrante de un significativo y delicado proceso en la docencia, con especial
incidencia en la calidad y gerencia del aula (GARCIA et al., 2009).

Por ello, es necesario que, dentro de los espacios fisicos o aula, asi como, en los
entornos virtuales de aprendizaje (EVA), se ejecute eficazmente una gerencia evaluativa,
entendiéndose por ella: “las acciones administrativas y de gestion desarrolladas para tomar
decisiones basadas en juicios valorativos resultantes de comparar el objeto o fenédmeno evaluado
con determinados ideales” (ARIAS et al., 2019). Esta, se asume como una accién necesaria en
el marco del ejercicio docente en la diversidad de ambientes educativos donde se realizan los
procesos formativos, dado que necesariamente debe tomar decisiones para redireccionar los
procesos de ensefianza aprendizaje. Aportando la evaluacién los datos necesarios para la
complementariedad de los procesos formativos y consolidar de manera 6ptima el funcionamiento
de sus espacios o ambientes de aprendizajes en la consecucién de metas establecidas.
(FLORES-NOYA et al, 2024).

Comprender la gerencia como el conjunto de labores para dirigir y tramitar algo, y la
evaluacion como la obtencién de informacidon sobre ese algo para compararlo con estandares
establecidos y, asi poder emitir juicios de valor que deriven en la inherente toma de decisiones,
constituye la razén para amalgamar estos procesos en la practica docente en sus ambientes
virtuales, fisicos o hibridos.

Un claro ejemplo de la necesidad de gerenciar lo constituyo, la pandemia asociada a la
proliferacion del virus COVID-19. El mismo, alteré el proceso formativo tradicional al cual estaban

acostumbrados, con una incipiente modalidad virtual que surgi® como opcién para darle
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continuidad ante la nueva realidad vivida. Esta realidad puso de manifiesto que algunos
profesionales de la docencia no tenian las competencias o habilidades para el uso de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC), o la preparacion emocional para ese
cambio drastico de los ambientes fisicos de aprendizaje a los EVA. Por tanto, la practica docente
se convirtid en un intento de trasladar la educacion tradicional a los espacios virtuales. Un
movimiento de espacios que no corresponde con los postulados tedricos de la educacion virtual,
donde las estrategias y recursos, fines, propositos, roles, entre otros elementos son distintos a
los de la educacion presencial.

Unas estrategias de ensefianza en el orden de la gerencia evaluativa pueden orientar el
desarrollo y la formacién del profesional de la docencia, integrando en su préctica las areas de
evaluacion y gerencia con la finalidad de elevar el nivel académico, el desempefo profesional y
la calidad humana de su accion pedagoégica. La experiencia investigativa desarrollada es un
mecanismo para que el docente reflexione sobre su practica, para generar las soluciones
creativas, dinamicas, eficientes y efectivas hacia la optimizacién de la calidad que nos exige
nuestros tiempos, a partir de los datos e informacién generados a partir de las evaluaciones
aplicadas en cada una de las unidades curriculares, en este caso adscritas a la carrera de
pedagogia de una universidad estatal chilena.

Objetivo

Determinar el estilo de gerencia evaluativa partiendo del modelo evaluativo CIPP de
Stufflebeam en docentes de una Universidad publica estatal, para la consolidaciéon de una
educacion de calidad a partir de las tomas de decisiones fundamentadas en los datos e
informacion suministrado por los procesos de evaluacion.

Marco tedrico referencial

Un aspecto relevante para entender la tematica es adentrarnos tedéricamente a los
diferentes estilos gerenciales y evaluativos; para ello, se hace necesaria una revision bibliografica
para un acercamiento a cada uno de dichos constructos.

El estilo gerencial, para ALVARADO et al., (2016, P. 59), indican que:

Es el comportamiento y capacidad del director para direccionar, tomar
decisiones y tener capacidad para sumar los recursos humanos, lo cual exige
aprovechar la participaciéon de todos los miembros de la organizacion,
aprovechando su experiencia y creatividad para resolver los problemas que
surjan en la institucion.

Partiendo de esta definicidn, es importante resaltar ante cualquier situacion de gerencia
o toma de decisiones, en el espacio que sea, quien lo ejerce asume un comportamiento de
acuerdo con sus capacidades y formacion. Por lo cual, la relevancia en la investigacion es perfilar
al docente en cuanto a su forma de tomar decisiones dentro de los ambientes hibridos,
presenciales o virtuales de aprendizaje. A continuacién, se describe algunos de los estilos
encontrados en las revisiones bibliograficas, y que sistematizan en la siguiente manera:

Autécrata: En este estilo, es donde “el gerente centraliza las decisiones e impone

ordenes al grupo, determina los pasos para seguir a medida que sean necesarios e imprevisibles
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para el grupo, fija la tare de cada uno y asigna el companero de trabajo, es dominante” (CERNA,
2015, p.22).

Participativo o Democratico: Este estilo se caracteriza por utilizar la consulta en el
ejercicio de su liderazgo. En este sentido, ISEA et al., (2018, p.8) indican: “No delega su derecho
a tomar decisiones finales sefialando directrices especificas a sus subalternos, pero consulta
ideas y opiniones. Por otra parte, Fernandez (2015, p. 83) sefiala: “este estilo consulta a sus
subordinados las acciones y decisiones probables y alienta su participacion, considera tanto a
aquellos que no participan como a los que si lo hacen; toman decisiones por si solo, pero consulta
a todos”.

Situacional: Este estilo se define, segun Colino (2014, p.17), cuando los gerentes
“pueden analizar una situaciéon determinada para luego adoptar un estilo apropiado a esa
situacion, asi poder cumplir con la tarea exitosamente”. Este estilo gerencial quien lo ejerce como
modo de accidén busca mantener un equilibrio entre la exigencia de la tarea que pueda surgir en
el entorno de trabajo y el nivel de desarrollo de las personas que estan bajo su direccion.

Transformacional: En este estilo, los gerentes “son los que articulan una vision e inspiran
a sus seguidores. Poseen la capacidad de motivar, moldear la cultura organizacional y de crear
un ambiente favorable para el cambio institucional” (FERNANDEZ, 2015, p. 38). Hay que resaltar
quien ejerce este estilo busca, precisamente desarrollar el potencial de las personas que estan
bajo su responsabilidad, ademas sus capacidades, sus motivaciones y sus valores, No se queda
solo en el desempefio.

Laissez Faire: En este estilo quien ejerce gerencia no se involucra en la toma de
decisiones dentro de los espacios donde realiza su practica profesional. Prefiere mantenerse al
margen y no realizar algun tipo de control y responsabilidad. Confia en su equipo de trabajo o de
las personas que estan bajo su responsabilidad para resolver los problemas que se presentan
en el contexto (ALVARADO et al., 2016).

Visionario: Para Chiavenato (2010), el gerente debe ser visionario, que permita la
responsabilidad, el respeto, hacia sus dirigidos. Ademas, creando un ambiente armoénico para
que el ejercicio de la gerencia desarrolle habilidades en cada persona que esté bajo su direccion
en los espacios o ambientes de desempefio para alcanzar los objetivos propuestos.

Empowerment: Una definicion interesante sobre este estilo la brinda Russell (2002),
quien sefala: “un proceso estratégico que busca una relacion de socios entre la empresa y su
gente, aumentando la confianza, responsabilidad, autoridad y compromiso para servir mejor al
cliente”. Trasladando al campo educativo, se podria decir, los sujetos que hacen vida en los micro
0 macrosistemas educativos trabajan para alcanzar un alto desempefio en su labor, para ello es
necesario fortalecer las ventajas competitivas de cada uno de los actores educativos.

Motivacional: Para Chiavenato (2010), el término motivacion, refiere a la tendencia de
actuar para luego alcanzar uno o mas efectos esperados. En tal sentido, la motivacion puede
considerar como un deseo que una persona tiene de cubrir ciertas necesidades, las cuales se
sienten internamente y se pueden satisfacerse con factores externos o incentivos, el cual esta

en manos de quien ejerce la gerencia.
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Conservador: En este estilo, quien gerencia le gusta mantener la situacion tal cual como
estd, que se respete lo establecido y evitar los cambios al maximo, de tal manera, que su confort
y seguridad no se sientan amenazadas por acciones externas. Por ello, la actitud ante los
problemas es rigido y formal, no aprovecha las oportunidades y la innovacién es un enemigo
(LAZZATI, 1993).

Estilo evaluativo

El estilo evaluativo, desde la perspectiva de Ahumada (2003, p 268), puede entenderse
“como una conducta relativamente constante que expresa el caracter tipico del educador, asi
como su trato con el educando”. Por ello, nos referimos a la conducta evaluativa del docente,
que, a su vez, influye en la aplicacion de los instrumentos empleados para ejecutar la valoracion
de los aprendizajes como especialistas de las areas de aprendizaje.

Los estilos evaluativos:

Tradicional: Segun Carretero, citados por Vasquez (2014), una estilo del evaluador
tradicional, es aquel que establece los parametros sin tener en cuenta criterios académicos y
profesionales, asigna notas cuantitativas sin criterios claros que las justifiquen, se centra mas en
los errores que en los logros, no tiene en cuenta la participacion de los estudiantes, se castigan
los errores y no se toman como fuente de aprendizaje, no ayuda al auto-mejoramiento, los
resultados son definitivos, sin posibilidades de cambio y se centra en los estudiantes de manera
individualizada.

Nuevas tendencias: Un docente que esté con las nuevas tendencias sobre la evaluacién
ve conocimiento no solo como la acumulacion de contenidos, sino que él, es una representacion
y un medio para aprender a hacer y aprender a ser. Por tanto, es estilo evaluativo requiere desde
la perspectiva del docente, una constante readecuaciones permanentes de las practicas
evaluativas que contribuyan a que el proceso sea para fomentar y dirigir el aprendizaje en
correspondencia con las tendencias actuales de la pedagogia y la didactica en la educacion
(PERALTA Y MARIN, 2020).

Por mediciéon: Quien se ubique en este modelo, su visidon evaluativa es desde la
perspectiva conductista. Es una persona que considera los procesos de instruccion como
adiestramientos y acondicionamientos del individuo, de tal manera que deben responder a
estimulos externos con conductas observables (ARIAS et al., 2019). Por consiguiente, quien
evalua desde esta postura, concibe el proceso de caracter sumativo, centrado en productos
finales con resultados medibles y cuantificables. Los criterios de evaluacién son los objetivos
establecidos con anterioridad, denominados: especificos instruccionales, entre otros, formulados
en término de conducta observable, medible y cuantificable. (BLANCO, 1995).

Por logros de objetivos: El docente bajo este estilo, en su accién sobre los evaluados,
busca demostrar si ellos han logrado los objetivos propuestos o no. De esta manera, hace uso
de los resultados para establecer una nueva estrategia instruccional su revision, adopcién o
rechazo (ARIAS et al., 2019). En este sentido, los docentes conciben los procesos de instruccion

como un conjunto de técnicas y procedimientos apoyados en tecnologias conducentes a
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propdsitos previamente formulados y establecidos. Por tal razén, la evaluacion de esos
aprendizajes se limita a la verificacion del logro de esos objetivos.

Por analisis de sistemas: El docente con este estilo evaluativo, centra su atencién en los
resultados que obtiene luego de franquear determinados procesos que se interrelacionan. Es por
ello, que la evaluacion se focaliza en datos cuantitativos obtenidos al final de una serie de pasos
o fases. Resaltando las relaciones de causa y efecto mediante variables cuantificables (ARIAS
et al., 2019). Hay que rescatar, que se trata de una vision de la evaluacion donde lo primordial
es el resultado o producto final obtenido después del desarrollo de ciertos procesos, con la
finalidad de obtener eficiente y eficacia en el proceso formativo.

Por toma de decisiones: El estilo evaluativo es sistematico. Para las tomas de decisiones,
quien gestiona la evaluacion delimita, recolecta y proporciona informacién que le sea util.
Siguiendo la idea de Stufflebeam, quien es considerado el padre de esta postura, quien asuma
este estilo, la evaluacion le permitira el perfeccionamiento de los programas, al mismo tiempo
incorpora la evaluacioén del propio proceso evaluativo mediante la metaevaluacion (ARIAS et al.,
2019). Desde esta perspectiva, lo que se busca es un producto que refleje la eficacia y el control
de calidad de sus procesos, en este caso formativo, puesto que el postulado del modelo centra
su atencién en evaluar el contexto, los insumos, los procesos y los productos; para de esta forma
obtener informacion relevante en cada fase que le conduzca a tomar decisiones en cada una de
estas variables.

Basado en la critica artistica: El docente bajo este estilo evaluativo, considera a la
educacion como un arte y a los estudiantes como artistas, donde el evaluador es un experto que
apoyado en experiencias propias emite juicios criticos en funcién de observaciones para describir
apreciativamente el valor del objeto evaluado, que en este caso esta representado por la
adquisicién de aprendizajes por parte del estudiantado. Es decir, cuando critica resalta lo positivo
y lo mejorable como una obra de cualquier naturaleza, resaltando cualidades y posibles
perfeccionamientos (ARIAS et al., 2019).

lluminativo: El evaluador desde esta perspectiva estilistica considera para el proceso
todos los aspectos que circundan al objeto evaluado, es decir, tanto los instruccionales como los
ambientales. Los cuales tienen incidencia en los aprendizajes, entendiéndose que la evaluacion
debe operar en condiciones naturales en su propio ambiente, y no en circunstancias
experimentales. Por ello, el rol del evaluador es observar desde posiciones imparciales, que
recoge informacién necesaria a través de entrevistas y observaciones para organizarla y
negociar con sus estudiantes, facilitando compartir responsabilidades e interpretaciones del acto
educativo (ARIAS et al., 2019).

Democratico: El docente bajo este estilo centra su desempefo en procesos de
investigaciéon y de evaluacion, siguiendo procedimientos y metodologias naturalistas, pues
considera la realidad como un todo dinamico necesitado de orientaciones sobre el como proceder
y qué decidir. La evaluacién es producto de una negociacion, entendida como consensos sobre
los productos de lo investigado y evaluado donde se respeten opiniones (ARIAS et al., 2019). En

este estilo, el docente se centra en facilitar y promover cambios para la transformacion.
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1. METODO

Se trata de una investigacién orientada bajo un parardigma cuantitativo orientada a la
descripcion de los estilos de gerencia evaluativa predominante en los profesores.

Los sujetos que participan de la investigacion son el 100% de los académicos adscritos
a una carrera de pedagogia, de una universidad publica estatal, chilena.

En cuanto a los instrumentos, para recabar informacién se disefio. En un primer
momento, se diseiid un cuestionario fundamentado en la opaeracionalizacion de las variables
consideradas. El mismo estuvo compuesto por 38 items. La validez se cuatelé mediante juicio
de expertos.

En un segundo momento se aplicé un cuestionario, contentivo de preguntas abiertas,
cuyo propdésito fue recabar percepciones y reflexiones docentes posteriores a una intervencion
didactica.

Para el procesamiento de la informaciéon de naturaleza cuantitativa, es decir el
cuestionario, se hizo uso de softwares para identificar los estilos de gestion evaluativa
predominantes. Asimismo, se consideré el uso de Attlas Ti para la codificacion y determinacién
de categorias e indicadores de la reflexion posterior realizada por los profesores participantes de
la investigacion.

En lo que respecta a la légica de la investigacion desarrollada, es importante sefialar que
la misma responde a 3 fases:

Fase Diagnéstica: Considera la aplicacién del intrumento para determinar los estilos de
gernecia evaluativa.

Fase de Intervencion: esta estuvo determinada por las estrategias formativas que se
disefiaron a partir de los resultados obtenidos, y que se circunscribieron a fortalecer las
competencias evaluativas.

Fase post-intervencion: considero la aplicacion del post-test, ademas de un cuestionario

de preguntas abiertas orientadas a las reflexiones emergentes tras la intervencion.

2. RESULTADOS

Los resultados que se presentan correponden la fase diagnéstica y post-intervencion de
la propuesta investigativa desarrollada, enfocando, especificamente, en las reflexiones de los
docentes.

Fase Diagndstica:

Tabla 1. Estilos gerenciales

Promedio
Estilos gerenciales 5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre Algunas Casi nunca Nunca Total
% % veces si, % % %
otras no
%

Autocrata 25 46 22 7 0 100
Democratico o 64 27 9 0 0 100

Participativo
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Situacional 64 36 0 0 0 100
Transformacional 100 0 0 0 0 100
Laissez Faire 46 18 18 18 0 100
Visionario 73 27 0 0 0 100
Empowerment 82 18 0 0 0 100
Motivacional 55 45 0 0 0 100
Conservador 14 9 54 23 0 100
Bombero 23 59 9 9 0 100
Oportunista 27 27 27 19 0 100
Integrador 77 14 9 0 0 100

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados indican que los académicos encuestados en cuanto un estilo gerencial
autdcrata, caracteristicas como el ser autoridad en el espacio del aula, la toma de decisiones en
el espacio educativo donde realiza su practica docente recae en él y el principio accién docente
como la obediencia; la categoria “casi siempre” representa 46% y 25% a la categoria “siempre”.
Sin hacer notar, que el 22% no tiene del todo claro la ejecucién de los indicadores sefalados.

A lo que se refiere al estilo democratico o paticipativo, la categoria “siempre” el 64% de
los académicos se ubican en tal opcion. Asi, ejercen acciones como consultar a sus estudiantes
al momento de tomar decisiones; ademas, considera importante la comunicacién dentro del
espacio educativo donde realiza su practica docente. Un 27%, “casi siempre” lo realizan.

Con relacion al estilo situacional, el 64%, igualmente, “siempre” colocan en practica
acciones como analizar las situaciones que surgen en los espacios educativos para la toma de
decisiones y un 36% “casi siempre”. Por otra parte, es importante resaltar que el 100% “siempre”
se indentifican con el estilo transformacional que implica motivar a los estudiantes a desarrollar
sus potencialidades en el area de estudio que gestiona.

Resultados mas equitativos se obtienen en el estilo Laissez Faire. Un 46% “siempre”, se
mantiene al margen cuando en su espacio educativo se debe tomar alguna decisién confiando
en los estudiantes que estan bajo su responsabilidad. Un 18% “casi siempre y un 36% entre no
estar seguro en la aplicacion de la accidn y “casi nunca” ejecutar.

Continuando con los resultados obtenidos, un estilo visionario por parte del académico
que implica crear un ambiente armonico para que los estudiantes que estan bajo su
responsabilidad puedan desarrollar sus habilidades, responden con un 73% de incidencia que
“siempre” y un 27% “casi siempre”. El estilo empowermente, igualmente, es significativo porque
el 82% de los entrevistados indican que “siempre” busca alcanzar un alto desempeno en su labor
docente. El 18% “casi siempre.

En torno al estilo gerencial motivacional un 55% de los académicos responden que
“siempre” crean un ambiente propicio dentro el espacio educativo para motivar a los estudiantes
alcanzar los objetivos propuestos, acompariado por la opcion “casi siempre” con el 45%. Es decir,

es un estilo practicado frecuentemente en los espacios educativos que gestiona.
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Mientras tanto, el estilo conservador. Los resultados son diferentes a los anteriores. El
mayor dato 54% representa la opcién “algunas veces si, algunas veces no”. Se puede inferir que
no esta del todo claro el uso de acciones como la preferecnia a que el espacio del desempeno
docente se mantenga el ambiente tal cual como esta y evitar los cambios dentro de sus espacios
educativos. Resultado significativo, porque son acciones opuestas a los que han considerado en
los estilos anteriores.

Considerando los tres ultimos estilos, el bombero la categoria con mayor porcentaje es
“casi siempre”, el 59% y junto al 23% de la opcién “siempre”, se infiere que unas de las acciones
a ejecutarse en su espacio educativo es atender los problemas con prioridad ante cualquier otra
actividad educativa y posee una visién sisteméatica de su entorno educativo. En el caso, del estilo
oportunista, los resultados son equitativos en todas las opciones, menos en “nunca”. Y, el ultimo,
el estilo integrado un 77% de los académicos colocan en practica preocuparse por alcanzar los
objetivos propuestos en sus entornos educativos y aprovechar las oportunidades

circunstanciales para reorientar los objetivos propuestos.

Tabla 2. Estilos evaluativos

Promedio
Estilos Evaluativos 5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre Algunas Casi nunca Nunca Total
% % veces si, % % %
otras no
%
Tradicional 6 11 29 54 0 100
Nuevas tendencias 45 45 5 5 0 100
Por medicién 18 12 36 34 0 100
Por logros de 27 55 18 0 0 100
objetivos
Por analisis de 36 64 0 0 0 100
sistemas
Por tomas de 59 41 0 0 0 100
decisiones
Basado en la critica 46 45 9 0 0 100
artistica
lluminativo 41 41 9 9 0 100
Democratico 41 41 9 9 0 100

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los estilos evaluativos, el que tiene un mayor porcentaje es por la toma de
decisiones con un 59%, en la opcion “siempre”, y 41% en la opcion “casi siempre”, lo que se
infiere que estos profesores, consideran que esa accion es una de las mas esenciales dentro de
su actuar en su practica de evaluacion. Por otro lado, le sigue el estilo por analisis de sistemas,
sumando las opciones “siempre y “casi siempre” tiene un 100%, es decir, es otro de los estilos

que mas usa este agente con un foco en los resultados y producto final.
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Asimismo, el estilo nuevas tendencias y basado en la critica artistica, en la opcién
“siempre” y “casi siempre,” obtienen un 45%, es positivo, dado que estos academicos consideran
nuevas perspectivas y, por ende, es un profesor abierto a hacer transformaciones en su practica,
aunado a la mejora del proceso de aprendizaje.

Por otra parte, los estilos iluminativo y democratico, ambos tienen los mismos
porcentajes en todas las opciones como se aprecia en la tabla, es decir, un 41% en la opcién
“siempre”, estos estilos poseen grandes fortalezas, el primero, que considera variadas
dimensiones que influyen en el evaluado, y el segundo, un profesor que busca el consenso en
las opiniones de los estudiantes, es decir, estas dos variables son favorables dentro de las
practicas evaluativas.

Por el logro de los objetivos, con un 55% en la opcién “casi siempre”, el educador,
considera importante que los objetivos sean cumplidos, sin embargo, este estilo no es uno de los
mas efectivos a considerar dentro de la practica evaluativa, es por ello, que se deberia adicionar
con otros estilos para potenciar y promover una evaluacion mas consensuada y trasformadora.

Respecto a a los estilos menos descendidos, en la opcién “siempre” estan el tradicional
(6%) y por medicion (18%), lo que se deduce que estos académicos no estan posicionados en
un paradigma conductista y de manera frecuente consideran criterios evaluativos, por lo tanto,

estos profesores tienen una mirada amplia y emiten juicios bajo criterios preestablecidos.

Fase de reflexion posterior a la intervencion:

En esta fase se consideran dos acciones: el post-test, el cual evidencié que se mantienen
las tendencias reflejadas en los datos del instrumento aplicado en la fase diagndstica, con ciertas
diferencias en cuanto a las escalas como opciones de respuestas.

Ahora bien, los resultados mas significativos se encuentran en el andlisis cualitativo
realizado en la informacion recolectada en el taller de intervencion, donde los académicos dan
cuenta del proceso de reflexidon y establecen parametros donde se identifica la identidad
evaluativa. A través de ellos se manifiestan los cambios en atencién a los indicadores

establecidos:

o Reflexion sobre la practica pedagdgica.

e Toma de decisiones pertinentes en los procesos de formacion.

e Perspectivas de la evaluacion.

e Calidad educativa.

¢ Nuevos conocimientos de la gerencia evaluativa.

e Mejoramiento del area de Docencia en en los académicos participantes

o Eficiencia de los recursos virtuales en el empleo del proceso de ensefanza —

aprendizaje.

A continuacion, las evidencias:
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Grafico 1. Concepcioén de la evaluacion
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Realizado el taller de formacién en el area de evaluacion para conocer la expectativas
de los académicos ante la gestion evaluativa en sus entornos educativos, ante la pregunta
especifica sobre su concepciéon de evaluacion, de acuerdo a las respuestas obtenidas surgen
una serie de categorias emergentes como: evaluacién del proceso, verificacion del conocimiento,
medicion del conocimiento, logro de los aprendizajes, verificacion de los aprendizajes, aspectos
cuantitativos de la evaluacion, seguimiento del proceso y nueva percepcion de la evaluacion. Al
respecto, los informantes afirmaron en cuanto a la evaluacion del proceso y seguimiento del
proceso:

“Es la culminacién de un proceso para comprobar el logro de los aprendizajes en toda su etapa”
(1.46)

En este sentido, la evaluacién es vista como un procedimiento que se realiza al final del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Por otra parte, a la subcategoria medir conocimiento, los
informantes afirman:

“Es darles un valor a los conocimientos o al rendimiento que posee una persona” (1.41)
“Es conocer y medir si los estudiantes lograron los objetivos de aprendizajes” (1.44)
“Medir, cuantificar el logro de los objetivos” (1.47)

Partiendo, de lo indicado por los informantes claves la caracteristica esencial de la
evaluacion es la medicion, especificamente del conocimiento que se logra al alcanzar los
objetivos del aprendizaje. Una subcategoria, ligada a la indicada es verificar conocimiento. Los
informantes claves al respecto sefialan:

“Es darles un valor a los conocimientos o al rendimiento que posee una persona” (1.41)

“Es evidenciar la obtencién del conocimiento entregado en la asignatura” (1.42)

“Es determinar el alcance de los conocimientos tedricos practicos que fue adquiriendo el
estudiante a través de proceso ensefianza aprendizaje que establece un determinado programa”
(1.43)

Se evidencia, que, ademas la evaluaciéon es valorar, evidenciar y determinar los
conocimientos, tanto tedricos como practicos, alcanzados a partir del proceso de ensenanza

aprendizaje establecido en un programa. Entonces, entramos en otra categoria como el logro de
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los aprendizajes, expuesto implicitamente en las subcategorias anteriores. En cuanto a estas
subcategorias los informantes claves, nos dicen:

“Es poder evidenciar de manera significativa los aprendizajes, herramientas de los y las
estudiantes” (1:38)

“Es darles un valor a los conocimientos o al rendimiento que posee una persona” (1:41)

Por otra parte, significa la verificacion de los aprendizajes, al respecto encontramos:

“Constatar el aprendizaje obtenido por los estudiantes” (1.40)

“Es darles un valor a los conocimientos o al rendimiento que posee una persona” (1:41)

“Medir, cuantificar el logro de los objetivos” (1:47)

“Corresponde al proceso en el cual se logran evidenciar los aprendizajes esperados a través de
una instancia evaluativa, pero considerando todo el proceso previo” (1:48)

Partiendo de lo indicado por los informantes claves la verificacion implica una
comprobacién por parte del académico hacia el estudiante en cuanto a su aprendizaje, su
rendimiento, logro de objetivos, y la perspectiva establecida en el programa impartido. Hasta el
momento, la tendencia sobre evaluacion encontrada en los informantes refiere a los aspectos
cuantitativos de la misma, por ello, surge la subcategoria aspectos cuantitativos de la evaluacion.
He aqui la evidencia:

“Informarse, conocer cualitativa y cuantitativamente los avances/logros alcanzados en un

determinado proceso”

Grafico 2. Nueva percepcion de la evaluacion
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Ante el planteamiento de una posible nueva percepcion de la evaluacién, hay un
reconocimiento del desconocimiento del proceso, como se reflejé en el analisis anterior donde
las evidencias se centraron en la evaluacion como medicion. Manifiestan:

“Es el desconocer las funciones del proceso evaluativa” (1:21)

Ahora bien, a partir de este reconocimiento una perspectiva nueva a considerar por los

informantes claves, es la evaluacion como mecanismo de toma de decisiones. Esto nos dice las

evidencias:
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“Se comprende que medir es una parte del proceso evaluativo mas otras como toma de
informacién, toma de decisiones, retroalimentacion.” (1:17)
“Que la evaluacion, corresponde a un proceso que mide y evidencia conocimientos, ademas de
habilidades, lo cual llevara a una toma decisiones y reflexién sobre lo medido” (1:19)
“La evaluacion es un proceso para lograr aprendizajes, que considera la emisién de juicios de
valor y la cuantificacion mediante calificaciones.” (1:23)
¢ Qué es lo nuevo, que los informantes claves reconocen en la evaluacién? Es un
proceso que permite considerar informacién para consolidar la toma de decisiones. Por otra
parte, reflexionar la informaciéon medida porque a partir de ella se emite juicios de valor. Estas
acciones no se dan en un momento y espacio Unico, sino es un proceso continuo:
“Seguimiento permanente, tener claridad la diferencia entre evaluacion y medicién (nota)” (1:20)
Significa, entonces, que la evaluacion se da en todo el proceso. Es la mirada de los
informantes claves:
“Que se debe evaluar proceso y especialmente que no solo sea una la oportunidad que se tenga
para evaluar.” (1: 12)
“La evaluacién no es igual a nota” (1:13)
Es decir, ya existe un reconocimiento de la evaluacién un mas alla de una medicion del
conocimiento:
“se comprende que medir es una parte del proceso evaluativo” (1:16)
“Que la evaluacion, corresponde a un proceso que mide y evidencia conocimientos” (1:18)
Por consiguiente, es un:
“seguimiento permanente” (1:20)
Hacia el logro de los aprendizajes:

“es un proceso para lograr aprendizajes” (1:22)

Grafico 3. Creencias previas de la evaluacion
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En cuanto a la categoria creencias previas de la evaluacion, a través de la informacién
suministrada por los informantes claves, las subcategorias emergentes reconocidas son:
Verificacion del conocimiento, medicién del conocimiento, evaluacion del proceso, seguimiento

del proceso y cumplimiento administrativo. Existen coincidencias con las reflexiones anteriores.
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Desde esta perspectiva una de las creencias es la evaluacion como verificacién de aprendizaje.
Al respecto, las evidencias indican:
“La evaluacién es una forma de verificar el conocimiento trabajado en la asignatura” (1:1)
“una forma de calificar el aprendizaje obtenido en una unidad.” (1:2)

Observamos en la informacion que la medicion del conocimiento es un rasgo significativo
en las creencias previas:
“Era la oportunidad para medir los conocimientos.” (1:3)
“Lo principal de la evaluacién era medir” (1:5)
“correspondia a una instancia para medir conocimientos en base a un objetivo” (1:6)
‘la evaluacién es medir, cuantificar, calificar.” (1:11)

Desde esta perspectiva, otra de las creencias de la evaluacion, esta en ser un
mecanismo para evaluar el proceso. Encontramos, las siguientes evidencias:
“se debe evaluar el proceso” (1:12)

Lo que implica que existe un seguimiento del proceso, cuando se evalua cada etapa del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Grafico 4. Aspectos evaluativos a transformar
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Las evidencias encontradas en el discurso por parte de los informantes claves, nos
indican que uno de los aspectos claves es que la evaluacién necesita pasar por un proceso de
transformacién dentro de las instancias del departamento en estudio. Entre esas evidencias
estan:

“cambiar en que el proceso de evaluacion me permita establecer las debilidades y fortalezas”
(1:24)

“Buscar otras formas de evaluacion” (1:26)

“aplicacion, tiempo, tipos de evaluacion, instrumentos de evaluacién” (1:27)

“la mirada de lo cualitativo” (1:30)

“necesito un cambio de percepcién en la emisién de juicios de valor” (1:31)

Existe un reconocimiento, que algunos aspectos de la evaluacibn deben ser
transformado. Por ello, otro de los cambios que observan necesario es el aspecto cuantitativo de

la evaluacion.
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“El de identificar con un numero cuantitativo la evaluacién.” (1:25)
Por otra parte, en cuanto a la evaluacion del proceso, reconocen la necesidad de
comprenderlo:

“Entender la naturaleza del proceso de evaluacién por los docentes.” (1:29)

Grupo 5. Mejoramiento de la practica y gerencia evaluative
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Por ultimo, estan las evidencias donde lo informantes claves indican los aspectos a
mejorar en la practica y gerencia evaluativa, cuyo propdsito se establecié al principio de la
investigacion. Tres subcategorias, dan cuenta de este mejoramiento, como: la evaluacion del
proceso, la transformacién de la evaluacién y el fortalecimiento de la evaluacion.

En cuanto al primero, manifiestan:

“Entender las funciones del proceso de evaluacién y cumplir en el proceso evaluativo.” (1:36)

Ha de notarse que existe la necesidad por parte del académico, seguir la comprensién
de lo que es el acto de evaluar, no sélo como una actividad de un solo momento, sino como
dinamica y que se da en cualquiera de las fases de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En cuanto al segundo, manifiestan:

“generar instancias de meta cognicion a través de estrategias metodoldgicas activas” (1:32)
“mejorar la vinculacién desde la mirada retroalimentativa entre el profesor y estudiante” (1:33)

Son dos planteamientos que realizan los académicos, donde la tarea principal debe
involucrar un proceso de autorregulacion del propio aprendizaje por parte del estudiante con la
facilitacion del docente por medio de las estrategias metodoldgicas de aprendizaje. Por otra
parte, reafirmando la primera evidencia, debe mejorar la retroalimentacién entre el profesor y el
estudiante.

Por ultimo, al fortalecimiento de la evaluacion, manifiestan:

“Podriamos mejorar la vinculaciéon desde la mirada retroalimentativa entre el profesor y
estudiante.” (1:33)

“Mejorar la evaluacion como proceso mas que como finalidad” (1:34)

“Mejoraria mis practicas docentes para poder ingresar diversas instancias evaluativas como
proceso” (1:35)

“Mejorar de tal forma en que se vea fortalecido el proceso formativo, en todas las etapas, desde
el diagnéstico.” (1:37)
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3. DISCUSION

Los resultados presentados ofrecen una valiosa perspectiva, en primer lugar, sobre los
estilos gerenciales predominantes entre los académicos encuestados. En funciéon de ello,
destacando sus caracteristicas y las implicaciones para la practica docente. El estilo autocrata
con una prevalencia del 46%, su caracteristica es una autoridad centralizada, toma de decisiones
unilateral, énfasis en la obediencia, cuya implicacion es que puede limitar la autonomia y la
creatividad de los estudiantes, generar un ambiente de miedo o apatia, y dificultar la participacion
en el proceso de aprendizaje.

El estilo democratico o participativo, con una prevalencia del 64%, tienen como
caracteristica la consulta a los estudiantes, una comunicacién abierta y valor de la participacion,
implicando un ambiente de aprendizaje mas positivo y colaborativo, promoviendo el desarrollo
de habilidades sociales y criticas en los estudiantes, y aumentando su motivacion en el proceso
educativo. En el estilo situacional, igualmente con una prevalencia del 64%, los académicos
tienen caracteristicas en su gestion hacia una adaptacion del estilo gerencial a las diferentes
situaciones y necesidades de los estudiantes, implicando una atencion personalizada a cada
estudiante, optimizando el proceso de aprendizaje y maximizando el potencial de cada uno.

Por otra parte, el estilo transformacional con una prevalencia del 100%, presenta
caracteristicas como la motivacién a los estudiantes para alcanzar su maximo potencial y
creacion de un ambiente de aprendizaje inspirador; implicando, el fomento del desarrollo
personal y profesional de los estudiantes, preparandolos para afrontar los retos del futuro con
éxito y responsabilidad. El Laissez Faire con una prevalencia del 46%, presenta caracteristicas
como la delegacion de responsabilidades en los estudiantes con minima intervencién del
docente; implicando una falta de estructura y guia, dificultando el aprendizaje de los estudiantes
que requieren mayor apoyo. Sin embargo, puede fomentar la autonomia y la responsabilidad en
estudiantes maduros y automotivados.

El estilo visionario con una prevalencia del 73%, se caracteriza por la creacién de un
ambiente armonico y motivador, asi como, el establecimiento de metas claras y desafiantes; lo
que implica inspirar a los estudiantes a alcanzar sus metas y suefos, promoviendo el
pensamiento critico y la vision de futuro, ademas contribuye a un desarrollo integral del
estudiante. El estilo empowerment, con prevalencia del 82%, se caracteriza por la busqueda del
alto desempefio docente y delegacién de responsabilidades en los estudiantes. Tiene como
implicacion favorecer el desarrollo profesional del docente, aumentar la motivaciéon y el
compromiso de los estudiantes, y optimizar los resultados de aprendizaje.

Entre tanto en estilo motivacional, con una prevalencia del 55%, presenta caracteristicas
como la creacion de un ambiente propicio para la motivacion y el uso de estrategias para
incentivar el aprendizaje. Lo cual implica generar un impacto positivo en la actitud y el rendimiento
de los estudiantes, la promocién un aprendizaje activo y significativo, asi como, a la contribucion
a un clima positivo y estimulante en el aula. El estilo conservador, con una prevalencia apenas
del 14% (siempre), es el menos aplicado por los académicos en estudio, precisamente por

obstaculizar la innovacion y la mejora continua en la practica docente. Al igual, que el estilo
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bombero con una prevalencia del 59%, donde se prioriza la resolucion inmediata de problemas,
vision a corto plazo, no es del todo positivos, porque implica la generacién de un enfoque reactivo
en lugar de proactivo, dificultando la planificacion a largo plazo y la implementacion de estrategias
educativas integrales.

Ahora bien, con respecto a la discusion de resultados de la segunda variable Estilos
Evaluativos, al igual que la variable anterior la discusion se centra en sus caracteristicas y las
implicaciones en las practicas educativas. Comenzando con el estilo tradicional, con una
prevalencia apenas del 6% (siempre), los académicos pocas veces promueven el énfasis en la
memorizacion, repeticion y exdamenes estandarizados, porque ello, puede limitar la creatividad y
el pensamiento critico. Uno de los de mayor prevalencia es el estidlo de Nuevas Tendencias,
45% (siempre), caracterizado por la incorporacién de las TIC, metodologias y enfoques
innovadores en la evaluacion, lo que permite una evaluacién mas dinamica, contextualizadad y
personalizada; de esta manera, se atiende mas eficientemente la diversidad de estilos de
aprendizajes que puede hacerse presente en un espacio educativo.

El estilo por Medicion es uno de los de prevalencia mas baja, 18% (siempre), se
caracteriza por el de instrumentos cuantitativos para medir el aprendizaje y el rendimiento. Otros
de la menos aplicacion es el estilo por Logros de Objetivos, 27% (siempre) de prevalencia,
caracterizado por una evaluacién centrada en el cumplimiento de objetivos predefinidos y el
desarrollo de competencias. En este mismo, grupo esta el estilo por Andlisis de Sistemas, con
36% de prevalencia. Se caracteriza por una evaluacion del sistema educativo en su conjunto,
considerando sus diferentes componentes e interacciones.

Aparte del estilo evaluativo de nuevas tedencias, otros de mayor prevalencia entre los
académicos son: por toma de decisiones, 59% (siempre), caracterizado por el uso de la
evaluacion para informar la toma de decisiones en el ambito educativo, lo que implica orientar
las practicas docentes y la gestion educativa hacia la mejora continua de los resultados de
aprendizaje. El basado en la Critica Artistica, 46% (siempre), es una evaluacion asentada en la
apreciacion y andlisis de productos creativos. Permitiendo el desarrollo de la sensibilidad
estética, la capacidad de analisis critico y, por supuesto, la creatividad en los estudiantes. Por
otra parte, el estilo lluminativo, con un 41% (siempre) de prevalencia, se caracteriza por una
evaluacion centrada en la comprension profunda de los estudiantes y sus experiencias de
aprendizaje, lo que implica obtener una visién holistica del aprendizaje de cada estudiante y
promover su desarrollo personal e intelectual. Por ultimo, el Democratico, con 41%, se
caracteriza por involucrar a los estudiantes y otros actores educativos en el proceso de
evaluacion, implicando la promocién a la autonomia, la responsabilidad y el compromiso de los
estudiantes con su propio aprendizaje.

Los resultados presentados revelan una diversidad de estilos evaluativos utilizados por
los encuestados. Es destacable la alta prevalencia de algunos estilos como el de las nuevas
tendencias, la toma de decisiones, la critica artistica, el iluminativo y el democratico. Es

importante destacar que la evaluacién no debe basarse en un unico estilo, sino en una
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combinacién o complementaridad de ellos que se adapte a las necesidades especificas de los
estudiantes, las caracteristicas del contexto educativo y los objetivos de aprendizaje planteados.

En cuanto a los resultados desde el enfoque cualitativo, los principales hallazgos
encontrados fueron que, en las concepciones previas sobre la evaluacién, los académicos
inicialmente asociaban la evaluacién principalmente con la verificacion y medicién del
conocimiento, y la evaluacion del proceso en menor medida. La evaluacion se percibia como una
actividad final y cuantitativa, con un enfoque en la calificacién. Tras el taller, la nueva percepcion
de la evaluacion, los docentes reconocieron la evaluacién como un proceso continuo que va mas
alla de la medicion, y que permite la toma de decisiones, la reflexion y la retroalimentacién. Se
identificé un avance hacia una visién mas cualitativa de la evaluacion.

Entre los aspectos a transformar, los académicos identificaron la necesidad de
transformar la evaluacion en el departamento, incluyendo: implementar diversas estrategias de
evaluacion, donde se busca ir mas alla de la evaluacién tradicional basada en examenes y
calificaciones, incorporando instrumentos y técnicas que permitan evaluar de manera mas
integral el proceso de aprendizaje. Fortalecer la evaluacion del proceso, reconociendo la
importancia de evaluar el desarrollo del aprendizaje a lo largo del proceso, no solo al final.
Mejorar la retroalimentacién, para fortalecer la comunicacién entre docentes y estudiantes para
brindar retroalimentacién oportuna y constructiva que oriente el aprendizaje. Por ultimo, dar un
enfoque formativo a la evaluacion, que sea utilizada para mejorar el aprendizaje y no solo para
calificar.

4. CONCLUSION

El estudio presentado proporciona una base sélida para el establecimiento de estrategias
de gerencia evaluativa en el contexto universitario, con el objetivo de consolidar una educacion
de calidad. Los resultados revelaron una serie de hallazgos relevantes que permiten formular las
siguientes conclusiones:

La presencia de uma diversidad de estilos gerenciales y evaluativos. Los estilos
gerenciales predominantes entre los académicos son el democratico o participativo, el situacional
y el transformacional, caracterizados por la consulta a los estudiantes, la adaptacion a las
necesidades individuales y la motivacion para alcanzar el maximo potencial. En cuanto a los
estilos evaluativos, se destaca la prevalencia del estilo de nuevas tendencias, por toma de
decisiones, basado en la critica artistica, iluminativo y democratico. Estos estilos promueven la
evaluacion dinamica, contextualizada, critica, holistica y participativa.

Por otra parte, se establecen la necesidad de transformacion de la evaluacion. Los
académicos reconocen la necesidad de transformar la evaluacién, pasando de una vision
tradicional centrada en la medicion y verificacion del conocimiento a una concepcion mas amplia
que incluya la toma de decisiones, la reflexion, la retroalimentacién y el desarrollo de
competencias.

Se identificaron aspectos claves para la transformacion de la evaluaciéon, como la
implementacion de diversas estrategias, el fortalecimiento de la evaluacion del proceso, la mejora

de la retroalimentacion y el enfoque formativo de la evaluacion.
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En cuanto al Modelo CIPP de Stufflebeam como marco para la gerencia evaluativa, se
presenta como un marco conceptual solido para guiar el establecimiento de estrategias de
gerencia evaluativa en la institucion. Este modelo permite abordar la evaluacién desde cuatro
fases: contexto, entrada, proceso y producto, proporcionando un enfoque sistematico y riguroso
para la toma de decisiones informadas.

A partir de los hallazgos del estudio, se formulan las siguientes recomendaciones para
consolidar una educacion de calidad en la universidad: Fomentar la formacion continua en
gerencia evaluativa, brindando oportunidades de capacitacién a los docentes para profundizar
en los conceptos y principios de la evaluacion; asi como, en el desarrollo de habilidades para
implementar estrategias de evaluacion efectivas. Por otra parte, disefar e implementar un plan
de transformacién de la evaluacion, lo que significa elaborar un plan estratégico que incluya los
aspectos identificados como prioritarios para la transformacién de la evaluacién, considerando
las caracteristicas del contexto educativo y las necesidades de los estudiantes.

Otras de las recomendaciones, promover una cultura de evaluacién participativa de los
académicos, de los estudiantes y los demas actores educativos en el proceso de evaluacion,
creando un ambiente de colaboracion y aprendizaje mutuo. Ademas, de utilizar el modelo CIPP
de Stufflebeam como marco para la evaluacion, en las diferentes areas de la universidad,
asegurando su aplicacion sistematica y rigurosa para la toma de decisiones informadas sobre la
calidad educativa. Por ultimo, implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para valorar

el impacto de las estrategias implementadas en la mejora de la calidad educativa.

5. REFERENCIAS

Alvarado, S., Quero, Y., & Bolivar, M. (2016). Estilo gerencial y motivacion laboral en las escuelas
basicas del municipio Miranda. Negotium, 12(35), 56-79. Disponible en
https://www.redalyc.org/pdf/782/78248283005.pdf

Ahumada, P. (2003). El estilo evaluativo y su incidencia en las practicas de docentes

universitarios. Pensamiento  Educativo, 32(julio), 264-285. Disponible en
file:///C:/Users/jose/Downloads/26527 -
Texto%20anonimizado%20del%20art%C3%ADculo-62109-1-10-20201223.pdf

Arias, S., Labrador, N., & Gamez, B. (2019). Modelos y épocas de la evaluacion educativa.
Educere, 23(75), 307-322. Disponible en
https://www.redalyc.org/journal/356/35660262007/html/

Arias, S., Moncada, J., Sanchez, Y., Jaime, J., & Castillo, H. (2019). Proyecto del Doctorado en

Gerencia Evaluativa Tecnoldgica Empresarial y Educativa (Proyecto de doctorado no

publicado). Universidad Nacional Experimental del Tachira, Vicerrectorado Académico,
Decanato de Postgrado.

Blanco, O. (1995). Estrategias Metodolégicas y procedimentales de Evaluaciéon que utilizan los
Profesores del Componente Docente del P.E.B.l. de la ULA-Tachira (Tesis doctoral no

publicada). Universidad de Los Andes-Universitat Rovira i Virgili.

59



Cerna, K. (2015). El estilo de liderazgo de los gerentes y su influencia en el desempefio laboral
del personal en una empresa de almacenes generales de la ciudad de Cajamarca (Tesis
de maestria). Universidad Privada del Norte.

Chiavenato, I. (2010). Innovaciones de la administracién. Tendencias y estrategias. Los nuevos
paradigmas (52 ed.). México: Editorial McGraw-Hill.

Colino, M. (2014). Conductas de liderazgo y Satisfaccion Laboral (Trabajo de grado). Universidad
de Leodn. Disponible en https://acortar.link/DpA6Qe

Flores-Noya, D., Alvarez, X., & Araya, C. (2024). Estilo de gerencia evaluativa en docentes
universitarios. En M. Aravena, C. Marambio, F. Garate, & D. Ruete (Comps.), Co-
construyendo aprendizajes integrales. OEI. ISBN: 978-956-7247-93-6.

Fernandez, S. (2014). Un analisis del fendmeno del liderazgo en la empresa (Trabajo de grado).
Universidad de Ledn. Disponible en
https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/4133/76940907L_GADE _septiembre2
014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Garcia, B., Pifiero, M., Pinto, T., & Carrillo, A. (2019). Evaluacion y gerencia participativa de los
aprendizajes en el aula: Una mirada en la préactica evaluativa en el tiempo. Revista
Educacion, 33(2), 25-50. Disponible en

https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/educacion/article/view/503/511

Isea Araque, J. N., Mora De lIsea, Y., & Gémez Escorcha, J. A. (2018). Estilo gerencial y su
influencia en la comunicacién de educacién basica. Revista Cientifica Ecociencia, 4(6),
1-20. https://doi.org/10.21855/ecociencia.46.54

Lazzati, S. (1993). Claves en la decision de la empresa, método y participacion. Editorial Macchi.

Disponible en http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/5187/Capitulo3.pdf

Peralta, M., & Marin, J. (2020). Tendencia de la evaluacién y sus perspectivas en la educacion
superior. Revista Saberes, 3(2). Disponible en
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/223/2231336001/index.html

Russell, A. (2002). El paradigma de Ackoff: Una administracién sistémica. México: Editorial

Limusa. Disponible en
https://www.academia.edu/40450727/UNA _ADMINISTRACI%C3%93N [IST%C3%89MI
CA

Vasquez, A. (2014). Evaluacion tradicional vs. Evaluacién Competencial en Educaciéon Primaria:
Una comparativa entre la evaluacion tradicional y la coevaluacion por rubricas (Trabajo
de grado). Universidad Internacional de La Rioja. Disponible en
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/2584/vazquezdecastro-

rue.pdf?sequence=1

60



METODOLOGIA DE DEFINICION DE PERFIL DE INGRESO EN
UN PROGRAMA DE MAESTRIA PROFESIONALIZANTE EN
CHILE

DAMARYS ROY SADRADIN
Universidad Andrés Bello (UNAB), Santiago — Chile

MABEL VALENZUELA GALDAMES
Universidad Andrés Bello (UNAB), Santiago — Chile

CAROLINA CHACANA YORDA
Universidad Andrés Bello (UNAB), Santiago — Chile

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Andrés Bello (UNAB) ha decidido
transformarse en un constructo focalizado en avanzar en los desafios y cambios tanto nacionales
como internacionales. Esta transformacion implica convertir sus principios y estructuras para
responder a las urgencias que la realidad exige en un contexto global cambiante y desafiante.
Sin apartarse de este objetivo, los valores propios de la institucién han sido rigurosamente
revisados y consolidados en el mapa a seguir durante los proximos afios, integrandose en los
procesos de ensefianza contemporaneos. Estos valores son excelencia, responsabilidad,
pluralismo, respeto e integridad.

Para abordar estos valores con claridad, consistencia y solvencia, la intencion del actual
modelo es establecer las orientaciones generales para el disefio, la implementacion y, sobre
todo, la evaluacion de los procesos formativos de la institucion de manera transversal. En este
contexto, se vuelven fundamentales la utilizacién y el objetivo de las herramientas aplicadas en
la construccion de la ensefianza y el aprendizaje.

Como se ilustra en la figura siguiente (Figura 1), existe una serie de elementos que
coexisten con el propodsito de transformar el perfil de egreso bajo la linea de aspectos valdrico-
filoséficos propios de la institucion. Este enfoque busca formar estudiantes que incorporen y

representen todos los aspectos que caracterizan a la Universidad Andrés Bello.
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Misién y Vision Institucional

EJE APRENDIZAJE
CENTRADO EN EL ESTUDIANTE

Principio Enfoque Experiencia
Formativa Integradora

Principio Enfoque
Pedagégico sociocognitivo

Valores Institucionales

Figura 1: Modelo Educativo Institucional UNAB. Elaboracion propia.

Debido a este gran desafio, los pilares o ejes del modelo educativo actual se centralizan
en los siguientes aspectos: formacion integradora para un mundo global, educacion centrada en
el estudiante e innovacion. Estos pilares contribuyen directamente al flujo y proceso de disefo
instruccional, al equilibrio de las mallas curriculares, a los pilares cognitivos que sustentan las
carreras y a los marcos de innovacion aplicables, ya que dan sentido a la necesidad por la cual

se produjeron cambios sustantivos.

El Modelo Educativo Institucional de la UNAB y los Estudiantes

Los estudiantes que ingresan a la educacion superior provienen de entornos diversos, lo
que plantea una responsabilidad institucional para reducir las brechas de competencias y
capacidades. El Modelo de Articulacion de la UNAB, basado en el concepto de Aprendizaje
Permanente (Lifelong Learning) del informe Delors de la UNESCO (1996), aborda esta necesidad
al promover una visién del aprendizaje continua que integra al estudiante plenamente con la
institucion.

Para implementar este modelo, se desarrollaron estrategias de articulaciéon que incluyen
el reconocimiento de trayectorias académicas, la transversalidad de materias, la acreditacion de
créditos y la flexibilidad curricular, centradas en las necesidades de profesionalizacion del

estudiante y las exigencias globales actuales (véase Figura 2).
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Plano: Curricular Plano: Eva f Plano: Acuerd

Tipos: Tipos:

Equivalencia Tipos:
Acuerdos de Reconocimiento Transferencia de
Articulacién de aprendizajes Créditos

previos

Figura 2: Mecanismos de articulacion. Modelo de Articulacion UNAB. Elaboracién

Propia.

El Modelo Educativo Institucional de la UNAB integra la mision, vision y valores de la
institucién, enfocandose en la formacién de estudiantes comprometidos con sus comunidades,
abiertos al dialogo y preparados para enfrentar desafios profesionales y éticos en una era
globalizada. Este enfoque promueve el desarrollo de proyectos de vida individuales con respeto
hacia los demas.

El reconocimiento del perfil de ingreso es esencial en esta visibn de Aprendizaje
Permanente, articulando los conocimientos adquiridos antes, durante y después de la formacion
académica para fomentar el desarrollo continuo de la individuacién y socializacion de los

estudiantes.

Estructura General del Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso incluye componentes esenciales como antecedentes
sociodemograficos, que muestran como diversas ramas del conocimiento académico impulsan a
los profesionales a cursar programas de posgrado, mejorando su perfil profesional y
oportunidades laborales(Regina Raitz et al., 2019; Rojas Romero et al., 2019; Sierra et al., 2020).
Para conocer y resguardar las expectativas de los postulantes a un programa de magister, se
analizan variables sociodemograficas: sexo, edad, estado civil, situacién afectiva y laboral,
proporcionando una comprension integral de los discentes y permitiendo disefiar mecanismos
que aseguren el cumplimiento de sus expectativas como futuros egresados(Cabrera-Pommiez
et al., 2022; Carrefio et al., 2016; de la Cruz et al., 2019).

Area de Habilidades Generales del Perfil de Ingreso

Las habilidades generales del perfil de ingreso incluyen atributos para comprender y
profundizar en el conocimiento y relacionarlo con un contexto especifico(Navarrete et al., 2013).
Estas habilidades, necesarias para el desarrollo de un programa de magister profesionalizante,
se evaluaran en los estudiantes al momento de ingresar al programa y se detallaran

posteriormente(Castro Orddéfez & Fonseca Aguilar, 2021; Vielma Sepulveda et al., 2023;

Yanez Segovia et al., 2018).
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Perfil de Ingreso para el Programa de Magister en Docencia para la Educacién
Superior

El perfil de ingreso para el Programa de Magister en Docencia para la Educacién
Superior se define como un conjunto de conocimientos, habilidades y recursos personales
minimos necesarios para la matricula. Su objetivo principal es facilitar la integraciéon de los
estudiantes y potenciar sus capacidades individuales para completar su formaciéon de manera
exitosa. Las evaluaciones diagnosticas y perfiles de ingreso se orientan a aumentar las
oportunidades de aprendizaje, promover la equidad en las formas de ensefianza y fortalecer las
bases disciplinarias. Estas acciones buscan reducir brechas de desempefio, mejorar el
rendimiento académico, aumentar la retencién estudiantii y mejorar los indicadores de
aprobacion, retencion y titulacion oportuna, favoreciendo la gestion personal de los estudiantes
dentro de la unidad académica.

1. METODO

La investigacion adopta un enfoque metodolégico mixto, combinando elementos
cuantitativos y cualitativos para obtener una comprensién integral del perfil de ingreso al
Programa MDS. Se emplea un disefio descriptivo para analizar las habilidades tecnoldgicas,
comunicativas y otras competencias relevantes entre los estudiantes de nuevo ingreso. Los
instrumentos utilizados incluyen escalas validadas como la percepcién de integracion de TIC,
habilidades comunicativas, y cuestionarios para evaluar actitudes hacia la innovacién curricular
y el pensamiento critico, entre otros. Estos instrumentos permiten recoger datos cuantitativos
mediante escalas Likert y cualitativos mediante analisis de contenido(Gonzalez Mares, 2019).

El procedimiento de recoleccion de datos involucra la aplicacion de los instrumentos a
una muestra representativa de estudiantes del Programa MDS. Se lleva a cabo un analisis
estadistico para los datos cuantitativos, explorando tendencias y relaciones entre las variables
medidas. Para los datos cualitativos, se utiliza un analisis de contenido para identificar patrones
emergentes y comprender las percepciones y experiencias de los estudiantes en relacion con
las habilidades evaluadas.

El analisis de datos se centra en la interpretacion de resultados cuantitativos mediante
estadisticas descriptivas e inferenciales, segin sea necesario. Los datos cualitativos se analizan
para obtener insights adicionales sobre las competencias y actitudes de los estudiantes hacia la
innovacion educativa y el desarrollo profesional. Este enfoque metodoldgico integral permite una
evaluacion exhaustiva del perfil de ingreso al programa, orientando asi futuras mejoras y ajustes
curriculares para optimizar la preparacion académica y profesional de los estudiantes(Hernadez
Sampieri 2014, 2014)
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Definicion del perfil de ingreso

El procedimiento plantea tres pasos, que son:
e Disefo del perfil de ingreso.
e Seleccidn de instrumentos.

o Diagndstico de estudiantes de nuevo ingreso.

En el diagrama que se presenta a continuacion, se muestra la concepcién del proceso

completo.

Diagrama 1: Ciclo perfil de Ingreso y evaluacion diagnéstica

e Revision de
bibliografia

e Definicién de
areas prioritarias

e Redaccién del
perfil de ingreso

e Validacion

e Declaracion del

nerfil

Revision de experiencias
Categorizacion inicial
Encuesta al cuerpo
académico

Validacién

Seleccion de
instrumentos

e Aplicacién de instrumento
para el diagndstico,

e Andlisis de la informacion para
la toma de decisiones

e Aplicacién de instrumento de

calida

Disefio del Perfil de Ingreso

Seleccion de areas de conocimiento y habilidades.

Uno de los recursos necesarios para establecer un perfil de ingreso, requiere de la

relacion directa entre el Resultados de aprendizaje de los estudiantes, los Aprendizajes

Esperados y las habilidades que se busca desarrollar y consolidar en ellos. A partir de lo anterior

y basandose en la estructura de los resultados de aprendizajes esperados se revisaron los focos

claves formativos que convierten a un estudiante de ingreso, en un magister egresado de del

programa MDS-UNAB. Cuyos resultados principales se describen a continuacion:
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RA1: Implementa ambientes y estrategias de aprendizaje centradas en el estudiante, en
diversos escenarios formativos de la educacién superior utilizando recursos didacticos que

faciliten el aprendizaje auténomo y colaborativo de los estudiantes.

En primera instancia se espera que los procesos incluidos en la consecucion desde el
Resultado de Aprendizaje 1, decanten en la capacidad de la reflexion, siendo oportuno el
desarrollo del conocimiento normativo, el trabajo colaborativo y las habilidades docentes, todo
siguiendo la linea del analisis de los fundamentos de la docencia, la integracion de estrategias
de ensefianza efectivas, la formulacion de actividades curriculares coherentes y la aplicacion de
estructuras de colaboracion en el proceso, siendo requeridos procesos de inclusién en su

ejercicio de ensenanza.

RA2: Disefia actividades curriculares, propias de su area disciplinar, considerando el
analisis de las caracteristicas y necesidades formativas de los estudiantes, asi como los

requerimientos del medio y los marcos normativos.

Continuando, el Resultado de Aprendizaje 2, concierne al estadio del disefo, se espera
que los estudiantes construyan de forma individual y auténoma diversos constructos de su area
disciplinar y consistentes con su ejercicio docente, tomando decisiones eficientes, integrando
aspectos tedrico-practicos y realizando analisis efectivos como parte de sus habilidades
profesionales. En este apartado conviven aprendizajes relacionados con el analisis reflexivo de
las definiciones macrocurriculares, la organizacion de secuencias didacticas que fomenten la
participacion y el aprendizaje, asi como también la formulaciéon de actividades curriculares
coherentes al perfil de egreso y que permitan la reconstruccion de recursos valiosos como la

planificacion.

RAZ3: Evalua los procesos de aprendizaje de los estudiantes, orientando la toma de decisiones
para el mejoramiento de la calidad del proceso formativo y la diversificacion de las estrategias

Al mencionar el Resultado de Aprendizaje 3, nos situamos ya en una de las etapas mas
complejas del proceso de formacién y por ende relevantes para el perfil de egreso, la capacidad
de evaluar procesos de aprendizaje de los estudiantes. La construccion de la evaluacién, si bien
responde a un marco reglamentario, también implica la sistematicidad desde un analisis
consciente y previo, una construccién rigurosa en la que los aprendizajes son la base logica del
proceso, un disefio que de situaciones de evaluacién auténtica y una retroalimentacion que sera

el motor del real aprendizaje de los estudiantes.
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RA4: Reflexiona sobre su practica docente teniendo como referente la centralidad en el
estudiante y el analisis de la diversidad en las aulas universitarias, con la finalidad de mejorar de

forma continua la ensefianza y sus resultados

El marco final del proceso, el Resultado de Aprendizaje 4, es la etapa culmine de toda la
formacion de los estudiantes, en la cual se espera una de las facetas con mayor impacto en el
desempeio profesional, la capacidad de reflexionar sobre las practicas ejecutadas, es aqui
donde se desarrollaran los proceso reflexivos de mayor impacto, se promovera un analisis desde
la ejecucion y se buscara que los egresados implementen alternativas de accidn que busquen la

mejora en sus desempefios hacia la calidad docente.

2. RESULTADOS

Revision de experiencias

La revisién de experiencias 66corresponde a cinco experiencias de posgrados similares
de otras universidades, cuyas habilidades se presentan en el siguiente resumen. Con estos
datos, se establecié una categorizacion relacional

- Perfil 1

a. Uso y manejo de TIC's

b. Habilidades de lectura y lectoescritura

c. Interés en la mejora del desempefio docente con base en la investigacion educativa.

d. Trabajo colaborativo.

Todos estos aspectos se consideran relevantes al momento de pensar en el perfil de
ingreso, lo anterior dado que se consideran destrezas base para proseguir con el desarrollo y
desempeio profesional. EI manejo de tecnologias es impactado directamente por conceptos
como la escritura o el trabajo colaborativo, mas aun cuando pensamos en espacios conjuntos de
trabajo digital, propios de la vision actual del desempefio.

- Perfil 2

a. Habilidades para el manejo de equipos digitales

b. Disposicidn al trabajo colaborativo

c. Interés por el andlisis, intervencidn, proposicion y comprensiéon del ambito educativo
en sus diferentes niveles.

Estos aspectos nos hablan de una evolucién oportuna de los conceptos del perfil anterior,
debido a que consideran manejo profundo en contextos de analisis y revision desde la diversidad
del ambito educativo.

- Perfil 3

a. Habilidad para relacionar e integrar teoria y practica.

b. Habilidad para presentar trabajos académicos y de investigacion.

c. Habilidad para el trabajo individual y colaborativo en cooperacion.
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Los aspectos mencionados toman una linea consecutiva desde los perfiles anteriores, el
trabajo colaborativo y las capacidades comunicativas, se presenta y delinea una necesidad
profunda de mejorar y optimizar capacidades de expresion en contextos diversos.

- Perfil 4-5

a. Habilidades comunicativas orales y escritas

b. Disposicidn para especializar la practica educativa.

c. Interés por aplicar practicas pedagdégicas

Los aspectos recogidos de los perfiles 4 y 5 muestran un centro en capacidades
comunicativas asociadas a la practica de la labor docente, eje que constituye una habilidad que
impacta directamente en el desempefio profesional.

A partir del analisis relacional de las cinco experiencias, se llegaron a consignar las
siguientes habilidades a considerar en el perfil de ingreso y que se presentan en el siguiente
resumen.

- A) Uso y manejo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion

- B) Habilidades comunicativas a nivel oral y escrito

- C) Interés en la mejora de su desempefio docente con base en la investigacion
educativa

- D) Aptitud para trabajar de forma colaborativa

- E) Habilidades en la busqueda y manejo de informacién

- F) Disposicion para vivenciar la innovacion en el aprendizaje como parte de su proceso
de formacion

- G) Capacidad para el analisis de los problemas educativos del pais

- H) Actitudes abiertas a la formacion teérica, asi como al desarrollo de habilidades de

aprendizaje reflexivo y pensamiento critico

Encuesta al comité académico y cuerpo docente del MDS
Se aplicé una encuesta al cuerpo académico y al comité académico para validar las
habilidades identificadas y definir el perfil de ingreso. La encuesta utilizé preguntas cerradas para

confirmar la relevancia de las habilidades categorizadas, arrojando los siguientes resultados:

Habilidades identificadas. Respuestas Respuestas

positivas negativas
Uso y manejo de herramientas digitales, incluyendo MSOffice. 88% 12%
Habilidades comunicativas a nivel oral y escrito. 94% 6%
Disposicion para especializar su practica educativa. 82% 18%
Disposicion al trabajo colaborativo. 100%

Disposicion para vivencias la innovacion en el aprendizaje como | 100%
parte del proceso de formacién.

Actitudes abiertas a la formacion tedrica, asi como al desarrollo | 94% 6%
de habilidades de aprendizaje reflexivo y critico.

Capacidad para el analisis de los problemas educativos del pais. | 88% 12%
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Seleccion de instrumentos:

Se establecid un escalario normalizador para la obtencion de datos cuantitativos y
cualitativos sobre los ingresados al Programa MDS, con el objetivo de normalizar y estandarizar
los instrumentos de evaluacion. Este escalario ha sido validado cientificamente en cuanto a su
capacidad para ser actualizado, promover su uso, y facilitar la implementacion oportuna de
proyectos de innovacion docente.

Las habilidades identificadas para el perfil de ingreso estan alineadas con el Modelo
Educativo Institucional de UNAB. Estas habilidades incluyen la capacidad para disefar proyectos
de innovacion docente, discutir tendencias educativas, centrarse en el estudiante, y adaptarse a
las exigencias del siglo XXl y las innovaciones curriculares.

Se destacan habilidades especificas como el uso y manejo de tecnologias de
informacion, habilidades comunicativas, analisis y busqueda de informacion, disposicion para
especializar la practica educativa, trabajo colaborativo, vivencia de la innovacion educativa,
actitudes hacia la formacion tedrica y el pensamiento critico, y autorregulacion emocional. Estas
habilidades se han consolidado a través, de la busqueda y validacion de instrumentos, detallados
que muestra la relacion entre las habilidades generales y los instrumentos de medicion validados:

- Uso y manejo de tecnologias de informacion incluido herramientas Office y habilidades
digitales de estudiantes universitarios

- Habilidades comunicativas a nivel oral y escrito y competencia comunicativa

- Anadlisis y busqueda de la informaciéon y habilidades digitales de estudiantes
universitarios

- Disposicion para especializar su practica educativa y disposicién para especializar su
practica educativa

- Disposicién para el trabajo colaborativo y aprendizaje Colaborativo

- Disposicion para vivenciar la innovacién en el aprendizaje como parte de su proceso
de formacion y Actitudes del profesorado universitario ante la innovacion curricular

- Actitudes abiertas a la formacion teérica, asi como al desarrollo de habilidades de
aprendizaje reflexivo y critico y actitud hacia la investigacién formativa y desarrollo del
pensamiento critico

- Autorregulacion emocional y escala de autorregulacién emocional

Estas habilidades son esenciales para el desarrollo profesional y académico de los
estudiantes en el contexto del Programa MDS, facilitando su preparacion integral y adaptacion a

los retos actuales del ambito educativo.

Instrumento final.

Para la determinacion del instrumento, se revisaron en la bibliografia pertinente, escalas
ya validadas que permitieran a partir, de sus constructos, consolidar un instrumento que incluyera
las distintas habilidades a considerar y las areas sociodemograficas.
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Se utilizaron varios instrumentos para la recopilacion de datos en el estudio, cada uno

disefado especificamente para evaluar diferentes aspectos relevantes:

1. Escala para Medir la Percepcioén de la Integracion y Uso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC): Disefiada por Martinez-Serrano (2019), esta escala
constd de 12 afirmaciones evaluadas en una escala Likert de cuatro puntos. Obtuvo un
coeficiente Alpha de Cronbach de 0.92, evaluando el uso y la implementacion de recursos
tecnolégicos en el curriculum educativo.

2. Escala para Medir Habilidades Comunicativas: Desarrollada por Gallego Ortega y
Rodriguez Fuentes (2014), consta de 60 items distribuidos en bloques tematicos. Se utilizaron
los bloques de emisor y receptor, con coeficientes Alpha de Cronbach de 0.900 y 0.881
respectivamente, evaluando habilidades de comunicacién mediante una escala de cinco puntos.

3. Cuestionario para Estimar las Habilidades Digitales de Estudiantes
Universitarios: Desarrollado por Organista-Sandoval et al., consta de 30 items que evaluan
habilidades en informacién, comunicacién, manejo de tecnologia y organizacion. Posee un Alpha
de Cronbach promediado de 0.94, utilizando una escala Likert de cuatro puntos.

4. Cuestionario de Escala Valorativa para el Aprendizaje Colaborativo: Desarrollado
por Solis Castillo (2022), evaliua dimensiones como responsabilidad individual y de equipo,
interdependencia positiva, evaluacién interna del equipo, gestion interna de equipo e interaccion
estimuladora. Utiliza una escala Likert de cinco puntos y obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.94.

5. Cuestionario para Evaluar las Actitudes del Profesorado Universitario ante la
Innovacién Curricular: Desarrollado por Riquelme y Folch (2017), evalua actitudes mediante
una escala Likert de cinco puntos con un Alpha de Cronbach de 0.74.

6. Escala para Medir la Actitud hacia el Desarrollo del Pensamiento Critico:
Desarrollada por Ramos (2022), evalu6 la actitud hacia el pensamiento critico utilizando una
escala de cinco puntos y obteniendo un Alpha de Cronbach de 0.91.

7. Escala de Autorregulacién Emocional: Desarrollada por Chirinos Cazorla (2017),
mide autorregulacién emocional a través de cinco preguntas con una escala de cinco puntos,

arrojando un Alpha de Cronbach de 0.64.

Estos instrumentos fueron seleccionados y aplicados para recoger datos relevantes que
permitieron realizar un analisis exhaustivo en el estudio del Programa MDS, abarcando desde
habilidades tecnoldgicas y comunicativas hasta actitudes hacia la innovacion y autorregulacion

emocional entre los participantes.

3. DISCUSION

La metodologia adoptada para definir el perfil de ingreso en el Programa de Maestria en
Docencia para la Educacion Superior de la Universidad Andrés Bello ha demostrado ser integral
y adecuada para las necesidades actuales del contexto educativo. La combinacién de métodos

cuantitativos y cualitativos permitié obtener una comprensioén profunda de las habilidades y
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capacidades que los estudiantes deben poseer al ingresar al P2rograma. Los resultados
destacan la importancia de habilidades como el manejo de tecnologias de la informacién,
habilidades comunicativas avanzadas, y disposicion hacia la innovacion y el trabajo colaborativo.

La revisidn comparativa con otros Programas similares de posgrado permitié
contextualizar y validar las habilidades identificadas, asegurando que el perfil de ingreso esté
alineado con las mejores practicas educativas tanto a nivel nacional como internacional. La
encuesta aplicada al comité académico y al cuerpo docente confirmé la relevancia de estas

habilidades, respaldando asi las decisiones tomadas en la definicion del perfil de ingreso.

4. CONCLUSIONES

En conclusién, la definicion del perfil de ingreso para el Programa de Maestria en
Docencia para la Educacién Superior de la Universidad Andrés Bello es fundamental para
garantizar la preparacion integral de los estudiantes en un entorno educativo dinamico y
globalizado. La metodologia utilizada, basada en un enfoque mixto que combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, permitié identificar y validar las habilidades necesarias para el éxito
académico y profesional de los participantes.

El perfil de ingreso delineado incorpora habilidades clave como el uso competente de las
tecnologias digitales, habilidades comunicativas avanzadas, capacidad para el trabajo
colaborativo y disposicion hacia la innovacion educativa. Estas habilidades no solo responden a
las demandas actuales del mercado laboral educativo, sino que también reflejan el compromiso
de la Universidad Andrés Bello con la excelencia académica y la formaciéon de profesionales
éticos y competentes.

A futuro, es fundamental actualizar regularmente el perfil de ingreso para mantener su
relevancia y alineacion con las tendencias emergentes en la educacién superior. Se proyecta
fortalecer la formacidon en competencias digitales, fomentar la innovacion pedagdgica, y
desarrollar habilidades blandas esenciales como la empatia y el liderazgo pedagdégico. Ademas,
se enfatiza la importancia de la internacionalizacién y la vinculacion estrecha con el mercado
laboral educativo para asegurar que los graduados del Programa sean competitivos y estén
preparados para contribuir efectivamente en sus campos profesionales, posicionando a la

Universidad Andrés Bello como lider en |la formacion de educadores altamente capacitados
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A TRAGEDIA CLIMATICA NO RIO GRANDE DO SUL: UMA
LEITURA A PARTIR DE CHARGES

CARLA RAMOS DE PAULA
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A charge é um texto verbo-visual humoristico e opinativo, um género discursivo que
circula socialmente em jornais impressos e eletrénicos, revistas, livros, sites, entre outros.

O conceito presente no dicionario define a charge como desenho humoristico com ou
sem legenda ou baldo, comumente veiculada pela imprensa e possui como tema algum
acontecimento atual [...] “Charge: ‘carga’, ‘o que exagera o carater de alguém ou de algo para
torna-lo ridiculo, representagdo exagerada e burlesca’ [...] (Houaiss; Villar, 2001). J& Romualdo
(2000), conceitua a charge como um “texto visual humoristico que critica uma personagem, fato
ou acontecimento politico especifico” (Romualdo, 2000, p. 21).

A tragédia climatica que atingiu o estado do Rio Grande do Sul tem sido um tema de
ampla repercussao midiatica desde o final de abril e inicio de maio de 2024. Nesse sentido, as
charges possibilitam um rico material acerca desse episédio climatico, uma vez que esse tipo de
texto funciona como meméria histérica dos fatos de uma dada sociedade (Romualdo, 2000;
Miani, 2023).

Desse modo, a intencéo deste trabalho € a discusséo de duas charges que tratam sobre
a tematica do desastre climatico que acometeu o estado do Rio Grande do Sul. Para tanto,
organizamos a discussdo do seguinte modo: inicialmente, discorremos sobre a charge na
perspectiva dialégica da linguagem e a importancia do marco temporalidade na leitura de
charges; em seguida, apresentamos as duas charges selecionadas para discussao; e, por fim,

pontuamos algumas considerac¢des a partir das analises encaminhadas.

1. A CHARGE NA PERSPECTIVA DIALOGICA DE LINGUAGEM E O MARCO
TEMPORALIDADE

Em um dado contexto social, o homem nas relagdes de interacdo, por meio dos
diferentes campos de atividade humana, ao utilizar a linguagem de um modo especifico, produz
diferentes tipos de enunciados, de acordo com as situagbes de uso, os interlocutores e as
finalidades (Bakhtin, 2016). Esses tipos relativamente estdveis de enunciado sdo intitulados de
géneros do discurso. No que compete a diversidade dos géneros discursivos, o autor pondera

que a riqueza e a variedade dos géneros do discurso sao ilimitadas, pois:
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[...] sdo inesgotaveis as possibilidades da multifacetada atividade humana e
porque em cada campo dessa atividade vem sendo elaborado todo um
repertério de géneros do discurso, que cresce e se diferencia a medida que tal
campo se desenvolve e ganha complexidade (Bakhtin, 2016. p. 12).

Na perspectiva dialégica de linguagem compreendemos que todo enunciado produzido
€ carregado de palavras dos outros, e “[...] essas palavras dos outros trazem consigo a sua
expressdo, 0 seu tom valorativo que assimilamos, reelaboramos e reacentuamos” (Bakhtin,
2016, 54).

Logo, compreender a charge como um género discursivo na perspectiva dialégica de
linguagem implica considera-la como linguagem viva. Haja vista que, [...] “a esséncia real da
lingua é o acontecimento social da interagéo discursiva, realizada em um ou muitos enunciados”
(Voldchinov, 2019, p. 268 — grifos do autor).

Quando pensamos na leitura do texto chargistico, um aspecto que merece atencéo é o
marco temporal, ja que esse tipo de texto & historicamente situado e reflete temas, atitudes e
valores de um momento social especifico (Paula, 2013).

Ao discorrer sobre as especificidades da charge, Romualdo (2000), afirma que “por
focalizar uma realidade especifica, ela se prende mais ao momento, tendo, portanto, uma
limitagao temporal” (Romualdo, 2000, p. 21). Ainda, o autor destaca que pelo fato de a charge
estar associada a acontecimentos atuais, seu contetido é corroido de forma rapida devido a
dindmica das transformacgdes da sociedade.

Segundo Fléres (2002), se o leitor ndo conseguir recriar o contexto da charge e
reconstitui-lo “a compreensao fica — numa proporgao maior do que na de outros tipos de texto —
comprometida e até inviabilizada” (Fléres, 2002, p. 84).

A charge, na retratacdo de acontecimentos atuais, revela sua marcagao temporal. Ela
constitui e reconstitui a memaria social de dado contexto e momento. Portanto, de algum modo,
por meio da leitura das charges, é possivel acompanharmos a repercussao de temas do cotidiano
politico e social, porque: “quando um assunto importante é focado por alguns dias, a tendéncia
€ de que haja ndo s6 um acompanhamento desse assunto nas noticias, mas também nas
charges” (Romualdo, 2000, p. 90).

2. AS CHARGES EM DISCUSSAO

Inicialmente, realizamos a descricdo da charge, em seguida, dialogamos sobre o

retratado pelos chargistas em relagdo ao desastre climatico que aconteceu no Rio Grande do

Sul. A seguir, a charge, Figura 1:
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Figura 1 — Charge por Daminelli

Fonte: Daminelli (2024) Publicada no Instagram @giseledaminelli

Descrigao:

A charge, Figura 1, produzida por Giseli Daminelli, foi publicada na data de 11 de maio
de 2024, em sua rede social Instagram. Nessa charge, ha um cenario de um ambiente alagado
com agua e lama na cor marrom, no qual varias pessoas estdo segurando um mapa do estado
do Rio Grande do Sul, que esta nas cores verde, vermelho e amarelo. Na parte inferior da charge,
ha duas pessoas segurando a parte final do mapa: um homem e mulher caracterizados com
trajes gauchos. Ha também dois homens vestindo a camiseta do time de futebol Grémio e um
outro homem trajando a camiseta do time de futebol Internacional. Além disso, ha diversas
pessoas com diferentes caracteristicas, expressando a diversidade étnica e cultural dos sujeitos
que ajudam a segurar o mapa. Na parte superior da charge, ha um sol como plano de fundo.

Realizada a descri¢cdo da charge, podemos prosseguir com nosso dialogo. Na Figura 1,
pela data de publicagdo da charge, inicio de maio de 2024, visualizamos que a autora aborda o
comego da catastrofe que acometeu o Rio Grande do Sul. Daminelli optou por colocar o mapa
do estado, carregado por diversas pessoas na lama, que agem como herdis salvando o estado.
No mapa, além das cores da bandeira do estado: verde, vermelho e amarelo, vemos que ha uma
sombra e agua suja escorrendo.

O leitor da charge precisa considerar o marco temporal na leitura da Figura 1, isto é, o
inicio de maio de 2024 precisa ser o ponto de referéncia para compreender o texto. A atengao
ao marco temporal é fundamental para uma leitura eficiente do conteudo abordado pela autora
em sua produgdo chargistica. Portanto, compreender a charge imersa no contexto temporal é

imprescindivel para a leitura do explicito e implicito no discurso chargistico.
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A charge expde a calamidade que os moradores do estado vivenciaram/vivenciam desde
0 episddio climatico. Visualizamos explicitamente a realidade denunciada na charge, ou seja, o
Rio Grande do Sul na lama e a necessidade de o estado ser reconstruido. Daminelli objetiva
conscientizar o leitor sobre a situagdo enfrentada por grande parte da populagdo gaucha,
destacando a urgéncia da assisténcia neste periodo cadtico. [...] “a proposta da charge nao é
registrar o real, mas significa-lo” (Teixeira, 2005, p. 11).

O texto chargistico é irreverente, esse tipo de texto expressa ousadamente um dito talvez
ndo possivel em outras manifestagcdes de discurso (Paula, 2013). Desse modo, o leitor, ao ler
uma charge, é convidado a (re)pensar os acontecimentos atuais de um modo critico.

Nesse contexto, a leitura da charge, fundamentada na perspectiva dialdgica de
linguagem, nos permite compreendé-la como um texto ideolégico materializado a partir da visdo
de mundo da autora. A charge em questdo faz alusdo a uma tragédia ocorrida em um
determinado contexto social. A leitura da charge mobiliza algo no leitor, esse, por sua vez, podera
concordar, discordar ou refletir sobre o exposto pela autora. Segundo Bakhtin (2016), o leitor age
responsivamente diante do texto lido, ou seja, a charge ao ser lida provoca no leitor uma atitude
responsiva.

A autora da charge, ao representar as pessoas que carregam o mapa do estado, inseriu
pessoas diferentes. Podemos inferir que elas representam tanto os habitantes do proéprio estado,
quanto cidadaos de todo o territério brasileiro. Vemos duas pessoas gauchas na parte inferior da
charge, que fazem mengéo ao povo gaucho, sugerindo a ideia da sua lideranga do movimento
pela reconstrucéo do estado.

Também fica registrado na charge a presenga de pessoas trajadas com camisetas de
times de futebol. De um lado do mapa, ha um homem trajado com a camiseta do Grémio préximo
a uma mulher trajada com a camiseta do Internacional, e do outro lado do mapa também ha outro
homem com a camiseta do Grémio. A autora quis mostrar que, nesse momento, os dois principais
times de futebol representantes do estado, embora rivais, estdo unidos em prol de uma causa
social mais ampla.

Na parte superior da charge, ha a retratagéo de um sol. E sabido que um dos significados
associados ao sol é a luz e a energia. Nessa produgao chargistica, a presenga do sol objetiva
evocar essa ideia no leitor. O sol ao fundo transmite a esperanga, o que contrasta com o cenario

de lama no centro da charge, simbolizando destrui¢cao, sujeira, tristeza, perdas, mortes e medo.

A importancia da charge enquanto texto decorre ndo s6 do seu valor como
documento histérico, como repositério das forgas ideoldgicas em agao, mas,
também, como espelho de imaginario de época e como corrente de
comunicagao subliminar, que ao mesmo tempo projeta e reproduz as principais
concepgodes sociais, pontos de vista, ideologias em circulagao (Fléres, 2002, p.
10).

Concordamos com o posicionamento de Floéres, ao ler a charge de Daminelli,
compreendemos que o leitor podera refletir sobre a situacdo apresentada, pois a charge é um
texto muito perspicaz para isso. Ela seduz o leitor com seu potencial critico e subversivo.

Na sequéncia, temos a charge 2:
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Figura 2 — Charge por Gerson Kauer

QUERO APROVEITAR MEU
MOMENTO DE FAMA PARA
ALERTA-LOS DE PONTOS
QUE VOCES AINDA NAO
PERCEBERAM:

- FALTA DE POLITICAS
PUBLICAS, MATA!

- FALTA DE PLANESAMENTO
URBANO, MATA!

- EXPLORAGAO ILIMITADA
DE RECURSOS, MATA!

- NEGACIONISMO MATA!

- BURRICE MATA!

10/05/29

Fonte: Kauer (2024) Publicada no Instagram @gersonkauer.art

Descrigao:

A charge, Figura 2, produzida pelo chargista Kauer, foi publicada na data de 10 de maio
de 2024 em sua rede social Instagram. Nessa charge, ha um cenario com um pddio de discurso
onde alguns microfones estao posicionados, e um cavalo esta falando, com as patas dianteiras
apoiadas sobre o podio. Ha dois baldes de falas: no baldo 1, temos: “Quero aproveitar meu
momento de fama para alerta-los de pontos que vocés ainda ndo perceberam:”; baldo 2, temos:
“Falta de politicas publicas, mata! Falta de planejamento urbano, mata!”; Exploracgao ilimitada de
recursos, mata!; Negacionismo mata!; Burrice mata!”. O fundo do cenario contém alguns borrées
em cor escura.

Concluida a descrigdo da charge, podemos prosseguir com nossa conversa. Na charge
de Kauer, visualizamos como tema central a referéncia ao cavalo Caramelo. Esse cavalo tornou-
se conhecido nacionalmente apds passar varios dias em cima de um telhado no Rio Grande do
Sul e ser resgatado com vida. Ele € um simbolo da resisténcia dos gauchos diante do cenario
das enchentes no estado.

Desse modo, para a compreensao da charge, faz-se necessario que o leitor entenda o
contexto social ao qual a charge faz alusdo, ou seja, o interlocutor precisa conhecer o
personagem Caramelo ou aprofundar o conhecimento em relagdo ao marco temporal da charge
para que a leitura seja realizada de modo satisfatério.

Na charge, Caramelo esta proferindo um discurso em um pédio. O cavalo é representado
de modo personificado, ou seja, esta falando e em posi¢do ereta. Visualizamos o tom irénico

presente na charge, pois o cavalo, um animal que pertence a familia dos burros, esta fazendo
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um alerta para as pessoas. Ele é retratado em posi¢ao de superioridade na charge, direcionando
seu discurso aos humanos. Tal representagao pode provocar riso no leitor e, ao mesmo tempo,
propiciar uma reflexao sobre os pontos abordados por Caramelo.

No primeiro baldo de fala, ha a seguinte mensagem de Caramelo: “Quero aproveitar meu
momento de fama para alerta-los de pontos que vocés ainda nao perceberam:”. Observamos o
tom de brincadeira relacionado ao cavalo expressar que vive um momento de fama, ou seja,
implicitamente percebemos o chargista destacando um pouco sobre o sucesso midiatico que
pode ser apenas momentaneo. O cavalo inteligentemente busca essa oportunidade para dar
uma licdo aos seus possiveis ouvintes e, por conseguinte, nos leitores da charge, ao chamar a
atengao a questdes importantes em relagédo ao episddio das enchentes.

No segundo baldo, temos o seguinte texto: “Falta de politicas publicas, mata! Falta de
planejamento urbano, mata!”; Exploragéo ilimitada de recursos, mata!; Negacionismo mata!;
Burrice mata!”. Kauer emprega a figura de linguagem anafora, pois todas as frases no final
terminam com a palavra “mata”, o que acentua a importancia dos pontos elencados por
Caramelo. As falas também possuem uma estrutura semelhante, com a construgéo das frases
seguindo um padrdo com o sujeito e o verbo. Essa estrutura provoca um impacto na leitura,
destacando o recado dado por Caramelo, cada causa “mata”.

Na charge, fica explicitamente destacado o posicionamento critico do autor em relagéo
ao desastre climatico. “Todos os trabalhos dos chargistas s&o claramente engajados
ideologicamente [...]” (Aroeira, 2001, p. 152).

Nessa diregéo, a partir da perspectiva dialégica de linguagem, entendemos a charge,
Figura 2, como texto vivo e dindmico, uma expressao ideolégica em que a visdo de mundo do
chargista se materializa na construgdo do discurso presente no texto chargistico. Conforme
afirma, Bakhtin: “o enunciado vivo, que surgiu de modo consciente num determinado momento
histérico em um meio social determinado, ndo pode deixar de tocar milhares de linhas dialdgicas
vivas envoltas pela consciéncia socioideoldgica no entorno de um dado objeto da enunciagao,
social [...]” (Bakhtin, 2015, p. 49).

Visualizamos na construgdo das frases do segundo baldo que as duas ultimas frases
nao possuem virgulas propositalmente, trata-se de uma opg¢ao estilistica. Talvez a intengéo do
autor tenha sido enfatizar essas ultimas causas de modo mais contundente. E, ironicamente, o
ultimo aspecto pontuado pelo cavalo é “burrice mata”. O leitor podera rir do trocadilho, mas a
intencdo da critica tecida pelo chargista por meio do personagem Caramelo é justamente
provocar uma reflexao sobre a gravidade da tragédia que acometeu o estado do Rio Grande do
Sul e sobre os pontos que merecem a atengéo da populagao em geral e dos 6rgdos competentes.

Nesse contexto, Silva (2008), destaca:

Longe de ser um texto de facil leitura, por ser ‘engragado’ ou por conter
imagens, uma boa charge ou um cartum de qualidade, revelam-se espagos de
amplo didlogo com o leitor, cuja participagdo € movida pela reflexdo, em
articulagbes sofisticadas que mediam sentidos e sentimentos, conduzindo a
uma apreenséo diferenciada do real [...] (Silva, 2008, p. 98).
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Para Silva (2008), a charge possui como natureza o objetivo de criticar, denunciar,
utilizando o humor para expor os problemas sociais e combater a alienagao politica (Silva, 2008).

As charges selecionadas para esse debate podem ser exploradas em sala de aula com
os alunos do Ensino Fundamental | no trabalho pedagdgico com o componente curricular de
Lingua Portuguesa, com énfase na oralidade, leitura, escrita e analise linguistica. A abordagem
ainda pode ser articulada ao conteido de Ciéncias e Geografia, especificamente, no que
compete aos problemas socioambientais, entre outras possibilidades de conteudos e
componentes curriculares, dependendo do ano escolar e das definigbes no planejamento do
professor.

3. CONSIDERAGOES:

Neste trabalho, discorremos sobre o dito pelas charges em relagao a tragédia climatica
que aconteceu no estado do Rio Grande do Sul, com base em dois textos chargisticos veiculados
na rede social Instagram. Para tanto, pautamos nossa analise na perspectiva dialégica de
linguagem. Constatamos, ao longo deste trabalho, que as charges compreendem um tipo de
texto extremamente relevante ao oportunizar ao leitor a possibilidade de uma reflexdo social.

No que compete as charges analisadas que abordam o tema tragédia climatica sucedida
no Sul, podemos destacar que elas retratam a realidade vivenciada pela populagdo gaucha. Em
especifico, a charge (Figura 1), expde a realidade do estado no momento de sua producgao,
expressando uma mensagem de esperanga em relagdo a sua reconstrugcdo e a unidao das
pessoas. Ja a charge (Figura 2), faz uma denuncia direcionada a esfera macro da sociedade e
também aos cidadaos, materializando essa critica por meio da reflexdo sobre temas importantes
relacionados a tragédia climatica.

A leitura das charges a partir da perspectiva dialégica de linguagem propiciou a
compreensao desses textos como resultado de uma construgao ideoldgica, como produgéo viva
e dindmica em um dado contexto temporal.

Pontuamos nas charges apresentadas como o marco temporal é essencial para a sua
compreensao, ou seja, a charge é produgdo de um dado contexto social, e esse contexto
necessita ser considerado para uma leitura eficiente e coerente do texto.

Em sintese, a charge é um texto de extrema importancia na formagao leitora do sujeito.
Ela propicia ao leitor sair do lugar comum, provocando uma postura de deslocamento critico. Ao
captar o acontecimento imediato e Unico, a charge o amplia, possibilitando ao leitor reativar seu

repertdrio social e visualizar os nés que estao imbricados nas tramas socio-ideolégicas.
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VALORACIONES DE DOCENTES: SOBRE LA FORMACION DE
SUPERVISORES EN LA PRACTICA PROFESIONAL
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Universidad de Las Américas - Chile
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JUAN PABLO CATALAN CUETO
Universidad Andrés Bello (UNAB), Santiago — Chile

La practica profesional es una etapa crucial en la formacién de un profesor de Educacién
Basica, puesto que permite aplicar en la escuela los diversos conocimientos adquiridos durante
la carrera. Aunque los contenidos y metodologias son importantes, el supervisor desempefia un
papel clave en el desarrollo de la praxis, ya que proporciona retroalimentacién sobre el
desempenio del futuro docente. El objetivo de este texto es presentar algunos de los resultados
de la tesis doctoral titulada Representaciones de los estudiantes de dltimo afio de la carrera de
Pedagogia en Educacion Bésica sobre su practica profesional, los cuales reflejan las
valoraciones de los estudiantes de pedagogia sobre el rol del supervisor.

En el contexto de la Formacion Inicial Docente en Educacién Basica, la practica
profesional se presenta como un componente fundamental para la adquisicién y consolidacion
de los conocimientos obtenidos a lo largo de la carrera, asi como para el desarrollo de habilidades
pedagdgicas. En este escenario, el supervisor juega un papel crucial porque ofrece orientacion,
retroalimentacion y modelamiento sobre el trabajo del profesor en el aula. Este acompanamiento
es vital, pues impacta significativamente la experiencia formativa del estudiantado en su
preparacion para la docencia.

Por esta razén, es importante exponer las miradas de los docentes en formacion inicial
respecto al supervisor, dado que a través de sus opiniones se puede evaluar el desempefio de
quienes realizan las tutorias. Ademas, se destaca la voz de los estudiantes como protagonistas
del proceso de ensefianza y aprendizaje, puesto que sus opiniones reflejan sus vivencias durante
la practica y la valoracion del vinculo establecido con este formador de formadores.

La practica profesional es esencial en la formacién de los profesores de Educacion
Basica, ya que brinda el entorno real en el que se ponen a prueba y se consolidan los
conocimientos pedagdgicos, disciplinares y practicos. En este contexto, el papel del supervisor
es relevante porque su incidencia va mas alla de lo técnico y contribuye a la construccion de la

identidad pedagdgica y al fortalecimiento de las competencias docentes. Por consiguiente, es
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fundamental indagar en las opiniones de los estudiantes de pedagogia acerca de esta figura,
dado que sus perspectivas no solo entregan informacion sobre la calidad del acompafiamiento
recibido, sino que también identifican areas de mejora y ofrecen una comprension de las
dindmicas de interaccién en la practica.

Las razones que fundamentan la tematica desarrollada en este texto corresponden en
primer lugar, a que las opiniones proporcionan una perspectiva unica sobre la calidad del
acompafamiento recibido durante la trayectoria formativa, asi como permiten distinguir ambitos
de mejora en la supervision y la formacién docente. En segundo lugar, las valoraciones
evidencian la relacion y las formas de interaccion entre los supervisores y el estudiantado,
ofreciendo datos valiosos sobre la efectividad de dicho vinculo en la preparacién profesional de
los futuros profesores. En tercer lugar, comprender estas valoraciones no solo brinda una
perspectiva mas integral de la experiencia educativa, sino que ademas otorga elementos para
disefiar estrategias de mejoramiento que enriquezcan la calidad de la praxis.

El marco referencial considerado se basa en la convergencia de cuatro tematicas:
formacion practica, valoraciones, voz del estudiante y rol del supervisor. En cuanto a la practica,
esta representa una oportunidad de intervencién pedagdgica que facilita la creacion de nuevos
conocimientos (Cassis, 2011) y conecta lo aprendido en el contexto universitario con la
experiencia en la escuela (Montecinos, et al., 2013). En relacioén con las valoraciones, estas se
consideran como opiniones que reflejan los juicios de los individuos, mostrando su subjetividad
y sus perspectivas (Habermas, 1981), asi como su mirada del mundo y el modo de interpretar la
realidad (Mattos et al., 2013).

Las valoraciones son opiniones positivas que destacan la relevancia de un sujeto,
experiencia, objeto, situacion, etc. Estas involucran un elemento emocional por parte de quien
las expresa (Pérez & Redondo, 2006) y se dividen en primarias y secundarias. Las primarias
estan relacionadas con el aspecto evaluado, mientras que las secundarias se refieren al
bienestar que siente quien realiza la valoracion.

En lo que respecta a la voz del estudiante, su importancia reside en que permite relatar
sus experiencias mediante la expresion de sus vivencias, emociones, contribuciones y
motivaciones relacionadas con su proceso formativo (Nufiez & Salinas, 2014). Asimismo, facilita
la metacognicion y la oportunidad de aplicar los saberes obtenidos a lo largo de su trayectoria
pedagodgica (Moreno et al., 2019), asi como recoger su vision acerca la docencia (Prat &
Camacho-Mifiano, 2018). A su vez, permite distinguir el sentido que brindan a esta experiencia
(Lozano & Castafieda, 2020) y los diversos ambitos que consideran significativos sobre la
practica profesional (Cantillana et al., 2024).

El supervisor actia como un formador de formadores que dirige el proceso de praxis y
facilita la sistematizacion de la experiencia (Alsina et al., 2006). También, promueve espacios
para la socializaciéon y reflexion sobre las vivencias (Esteve et al., 2006), el seguimiento y
retroalimentacion de la formacion (Correa, 2009), y el modelamiento de la labor docente
(Andreucci, 2016).
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1. METODO

La investigacion se llevo a cabo en el marco de la Practica Profesional del programa de
Pedagogia en Educacion Basica, ofrecido en una universidad privada chilena con tres sedes.
Los participantes pertenecian a cada una de estas, ya que era importante contar con una muestra
representativa de los estudiantes. La asignatura se ubicaba en el octavo semestre del plan
formativo, cuya duracién contemplaba 280 horas, distribuidas a lo largo de 14 semanas. En
cuanto a los objetivos, el general corresponde a analizar las valoraciones de los estudiantes de
Pedagogia en Educacion Basica sobre el papel del supervisor en su formacién de practica
profesional. Respecto a los objetivos especificos, estos apuntan a identificar posibles areas de
mejoramiento en el acompanamiento ofrecido y determinar la vinculacién entre los estudiantes y
el supervisor en el contexto de la practica profesional.

El estudio se enmarca en el paradigma interpretativo, pues busca entender el significado
que los participantes atribuyen a la figura del supervisor de la praxis. Se emplea un método
cualitativo porque se profundiza en el objeto de estudio (Flick, 2015) mediante el analisis de las
vivencias de los sujetos. La metodologia es fenomenoldgica-hermenéutica, dado que se
identifican, describen e interpretan las experiencias de los participantes (Fuster, 2019) reflejadas
en sus valoraciones. Se utilizan técnicas como entrevistas semiestructuradas, focus group y
bitacoras del portafolio de la asignatura. Los datos se analizaron con asistencia del software
ATLAS.ti 22 a través de un proceso de codificacion, estableciendo la categoria de valoraciones
con las subcategorias de valoraciones primarias y secundarias. La muestra, seleccionada de
manera no probabilistica e intencionada, consistié en 14 estudiantes de la jornada diurna de las

tres sedes en las que se impartia la carrera.

2. RESULTADOS
A continuacién, con el fin de sistematizar la informacion recabada se presenta un cuadro con
los resultados, este expone la categoria de analisis y las subcategorias. Asimismo, se muestran citas

de los participantes y hallazgos.

Cuadro 1
Sistematizacion de resultados
Categoria Subcategoria Citas Hallazgos
Valoraciones Valoraciones “ha sido la unica profesora que (...) nos Aprecian el papel del
primarias retroalimentado (...) lo bueno y lo que hay  supervisor en la
que mejorar” retroalimentaciéon de la

“las herramientas que nos da ella (..) nos praxis, la provision de
trae diferentes estrategias, (...) estrategias metodologicas
metodologia, juegos” y recursos de aprendizaje
“‘nos hacia reflexionar sobre nuestra para el quehaceren el aula
practica” escolar, asi como la
“nos ha dado grandes herramientas” reflexion respecto  al

proceso de practica.
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Valoraciones

secundarias

“‘nos da la fuerza, las ganas de que
nosotras si podemos (...) salir adelante,
que (..) podemos hacer las cosas, que
nosotras somos capaces”

“fui avanzando (...) a medida que ella me
iba evaluando fui avanzando, fui dejando
esos miedos a un lado, fui mejorando”.

“ha sido de gran ayuda (...) me volvié a
incentivar y hacerme creer que yo puedo
hacer las cosas, (...) a sentirme un poco

mas segura”.

Valoran el sentirse
competentes para asumir
el rol docente, debido al
estimulo y respaldo
proporcionado  por el
supervisor. Ademas,
destacan la oportunidad de
mejorar en su ejercicio
profesional, progresar y
superar sus miedos,

gracias a la confianza que

“nos dan como las alas para poder seguiry el formador de formadores

(...) mejorar” ha fomentado en ellos.

“ha sacado lo mejor de nosotras”

Nota. Elaboracion propia.

En lo expuesto en el cuadro de resultados, se destaca la valoracién positiva del rol del
supervisor, debido a la orientacién, modelamiento y retroalimentacién del ejercicio profesional.
Los participantes aprecian el vinculo educativo y afectivo que se establece con este agente, la
colaboracién bidireccional y el acompafiamiento proporcionado por este para la mejora de la
docencia.

3. DISCUSION

A partir de los resultados, cabe sefialar que en términos generales la categoria
valoraciones, expone que los participantes evidencian opiniones favorables de la figura del
supervisor y a traveés de sus dichos, se ilustra como comprenden la realidad (Mattos et al.,
2013) de su practica y la relevancia que otorgan a su formador. Asimismo, manifiestan su punto
de vista (Habermas, 1981) acerca del rol y la importancia del vinculo que se establece con este,
como se constata en sus apreciaciones que atienden a componentes emocionales (Pérez&
Redondo, 2006) y afectivos.

En la subcategoria de valoraciones primarias presentan la importancia del supervisor en
la entrega de elementos pedagdgicos, puesto que contribuye en el quehacer en el aula. A la vez,
adquiere significancia la retroalimentacion que efectia de esta instancia formativa, elemento
importante de su labor mencionada por Correa (2009) y que los participantes declaran que se
cumple. También, subrayan las dindmicas de interaccion reflexiva respecto a la experiencia,
aspecto relevante de su accionar que sefialan Esteve et al. (2006) cuando refieren al rol del tutor.
Por consiguiente, estas valoraciones dan cuenta de la eficacia del cumplimiento del papel
educativo del docente que supervisa.

Del mismo modo, el formador en la praxis propicia la construcciéon de nuevos saberes
(Cassis, 2011) mediante estrategias metodoldgicas y recursos didacticos, esto permite el
modelamiento (Andreucci, 2016) del ejercicio profesional para el desempefio en la sala de clases.
Lo senalado, beneficia los aprendizajes de los participantes y posibilita la articulaciéon de lo

tratado en la universidad con el desempefio en la institucion escolar. Esto ultimo, como indican
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Montecinos, et al. (2013) es uno de los objetivos que se requiere cumplir en la practica en el
contexto de la Formacién Inicial Docente (FID).

La subcategoria valoraciones secundarias muestra el impacto positivo que
provoca el supervisor en la autoeficacia de los participantes, dado que se dan cuenta de
sus avances a partir de la evaluacion recibida, asi como el incremento de la confianza
sobre su quehacer. Asimismo, se coteja el vinculo ventajoso que se gesta entre el
supervisor y los estudiantes. Desde las opiniones sobre la figura del tutor, es posible
constatar el significado que los participantes conceden a la experiencia (Lozano &
Castafieda, 2020) en la escuela y la importancia que le confieren a la practica (Cantillana et
al.,2024) en su preparacion pedagdgica. De la misma forma, muestran como el formador guia el
proceso, lo sistematiza (Alsina et al.,2006) y proporciona refuerzos positivos que brindan
seguridad y potencian a los participantes.

En sintesis, la informacidon recabada en la categoria y subcategorias expuestas
funcionan como un testimonio de las experiencias (Nufiez & Salinas, 2014) de los participantes
en la practica y su vinculacion con el supervisor. Este ultimo, se comprende como un agente
pedagodgico fundamental que incide positivamente en su proceso de aprendizaje docente. A partir
de su figura y desde la relevancia que le otorgan, es posible constatar la expresion de sus
impresiones sobre las vivencias de la praxis, la metacognicion (Moreno et al, 2019) de los
aprendizajes adquiridos en esta y finalmente, su vision acerca de la docencia (Prat &Camacho-
Minano, 2018).

4. CONCLUSIONES

A modo de sintesis, se concluye que, mediante el analisis de las valoraciones de los
estudiantes sobre el papel del supervisor, se constata la importancia que conceden a este agente
educativo, pues proporciona metodologias y recursos que potencian el desempefo de los
estudiantes en su practica profesional. Ademas, se da cuenta que el acompanamiento ofrecido
es adecuado porque los participantes manifiestan una mejora y confianza para asumir el rol
docente. Del mismo modo, indican el impacto positivo de la interaccion con el supervisor porque
se sienten alentados a seguir avanzando y desplegar sus capacidades.

Por tanto, no se identifican areas de mejoramiento en torno al acompafiamiento recibido,
sino mas bien, los participantes relevan lo favorable de este, puesto que colabora en su ejercicio
en el aula. Asimismo, se destaca el vinculo que se establece con el formador de formadores y el
modo en que proporciona un aliciente para seguir aprendiendo. Para culminar, el supervisor
brinda el espacio para la reflexion en torno a la experiencia en el aula, lo que propicia una
comprensiéon mas profunda de esta importante asignatura, donde confluyen los saberes de la

trayectoria formativa y el ejercicio profesional.
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ESTUDIO DE CASO EN RESOLUCION DE PROBLEMAS
MATEMATICOS

CECILIA MARAMBIO CARRASCO
Universidad Andrés Bello / Centro de Investigacion Iberoamericano de Educaciéon (CIIEDUC) —
Chile

La resolucion de problemas es una competencia relevante en el proceso de desarrollo
del pensamiento matematico, requiere de razonamiento logico, analisis de situaciones y
capacidad de evaluar cualitativa y cuantitativamente los contextos donde se realizan los procesos
del pensamiento matematico. Para crear experiencias de aprendizajes de calidad se requiere
enfrentar al alumno/a con estimulos cognitivos desafiantes, donde pueda analizar realidades y
buscar soluciones a sucesos inciertos.

Con el fin de comprender la importancia del aprendizaje matematico para potenciar la
competencia de resolucion de problemas, se analizaran diversos conceptos sobre el problema
matematico, conducente a establecer una reflexion epistemologica sobre dicha
conceptualizacion, queda claro que no hay un concepto preciso, todos los tedricos estudiados
plantean que es una accién que requiere la busqueda de un resultado o solucion , a continuacion,
en la tabla 1 se puede observar las conceptualizaciones desarrolladas en el transcurso del

tiempo, lo que da una vision de su evolucion.

Tabla 1

Concepto epistémico de problema matematico

Autor Concepto de Problema matematico Comentario critico
Gonzalez “Es una dificultad, cuestion o estado de perplejidad que No hay un concepto definido, sino una
(1956) puede resolverse o tratar de resolverse mediante el aproximacion que se centra en el uso del
pensamiento reflexivo” (p.307) pensamiento reflexivo
Rubinstein “...tiene ese caracter, ante todo porque nos presenta puntos  Es un concepto impreciso que no explica
(1966) desconocidos en los que es necesario poner lo que falta” (p.  qué es, sino que habla de su naturaleza de
24) problema y que se debe buscar lo que falta,
por tanto, se infiere que expone un
mecanismo para alcanzar un resultado.
Labarrere “Un problema es toda situacion en la cual, dada El autor enfoca el problema como una
(1988) determinadas condiciones (mas o menos precisas), se situacion con determinadas condiciones las
plantea determinada exigencia (a veces mas de una). Esta que pueden ser precisas 0 no, para que una
exigencia no puede ser cumplida o realizada directamente persona logre una solucién entendido como
con la aplicaciéon inmediata de procedimientos y resultado, en este concepto tampoco se
conocimientos asimilados, sino que se requiere la logra definir claramente qué es un problema
combinacidn, la transformacion de estos en el curso de la matematico, mas bien se centra en las
actividad que se denomina solucion.” (pp.1-2) condiciones de éste.
Fridman “...un problema es alguna exigencia, requerimiento o Se plantea como una exigencia que requiere
(1995) pregunta para la cual se necesita encontrar la respuesta solucién, enfocandose en la busqueda de la

apoyandose en y tomando en cuenta las condiciones
sefialadas en el problema.” (p. 13)

respuesta. No logra dar una definicion
precisa del problema matematico
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Albarran

“Tarea con cierto grado de complejidad que debe resolver el

Se describe una tarea con un grado de

(2005) escolar para la cual no existe, no se conoce o es dificil complejidad que los escolares deben
aplicar un algoritmo de solucidn, lo que requiere busque resolver sin un algoritmo de solucion
dentro de los conocimientos que posee los que le sirven conocido o de facil aplicacién, lo que se
para encontrar la via para resolverlo.” (p.28) traduce en una limitaciéon, ademas este

concepto no llega a definir el problema
matematico.

Alsina . “Plantear y resolver problemas: leer y entender el Aqui se platea la formula para resolver un

(2010) enunciado, generar preguntas, planificar y desarrollar problema con a_plicacic’)n del razonamiento,
estrategias de resolucioén y validar soluciones.” (p.16) tampoco explicita que es un problema

matematico.

Chico, “El planteamiento de problemas tiene un caracter plural. Es un enfoque para la creacién de

Montes & Puede concebirse como una actividad profesional inherente problemas matematicos por parte del

Badillo a matematicos cuando crean problemas para el desarrollo docente.

(2022) de la disciplina.” (p. 3).

Fuente: Elaboracion propia

Las definiciones sobre el problema matematico, expuestas en la tabla 1 varian su
contenido considerablemente entre los diferentes autores, cada uno ofreciendo una vision propia
desde su experiencia, Gonzalez (1956) plantea que un problema es una dificultad que se
resuelve mediante pensamiento reflexivo, pero no proporciona un concepto concreto de lo que
es un problema matematico. Rubinstein (1966) enfatiza que un problema presenta elementos
desconocidos que deben ser completados, sugiriendo un mecanismo para la solucién, pero sin
una definiciéon clara del problema en si. Labarrere (1988) describe un problema como una
situacién con condiciones especificas que requiere la transformaciéon de conocimientos previos
para su resolucién, enfocandose mas en el proceso, que en una definicién del problema
matematico. Fridman (1995) considera un problema como una exigencia que necesita una
respuesta basada en las condiciones dadas, pero no define claramente qué constituye un
problema matematico. Albarran (2005) describe un problema como una tarea compleja sin un
algoritmo de solucién conocido, que requiere la aplicacion de conocimientos previos. Alsina
(2010) se enfoca en la resolucién de problemas como un proceso estructurado de comprension
y desarrollo de estrategias. Chico et al. (2022), enfocan el planteamiento de problemas como una
actividad profesional de los matematicos para el desarrollo de la disciplina y aplicacion a

estudiantes como lo expresan a continuacion:

La competencia profesional en la formulacién de problemas escolares es de
caracter transversal a la propia actividad docente. Durante la preparacion de
una leccion, un profesor puede crear, seleccionar o transformar problemas al
disefiar tareas para los estudiantes. Por ejemplo [...] Por otro lado, durante una
leccién, como respuesta a la intervencion de un alumno, un profesor puede
decidir proponer un problema para centrar la reflexion sobre determinados
conocimientos matematicos (Chico et al., 2022, p. 3).

Se entiende que los/as docentes deben dominar el proceso de construccion de
problemas en las diversas areas de las matematicas como la geometria, la medicion, el algebra,
la probabilidad y la cuantificacién del entorno.

Otro elemento que es necesario diferenciar para no confundir a los nifios y nifias en el

proceso de potenciar la resolucién de problemas es determinar ¢ qué es un problema matematico
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y qué es un ejercicio matematico? En la tabla 2 se aprecia la distinciéon entre un problema

matematico y un ejercicio matematico:

Tabla 2

Diferencias entre problema y ejercicio matematico

Criterio Problema matematico Ejercicio matematico
Definicién Actividad cognitiva que requiere una solucion Un planteamiento que para su
mediante analisis solucion requiere de un
procedimiento.
Propésito Fomentar el pensamiento critco y la Practicar y reforzar habilidades y

comprension profunda.

técnicas especificas.

Caracteristicas

Existe una solucion no evidente, puede tener
variados enfoques, requiere del analisis la
sintesis y evaluacion, para enfocarse en el
proceso de resolucion de problemas.

Hay una soluciéon directa, es un
procedimiento claro, tiene una Unica
respuesta correcta, se enfoca en la
practica y repeticion de conceptos.

Técnica

Aplica razonamiento logico para llegar al
algoritmo y la resolucion del problema

Aplica una estructura
mecanico-tecnicista en la resolucién

del ejercicio que es aprendida.

Fuente: Elaboracion propia

El Problema Matematico requiere del pensamiento critico y la exploracion, para llegar a
una solucién que no es inmediatamente evidente, pues se debe analizar I6gicamente, en este
proceso el estudiante debe convertir el lenguaje verbal en lenguaje algebraico, asi identificar la
operacion mateméatica que debe resolver y llegar al resultado final (Pérez, 2009).

El Ejercicio Matematico, se centra en la practica de procedimientos y técnicas conocidas,
la solucion es directa y sigue un método claro, la operacion algebraica viene dada.

Ambos son esenciales en la educacion matematica, ya que los ejercicios ayudan a
construir una base sélida de habilidades, mientras que los problemas fomentan el desarrollo de
habilidades avanzadas de pensamiento I6gico matematico y resolucién de problemas.

Es importante destacar que cuando se ensefian procesos de resolucion de problemas
éstos se clasifican en estructurados y no estructurados. Los problemas estructurados tienen una
incognita clara, toda la informacion necesaria, una uUnica solucidon correcta y se resuelven
siguiendo un algoritmo definido con pasos especificos, los problemas no estructurados tienen
incégnitas no claras, informacién excesiva o insuficiente, multiples formas de resolucién, sin un
algoritmo definido y varias soluciones posibles, es importante enfrentar a los estudiantes a ambos
tipos de problemas para potenciar su capacidad de reflexion y estrategias de soluciéon (Macias,
s.f. [VideQ]).

En los distintos tipos de problemas, los/as estudiantes establecen relaciones de
equivalencia para encontrar su solucién, esto se traduce en realizar un proceso cognitivo de
razonamiento l6gico donde se desarrollan relaciones funcionales para identificar el algoritmo a

aplicar hasta llegar a la resolucion del problema (Garcia-Cruz, & Falcon-Rodriguez, 2018).

1. METODO

La metodologia de la investigacién es estudio de caso Unico, dado que se realiza en un
curso de primaria de un establecimiento educativo. Para analizar los datos se aplica el método
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inductivo, el cual se explica cédmo: “un sistema para organizar hechos conocidos y extraer
conclusiones” (Davila, 2006, p.184).

En el presente estudio tiene por objetivo identificar los procesos del pensamiento légico
y estratégico del nifio y nifia, en la resolucién de problemas matematicos estructurados simples
con sustraccion, de esta forma se busca detrminar la eficacia del aprendizaje, mediante rdbrica
de evaluacion que considera los principios y acciones para la ensefianza y aprendizaje de las
matematicas de la National Council Teachers of Matematychs (NCTM, 2014) la que plantea que
es relevante incorporar cinco factores para el desarrollo de la competencia matematica siendo
estos: “comprension de conceptos, destreza en los procedimientos, capacidad estratégica,
razonamiento adaptativo, disposicion productiva” (NCTM, 2014, p. 7). Asumiendo que, la
comprension profunda de conceptos matematicos es fundamental para desarrollar destreza en
los procedimientos, permitiendo su uso flexible y significativo en la resolucién de problemas. Esta
base conceptual fortalece la capacidad estratégica, que implica formular, representar y resolver
problemas de manera efectiva, y fomenta el razonamiento adaptativo, que es la habilidad de
pensar de manera flexible y ajustarse a nuevas situaciones (NCTM, 2014). A continuacion, se

presentan los siguientes criterios:

¢ Razonamiento mateméatico adaptativo: Es la capacidad de ajustar el pensamiento y las
estrategias segun la naturaleza del problema y las condiciones cambiantes. Implica
evaluar diversas formas de abordar un problema, seleccionar el enfoque mas adecuado
y maodificarlo en respuesta a nuevas informaciones o errores identificados. Es una
habilidad critica para resolver problemas no estructurados y situaciones reales donde las
soluciones no son evidentes.

e Destreza en los procedimientos: Es la habilidad para ejecutar técnicas y métodos
matematicos con precision y fluidez. Esto incluye la capacidad de realizar calculos,
aplicar algoritmos y seguir pasos establecidos para resolver problemas estructurados.
Una alta destreza en los procedimientos permite a los matematicos trabajar de manera
eficiente y minimizar errores en sus calculos y soluciones.

o Capacidad estratégica: Es la habilidad para planificar organizar, sistematizar y ejecutar
un enfoque eficaz para resolver problemas matematicos. Incluye la formulacion de
problemas, la representacién adecuada de la informacion (por ejemplo, mediante
diagramas o ecuaciones) y la seleccion de métodos de resolucion apropiados.

e Comprension de conceptos matematicos: Es el entendimiento profundo de los principios,
teorias y relaciones matematicas. Implica reconocer como los diferentes conceptos se
interconectan y aplican en diversas situaciones. Esta comprension es esencial para
desarrollar habilidades avanzadas en la resolucién de problemas de manera significativa
y eficaz.

e Terminologia matematica y notacion: Es el lenguaje especifico simbdlico utilizado en

matematicas para comunicar ideas de manera precisa y concisa, que permite leer,
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algebraicas.

escribir y comprender expresiones matematicas,

Los indicadores de logro se especifican en la tabla 3:

Tabla 3

Indicadores de logro a evaluar en la rubrica

como teoremas y expresiones

4 3 2 1
Muy Bueno Bueno Regular En Desarrollo

Aplica de Aplica de Aplica de Aplica de
manera manera manera manera
complejay efectiva con | inconsistente, insuficiente, con
refinada con logro de con logro de logro de dominio
logro de dominio | dominio del dominio del inferior al 50%
al 100% 70% 50%

Fuente: Elaboracion propia.

a. Poblacion

El estudio se realiza el afo 2022, en un colegio localizado en Chile, en la Provincia de
Santiago, Regién Metropolitana, comuna de Maipu, con una poblacién de 578. 605 habitantes,
siendo la segunda comuna, mas poblada de Chile, la tasa de pobreza multidimensional es de
13,22%. (BCN, 2020).

El colegio ofrece nivel de educacion primaria, secundaria y formacién técnica profesional
de nivel medio.

i Muestra

La estrategia de resolucion de problemas estructurados simples se aplica al 3° basico
que tiene una matricula de 43 estudiantes, de las cuales 26 son mujeres y 17 varones, 16
estudiantes han sido evaluados con Necesidades Educativas Especiales (NEE), de los cuales
11 presentan problemas de trastorno del lenguaje (4 afasia, 3 disfasia, 4 retraso simple del
lenguaje) y 4 con problemas de orden cognitivo y 1 con problemas de autismo. La asistencia
promedio entre los meses marzo abril del afio 2022 fue de 87,5% y entre los meses mayo junio
bajé a un 78%. Debido a contagio de Covid-19 por 5° basico y las bajas temperaturas en la
Region Metropolitana.

i. aracteristicas del curso en estudio

Los estudiantes de 3° afo basico se encuentran en un proceso incompleto de sus
aprendizajes, debido a que el afio 2020 sus clases fueron bajo sistema online debido a la
pandemia de COVID-19, lo que no permitié el dominio de los aprendizajes matematicos, por no
completar la cobertura curricular y el no dominio de las destrezas de pensamiento l6gico y de
pensamiento estratégico.

Durante el mes de marzo de 2022 se realiz6 la unidad de reforzamiento de contenidos del

ambito numérico del o al 100, y ordenamiento, composicién y descomposicidbn numeérica,
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ubicacion espacial, dado que, durante los 2 afios de pandemia, los estudiantes no lograron

dominio de los aprendizajes de segundo basico.

2. RESULTADOS

Se aplica una guia de trabajo con problemas estructurados simple de sustraccion. La
muestra esta constituida por 43 estudiantes perteneciente a tercer afo basico, de los cuales 32
resolvieron la guia en clases, correspondiendo al 74,5% de los estudiantes del curso de los
cuales 34,5% corresponden a estudiantes de género masculino y 39,6% a estudiantes de género
femeninos, el 9,3% son estudiantes atendidos por PIE.

Los resultados obtenidos en el analisis de problemas estructurados simple de

sustraccion por el 74,5 % de los estudiantes, se observan en la Tabla 4

Tabla 4
Tabulacion de problemas estructurados de sustraccion en datos porcentuales
Criterio 4 3 2 1
Muy Bueno Bueno Regular En
Desarrollo

Razonamiento 39,5 30,2 4,7

Procedimientos 39,5 25,6 9,3

Estrategia 39,5 25,6 7,0 2,3

Conocimientos 41,9 25,6 7,0

Notacién 41,9 20,9 2,3 9,3

Promedio 40,5 25,6 6,0 58

Fuente: Elaboracion propia

En la interpretacion de la tabla 4 se indica que un alto porcentaje de los estudiantes se
encuentran en los niveles 4 y 3 mostrando un alto grado de razonamiento matematico. Sin
embargo, hay una pequefia proporcion en el nivel 2, y ninguno en el nivel 1. Similar al
razonamiento, la mayoria de los estudiantes estan en los niveles 4 y 3 en la destreza en los
procedimientos, con una menor proporcién en el nivel 2, y ninguno en el nivel 1. Aunque la mayor
parte de estudiantes se encuentra en los niveles 4 y 3, hay un pequefio porcentaje en los niveles
2 y 1, indicando que algunos estudiantes tienen dificultades con la capacidad estratégica. La
comprensién de conceptos matematicos es fuerte, con la mayoria en los niveles 4 y 3 y un
pequefio grupo en el nivel 2. No hay estudiantes en el nivel 1. La notacion matematica muestra
mas variabilidad. Aunque una buena proporcion esta en el nivel 4, hay una cantidad notable en
el nivel 1, lo que indica problemas significativos con la terminologia y la notaciéon matematica.

En promedio, los estudiantes tienden a estar en los niveles 4 y 3 en términos de
resolucion de problemas matematicos, con menores porcentajes en los niveles 2 y 1. Los
resultados obtenidos en el analisis de problemas estructurados simple de sustraccién por

estudiantes de género femenino, se observan en la Tabla 5
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Tabla 5

Tabulacion de problemas estructurados de sustraccion, género femenino en

porcentaje
Criterio 4 3 2 1
Muy Bueno Bueno Regular En
Desarrollo
Razonamiento 18,6 18,6 23
Procedimientos 18,6 16,3 47
Estrategia 18,6 14,0 7.0
Conocimientos 18,6 16,3 4,7
Notacién 18,6 14,0 7,0
Promedio 18,6 15,8 4,7 7,0

Fuente: Elaboracion propia

La interpretacién de los resultados de la tabla 5 sefiala que una proporcion significativa
de estudiantes (37%) tiene un razonamiento muy bueno o bueno, con un pequeno porcentaje en
el nivel regular (2,3%) y ninguno en el nivel en desarrollo. El 34,9% de las estudiantes tienen
destrezas en los procedimientos muy buenas o buenas, aunque hay una pequefia proporcion en
el nivel regular (4,7%) y ninguna en el nivel en desarrollo. Aunque muchas estudiantes (18,6%)
muestran una capacidad estratégica muy buena o buena, hay un porcentaje notable en el nivel
regular (7,0%), sugiriendo un area de mejora. Gran parte de las estudiantes (18,6%) tienen una
comprension de conceptos matematicos muy buena o buena, con una pequeha proporcion
(4,7%) en el nivel regular y ninguna en el nivel en desarrollo. La notacién matemética muestra
una divisién mas pronunciada, con una mayoria de estudiantes (18,6%) en niveles muy buenos
o buenos, pero un 7% en el nivel en desarrollo, indicando problemas significativos en esta area.

En promedio, la mayoria de las estudiantes (18,6%) se sitian en los niveles muy buenos
o0 buenos en la resolucion de problemas matematicos, con menores porcentajes, pero
significativos, en los niveles regular y en desarrollo (11,7%).

Los resultados obtenidos en el analisis de problemas estructurados simple de
sustraccion por estudiantes de género masculino, se observan en la Tabla 6

Tabla 6
Tabulacion de problemas estructurados de sustraccion, género masculino en
porcentaje

Criterio 4 3 2 1

Muy Bueno Bueno Regular En
Desarrollo

Razonamiento 20,9 11,6 23
Procedimientos 20,9 9,3 4,7
Estrategia 20,9 11,6 2.3
Conocimientos 20,9 11,6 2,3
Notacion 20,9 7,0 47 23
Promedio 20,9 7,0 47 2,3

Fuente: Elaboracion propia
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La mayoria de los estudiantes masculinos (20,9%) muestran un razonamiento muy
bueno, con una proporcion significativa en el nivel bueno (11,6%) y una pequeia proporcion
(2,3%) en el nivel regular. La destreza en los procedimientos es alta para el 20,9% de los
estudiantes que se ubican en los niveles muy bueno y bueno, y el 4,7% de ellos en el nivel
regular. La capacidad estratégica es generalmente alta, con un 20,9% de los estudiantes en los
niveles muy bueno y bueno, aunque hay una pequefia proporcion (2,3%) en el nivel en desarrollo.
La comprension de conceptos matematicos es fuerte, con el 20,9% de los estudiantes en los
niveles muy bueno y bueno, y una pequefia proporcion (2,3%)en el nivel regular. Aunque la
mayoria de los estudiantes (20,9%) tienen un rendimiento muy bueno en notacién, hay un 7,9%
de estudiantes en los niveles bueno, un 4,7% en regular y el 2,3% en desarrollo, lo que evidencia
una variabilidad en esta area.

En promedio, los estudiantes masculinos tienden a situarse en los niveles muy bueno y
bueno en la resolucion de problemas matematicos, con menores porcentajes en los niveles

regular y en desarrollo.

3. DISCUSION

En promedio la mayoria de los estudiantes (66%) muestran altos niveles de
razonamiento, procedimientos, estrategia y conocimientos matematicos, pero hay una necesidad
de mejorar la comprensién y uso de la notacién matematica (11,6%) y fortalecer la capacidad
estratégica (9,3%) para aquellos estudiantes que estan en niveles mas bajos.

Respecto a los resultados de estudiantes de género femenino se detalla que en general,
las estudiantes muestran altos niveles de rendimiento en razonamiento, procedimientos,
estrategia y conocimientos matematicos, pero hay una necesidad de mejorar en notacion y, en
menor medida, en capacidad estratégica. Implementar intervenciones especificas en estas areas
puede ayudar a elevar el rendimiento de todas las estudiantes al nivel mas alto posible.

En relacién a los resultados de estudiantes del género masculino se sefiala que muestran
altos niveles de rendimiento en razonamiento, procedimientos, estrategia y conocimientos
matematicos, pero hay una necesidad de mejorar en notacion y en la capacidad estratégica para
algunos estudiantes. Implementar intervenciones especificas en estas areas puede potenciar el
aprendizaje eficaz de todos los estudiantes.

De acuerdo a los analisis de resultados por género se aprecia que ambos géneros
evidencian fortalezas en razonamiento, procedimientos, estrategia, y conocimientos, pero
necesitan mejoras especificas en notacién y capacidad estratégica para alcanzar niveles mas

altos de competencia matematica.

4. CONCLUSIONES

La mayoria de las estudiantes tienen un rendimiento muy bueno o bueno en
razonamiento, procedimientos, estrategia, y conocimientos. Esto sugiere una sélida base y

comprension en estas areas. La notacién matematica es un area problematica para algunas
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estudiantes, con un 7% en el nivel en desarrollo. Se necesita enfocarse mas en la ensefianza y
practica de la terminologia y notaciéon correcta. Aunque menos pronunciado, la capacidad
estratégica también muestra una necesidad de mejora, con un 7% en el nivel regular.

Para potenciar las habilidades matematicas de capacidad estratégica necesaria para
resolver problemas matematicos se propone implementar ejercicios adicionales enfocados en
notacién matematica, segun Pérez (2009) es significativo para el estudiante al desarrollar
ejercicios matematicos, para que comprenda los conceptos matematicos, y pueda realizar
presentacion algebraica de forma correcta en la resolucion de problemas.

El docente debe fortalecer su capacidad de construir y transformar problemas
matematicos complejos (Chico et al., 2022) que requieran la aplicacion de las habilidades de
razonar légicamente para establecer estrategias que permitan planificar organizar, sistematizar
y ejecutar un enfoque eficaz para resolver problemas matematicos a los y las estudiantes de
educacion primaria (NCTM, 2014).
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En la actualidad, la docencia universitaria juega un papel crucial en la formacion integral
de los estudiantes. Los docentes no solo transmiten conocimientos, sino que también fomentan
el pensamiento critico, la investigacion, la creatividad y las habilidades necesarias para enfrentar
los desafios del mundo actual. Los profesores universitarios no solo ensefian; también
investigan, descubren y conectan conocimientos, enriqueciendo su labor educativa y
manteniéndose actualizados en sus areas de especializacion.

La docencia universitaria ha evolucionado hacia enfoques mas centrados en el
aprendizaje. Ahora se promueve la participacion de los estudiantes, el trabajo colaborativo y el
uso de metodologias innovadoras que favorecen un aprendizaje significativo. Los cambios en el
perfil de los estudiantes y las demandas de la sociedad exigen que los docentes se adapten
constantemente y busquen estrategias pedagdgicas efectivas para satisfacer las necesidades
educativas actuales.

En este contexto, la reflexion y la metacognicion son fundamentales. La reflexiéon en la
practica docente implica un analisis critico continuo de la propia practica educativa, ayudando a
los docentes a identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Esto les permite
ajustar sus estrategias pedagdgicas y evaluar el impacto de su ensefianza en el aprendizaje de
los estudiantes.

Por su parte, la metacognicion se refiere al conocimiento y regulaciéon de los propios
procesos cognitivos. Los docentes con habilidades metacognitivas pueden planificar, monitorear
y evaluar su desempefo, ajustando sus estrategias para mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes. Promover la reflexion y la metacognicion en la formacion docente es esencial para

fomentar una ensefanza efectiva y un aprendizaje auténomo y critico en los estudiantes.
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Este articulo tiene como objetivo analizar cdmo se desarrollan las habilidades de
reflexion y metacognicion a través del disefio instruccional de un magister en docencia para la
educacion superior. La pregunta de investigacion que guia este estudio es: ;De qué manera se
aborda el desarrollo de las habilidades de reflexion y metacognicién desde el disefio instruccional
con los estudiantes del magister en docencia para la educacién superior?

Para responder a esta pregunta, se han implementado diversas estrategias en el disefio
del programa, tales como foros de discusion reflexiva, diarios de aprendizaje, actividades de
autorregulacion, cuestionarios de metacognicion, feedback formativo y recursos multimedia
interactivos. Estas actividades buscan fomentar la autoevaluacion, la autorreflexion y la
conciencia de los propios procesos cognitivos en los futuros docentes, promoviendo su

crecimiento profesional y la innovacién educativa.

1. MARCO REFERENCIAL

El marco referencial del presente articulo se centra en los conceptos de reflexién y
metacognicion en el contexto del disefio instruccional en un magister de formacién de docentes
para la educacion superior. Se revisa el estado del arte para entender como estos conceptos se
han desarrollado y aplicado en la formaciéon docente y cémo pueden contribuir al mejoramiento

de la practica educativa.

1.1. Reflexion en la Formaciéon Docente

Desde la perspectiva del desarrollo de habilidades superiores del pensamiento, La
reflexién se conoce como un proceso metacognitivo, en otras palabras, ser capaz de analizar los
propios procesos de pensamiento y la forma de aprender. Se trata de un proceso en que “se
logra una mayor comprension de uno mismo y de la situacion” (Letelier- Farias, et.al., 2020,
pag.220) debido a que la persona aprende a reconocer sus valores, creencias y percepciones
personales, asi como a identificar sus propias estrategias que le permiten lograr una
autorregulacion del aprendizaje.

Letelier-Farias et.al (2020) plantean que la reflexion se desarrolla en un proceso ciclico
marcado por tres etapas: hacer, revisar y planificar. Como se trata de un ciclo, puede repetirse
muchas veces, lo cual permite una mejora continua de las habilidades que permiten ganar en un
aprendizaje autébnomo.

Desde el enfoque de la formacion docente, la reflexion reafirma su sentido de ser un
proceso continuo y critico, mediante el cual los docentes analizan y evallan su propia practica
educativa. Segun Dewey (1933), la reflexién implica un pensamiento activo, persistente y
cuidadoso sobre cualquier creencia o supuesto de conocimiento, sustentado en una base de
evidencia. En el contexto de la formacién docente, la reflexiéon permite a los educadores
identificar fortalezas y areas de mejora, adaptar sus estrategias pedagoégicas y mejorar su

impacto en el aprendizaje de los estudiantes (Schon, 1983).
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La reflexién en la practica docente también fomenta una actitud de apertura al cambio,
disposicion a experimentar con nuevas metodologias y un interés constante por la formacion
continua. Esta actitud es esencial para responder a las necesidades y caracteristicas cambiantes
de los estudiantes y del entorno educativo (Korthagen & Vasalos, 2005). La reflexion critica sobre
la propia practica permite a los docentes no solo mejorar su desemperio, sino también contribuir

a la innovacion educativa.

1.2.  Metacognicién en la Formacion Docente

La metacognicion se refiere al conocimiento y regulacion de los propios procesos
cognitivos (Flavell, 1979). Incluye la capacidad de planificar, monitorear y evaluar el propio
aprendizaje y desempefo. Son et. al (2021) plantean que dos elementos esenciales de la
metacognicion son el monitoreo y el control. EI monitoreo implica la reflexidon sobre el propio
aprendizaje y conocimiento, mientras que el control se refiere a poder usar esas reflexiones para
guiar el comportamiento posterior, es decir, la regulacion. En la formaciéon docente, la
metacognicion es fundamental porque permite a los educadores no solo adquirir conocimientos,
sino también desarrollar habilidades para autoevaluar y ajustar sus estrategias de ensefnanza
(Brown, 1987).

Los componentes de la metacognicion incluyen:

1. Conocimiento declarativo: Comprension de qué estrategias cognitivas son efectivas
en diferentes situaciones de aprendizaje.

2. Conocimiento procedimental: Habilidad para aplicar estrategias cognitivas de manera
efectiva para alcanzar metas de aprendizaje.

3. Conocimiento condicional: Capacidad de adaptar estrategias cognitivas a diferentes
contextos y situaciones de aprendizaje (Schraw & Dennison, 1994).

Desarrollar habilidades metacognitivas en los docentes es crucial para fomentar la
autorregulacion del aprendizaje, la mejora de la comprension y la toma de decisiones informadas.
Los docentes con habilidades metacognitivas pueden planificar sus tareas, monitorear su
progreso y evaluar su comprension, lo que les permite ajustarse de manera auténoma a los

desafios educativos (Pintrich, 2002).

1.3.  Disefio Instruccional en Programas de Magister

El disefio instruccional en programas de magister para la formacion de docentes debe
integrar estrategias que promuevan la reflexion y la metacognicion. Segun Merrill (2002), el
disefio instruccional efectivo debe centrarse en el aprendizaje activo y significativo, permitiendo
a los estudiantes construir y aplicar conocimientos en contextos auténticos. En este sentido, el
disefo instruccional debe incluir actividades que fomenten la reflexion critica y la autorregulacion

del aprendizaje.
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1.4. Estrategias para Fomentar la Reflexion y la Metacognicion

En la formacién de docentes para la educacion superior, integrar la reflexion y la
metacognicion en el disefio instruccional es fundamental para el desarrollo profesional continuo
y la mejora de la practica educativa. Estas habilidades permiten a los futuros docentes no solo
mejorar su propio aprendizaje y ensefianza, sino también contribuir a la innovacién y adaptacion
en un entorno educativo en constante cambio. La revisidn del estado del arte muestra que existen
diversas estrategias efectivas para promover estas habilidades, las cuales deben ser
incorporadas y adaptadas en los programas de formacion docente para asegurar una educacion
de calidad y relevante para las necesidades actuales de la sociedad. A continuacion, se exponen
algunas de ellas:

Foros de discusion reflexiva: Espacios virtuales donde los profesores puedan compartir
sus experiencias, reflexionar sobre sus practicas docentes y recibir retroalimentacion de sus
pares o tutores.

Diarios de aprendizaje: Herramientas que invitan a los profesores a registrar sus
reflexiones, metas, logros y dificultades, promoviendo la autorreflexién y la autoevaluacion
(Moon, 2006).

Actividades de autorregulacién: Tareas que requieren que los profesores planifiquen,
monitoreen y evallen su propio aprendizaje, identificando estrategias efectivas y ajustando su
enfoque segun las necesidades (Zimmerman, 2000).

Cuestionarios de metacognicién: Instrumentos que permiten a los profesores evaluar su
nivel de conciencia metacognitiva, identificar areas de mejora y establecer objetivos para
fortalecer sus habilidades de autorregulacién (Schraw & Dennison, 1994).

Feedback formativo: Retroalimentacion constructiva y personalizada sobre el
desempeiio de los profesores en relacion con sus habilidades metacognitivas y su capacidad de
reflexionar sobre su practica docente (Hattie & Timperley, 2007).

Recursos multimedia interactivos: Uso de recursos audiovisuales, simulaciones o casos
practicos que estimulen la reflexién critica, la toma de decisiones informadas y el andlisis de

situaciones complejas (Laurillard, 2012).

2. METODOLOGIA

El estudio tiene un enfoque cualitativo, mediante un disefio de estudio de caso, ya que
se centra en el analisis en profundidad de una determinada realidad en su contexto real (Yin,
2014; Hernandez -Sampieri y Mendoza, 2018) Se profundiza en la indagacion de las evidencias
documentales del disefio de experiencias de aprendizaje reflexivo y metacognitivo en el entorno
virtual en el que se desarrolla el programa de magister que constituye la unidad de analisis. La
muestra es documental, centrada en una seleccion de tres experiencias de aprendizaje
correspondientes a las asignaturas de Aprendizaje y Centralidad en el Estudiante, Evaluacion
para el Aprendizaje y Taller de Reflexién de la practica docente Se utilizé el analisis de contenido

como técnica para el analisis de la muestra documental (Flick, 2015).
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3. RESULTADOS:

El programa de magister que se analiza se desarrolla a través de un disefio instruccional
fundamentado en el modelo formativo de la casa de estudios a la cual pertenece, el cual es
reconocido por su enfoque integral en la planificacion y ejecucion de actividades educativas que
promueven la reflexion critica y la autorregulacion del aprendizaje (UNAB, 2021). Este enfoque
se estructura en varias etapas que guian la planificacion y ejecucién de actividades educativas,
que incluyen desde la definicidn clara de objetivos educativos y la seleccion de métodos de
ensefianza apropiados, hasta la evaluacion formativa continua que permite retroalimentar el
aprendizaje de los estudiantes de manera efectiva (UNAB, 2022).

La reflexién es un componente clave en el disefio instruccional del programa de Magister
en Docencia para la Educacién Superior. El Disefio Instruccional destaca la importancia de la
reflexion en el desarrollo de competencias criticas y metacognitivas, necesarias para enfrentar
los desafios de la educaciéon superior contemporanea (UNAB, 2021). Los resultados de
aprendizaje a los que tributa el programa incluyen la capacidad de los estudiantes para
reflexionar criticamente sobre sus practicas pedagdgicas, la aplicacion de estrategias de

ensefianza innovadoras y la autorregulacion del aprendizaje.

Tabla 1
Etapas, descripcion y estrategias del Disefio Instruccional
Etapa del Disefio | Nombre Descripcion Estrategias
Instruccional
Descubrimiento Descubra el | Despertar la curiosidad, entusiasmo, | Animaciones, comics, foros de
desafio reflexion y motivaciéon por adentrarse en | activacion, imagenes y preguntas
un nuevo conocimiento. orientadoras.
Aprendizaje Aprenda y | Los estudiantes acceden a la | Revision de recursos de
aplique informacion, trabajan con los recursos de | aprendizaje como videos,
aprendizaje, movilizan conocimientos y | infografias, podcast, interactivos,
habilidades, los ponen en accién y | animaciones, recursos
reflexionan sobre los resultados que | bibliograficos y apuntes docentes.
obtienen.
Aplicacion Ponga en | Se desafia al estudiante llevando el | Procedimientos basados en
practica conocimiento adquirido a la aplicacion | estrategias activas, como analisis
practica a través de situaciones | de caso, elaboracion de informes,
simuladas de aprendizaje situado | mapas mentales, talleres
utilizando diversas estrategias activas. colaborativos, creacion de videos,
foros, portafolio, entrevistas,
elaboracion de productos.
Evaluacion Reflexione Se busca que los estudiantes sean | Evaluaciones formativas y
colectivamente | capaces de levantar reflexiones y | sumativas a partir de experiencias
discusiones técnicas que les permitan | de aprendizaje situado utilizando
evidenciarse a si mismos de que han | estrategias de evaluacién auténtica.
aprendido.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 1, se puede apreciar como a través del disefio instruccional del programa,

desarrollado en el espacio virtual, se abordan instancias y estrategias que promueven la reflexion
y la metacognicién en sus distintas etapas. Especialmente en la fase de descubrimiento, la
reflexion cumple el rol de conectar las tematicas de la unidad con las experiencias previas de los

estudiantes, para lo cual se implementan diversos recursos y estrategias que se orientan a
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despertar el interés, movilizar aprendizajes y experiencias previas e introducirse en el nuevo
contenido. En la etapa de aprendizaje, se profundiza en las tematicas de cada unidad, también
a través de la aplicacion de diversas estrategias de aprendizaje activo, en las que la reflexién es
un componente esencial del disefio de las actividades. La evaluacion se plantea a lo largo de
cada unidad desde un desafio sumativo semanal e instancias de evaluacion formativa. La
evaluacion parte de situaciones simuladas del contexto profesional docente en educacion
superior que requieren evidenciar un desempenfo por parte del estudiante. Estas actividades
evaluativas también integran la reflexién y apuntan al desarrollo de procesos metacognitivos (Roy
et.al, 2023).

3.1 Analisis de algunos ejemplos de disefio de experiencias

Se presentan a continuacion ejemplos de dos asignaturas que evidencian el trabajo con
la reflexion a través del disefio de las experiencias de aprendizaje en el contexto virtual en el que
se desarrolla el programa de magister. La asignatura es Desafios para la Formacién en
Aprendizaje por Competencias en Docencia en Educacion Superior, corresponde a la primera
que deben cursar los estudiantes y es de caracter introductorio y con mucho énfasis en el analisis

y reflexion tedrico-practica en torno a las tematicas claves de la docencia en educacion superior.

Tabla 2
Experiencia de Aprendizaje de la fase Descubra el Desafio. Unidad | asignatura: Desafios

para la Formacién en Aprendizaje por Competencias en Docencia en Educacioén Superior

Asignatura Desafios para la Formacién en Aprendizaje por Competencias en Docencia en Educacidn Superior

Unidad | La Educacién es un mecanismo de Socializacion e Individuacién

Aprendizaje Analizar los fundamentos de la docencia en educacion superior desde la centralidad en el estudiante

Esperado y la perspectiva del aprendizaje para toda la vida, valorando la importancia de la calidad de los
procesos de ensefianza, en los diferentes contextos educativos de educacién superior

Etapa de

progresion de | Descubra el desafio

la unidad

Descripcion de | Semana 01: “Ser docente de educacién superior hoy ¢ Qué aspectos fundamentales

la actividad .
se deben considerar?”

Para comenzar la primera semana usted vera la animacion “Ser docente de Educaciéon Superior
hoy”. En ella podra visualizar los aspectos fundamentales implicados al momento de ejercer la
educacion terciaria; ademas podra reflexionar personalmente acerca de su opcién por la docencia
y los desafios que esto conlleva, respondiendo a las siguientes preguntas: ¢ Por qué ha elegido el
camino de la docencia? ¢ Se puede hacer docencia sin tener formacién pedagdgica de base?, entre
otras.

El resultado de esta reflexion sera puesto en comun en la sesion sincrénica de esta semana en la
que podra compartir sus experiencias con los demas participantes del curso.

Fuente: Elaboracion propia

Esta actividad se ubica en la etapa introductoria de la primera unidad de Descubra el
desafio en la que se invita a los estudiantes a acercarse a las tematicas de la unidad desde la
visualizacion de un pequefio video que permite plantear dos preguntas orientadoras para la
reflexiéon que se comparten en la sesion sincrénica de la semana y que permiten a los estudiantes
conectar con sus experiencias previas, tanto académicas como profesionales, para abordar las

interrogantes e intercambiar con sus pares.
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Tabla 3
Experiencia de Aprendizaje de la fase Ponga en Practica. Unidad | asignatura: Evaluacién
para el Aprendizaje en Educacién Superior

Asignatura Evaluacion para el Aprendizaje en Educacién Superior

Unidad | Aproximacién al concepto y componentes de una evaluacion de los aprendizajes

Aprendizaje Sistematizar, a partir de un analisis comprensivo, los resultados de aprendizajes alcanzados por
Esperado los estudiantes en contexto de educacién superior, para responder a las necesidades detectadas.
Etapa de

progresion de la | Ponga en practica

unidad

Descripcion de | Esta semana corresponde la realizacion de un analisis de un caso que debera resolver en forma
la actividad individual. En él encontrara la descripcion de una situacion pedagégica con preguntas de

desarrollo alusivas a esta, y que dicen relacion exacta con los temas trabajados en esta unidad;
ademas, debera responder una pregunta de caracter reflexivo en la que argumente respecto
al aporte de esta actividad (analisis del caso) al desarrollo de competencias para la docencia en
la educacion superior basado en la centralidad del estudiante, usando citas o referenciando los
autores segun Norma APA 7° version (la que encontrara disponible en la seccion de bibliografia).
También incluye la rubrica con que sera evaluado su trabajo y las instrucciones.

Fuente: Elaboracion propia

La asignatura de Evaluacion para el Aprendizaje es una actividad curricular que se ubica
en el segundo ciclo de asignaturas del programa y se caracteriza por ser aplicada y practica,
centrandose fuertemente en el analisis y reflexion en torno a problematicas evaluativas, pero
también poniendo el énfasis en el disefio de procedimientos evaluativos variados y construccion
de instrumentos en el marco de un enfoque comprensivo y de evaluacion auténtica.

La actividad expuesta en la tabla corresponde a la primera tarea sumativa de la
asignatura, centrada en un analisis de caso evaluativo, en el que se espera que los estudiantes
identifiquen, expliquen y evalluen los componentes y resultados del proceso evaluativo en
situaciones pedagédgicas de educacién superior. La estrategia de analisis de caso permite el
ejercicio de la reflexion y metacognicion, ya que solicita no soélo que los estudiantes identifiquen
los componentes y etapas de la evaluacién en una situacion simulada de la realidad, sino también
fundamenten y argumenten, utilizando citas bibliograficas, lo cual les exige analizar, sintetizar
ideas y evaluar posibilidades de respuesta. Especialmente en la pregunta 3 de la tarea: Evalie
si existe en el caso, practicas tendientes a la aplicacion del enfoque positivista o el enfoque para
la comprensién de la evaluacion. A partir de los resultados, analice criticamente y con el respaldo
necesario, las concepciones de la evaluacion como mero mecanismo de mediciéon y sus
implicancias pedagdgicas.

Este item, implica que los estudiantes no soélo apliquen los conocimientos adquiridos
respecto de los enfoques evaluativos a la situacion del caso, sino que sean capaces de juzgar,
a partir del caso expuesto, el predominio de uno u otro enfoque y en este sentido considerar qué
aspectos son esenciales o de fondo para justificar su respuesta. Asi también, deben ser capaces
de incorporar citas, ya sea textuales o no textuales, que les permita respaldar sus argumentos y
planteamientos, lo cual exige la capacidad de redactar ideas hiladas en un todo coherente. El
cumplimiento exitoso de esta parte de la tarea implica evidentemente la realizacién de un proceso
metacognitivo, en el que deben estar presentes la capacidad de planificar, monitorear y evaluar
el propio aprendizaje y desempefio en funcién de un constructo propositivo y argumentado
(Flavell, 1979; Son et.al, 2020)
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Cabe destacar también en esta actividad de evaluacion, la pregunta final de reflexién, la
cual es transversal a todas las actividades evaluativas en esta asignatura y se centra en que el
estudiante Reflexione en forma coherente, consistente y respaldada sobre el aporte de la
actividad al desarrollo de competencias para la docencia en la educacion superior, usando a lo
menos dos citas o referencias de los autores aportados en los recursos de aprendizajes de la
semana u otros de busqueda propia. En cada una de las tareas de la asignatura, aparece esta
pregunta, como una forma de estimular y potenciar el ejercicio de la reflexidn metacognitiva en
los estudiantes, llevando la experiencia de aprendizaje a su propio desafio profesional que es la
docencia en educacion superior. El reflexionar de manera respaldada en la revision bibliografica
sobre el aporte de la actividad al desarrollo de sus competencias, es un ejercicio no sélo de
profundizacién de sus habilidades de pensamiento, sino también de metacognicién en torno al

logro de un aprendizaje autonomo y autorregulado (Zimmerman, 2000).

4. DISCUSION:

Las actividades curriculares expuestas en los resultados permiten evidenciar la
presencia de las habilidades de reflexién y metacognicion en el disefio instruccional del programa
de magister analizado, de manera transversal en las asignaturas. Cabe sefalar en primer
término, cédmo el diseno instruccional del programa facilita y promueve estas habilidades tan
fundamentales para la docencia en educacion superior. Tal como sostienen Letelier-Farias et.al
(2020), citados en este marco referencial, la reflexién implica un proceso ciclico de hacer, revisar
y planificar, lo cual se evidencia en las tareas aqui expuestas a modo de ejemplo, que pueden
ubicarse en actividades de autorregulacion: en cuanto permiten a los estudiantes, que ademas
son profesionales que imparten docencia, que planifiquen su trabajo, monitoreen sus logros y
evaluen su propio aprendizaje (Zimmerman, 2000). En el caso de la primera asignatura, la
actividad analizada, de caracter introductorio a la primera unidad y a la vez a la primera
asignatura que los estudiantes cursaran en el programa, mediante una animacién breve que
plantea el tema de la docencia en educacién superior hoy, sus desafios y retos, plantea dos
preguntas de reflexion inicial, que permiten a los estudiantes conectar con sus propias
experiencias previas y hacer el puente cognitivo para los contenidos que abordaran en la unidad.
Si bien es una actividad simple en cuanto a su formato y planteamiento, es de gran riqueza en
cuanto constituye una motivacion inicial para abordar la unidad y les propone a los estudiantes
un primer acercamiento al ejercicio de la metacognicién, al permitirles mirar su propia experiencia
previa desde una perspectiva critica y a la luz de una sistematizacion del contenido que se
abordara a lo largo de la experiencia formativa de la unidad. En este sentido, debe destacarse la
importancia del disefo instruccional, que, a través de la estructura de sus unidades, en
momentos o fases que permiten evidenciar la progresion del aprendizaje, permite integrar
estrategias de reflexion y metacognicion, potenciando la autonomia y autorregulaciéon en la
adquisicion y uso de los contenidos de manera significativa por parte de los estudiantes. (Merrill,
2002).
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Respecto de la segunda asignatura analizada, Evaluacién para el Aprendizaje en
Educacién Superior, la experiencia que se analiza corresponde a una actividad sumativa de la
primera semana y unidad de la asignatura, la cual se ubica en la fase de aplicacién en la ruta
formativa de la unidad (Ponga en préctica). Se trata de un estudio de caso que tiene diferentes
actividades a partir de la situacion simulada de la realidad que se presenta. Algunas de estas
actividades, como identificar los componen tes del proceso evaluativo, los tipos de evaluacion y
reconocer aspectos favorables y desfavorables de la evaluacion en el caso, permite a los
estudiantes aplicar sus conocimientos adquiridos, pero, ademas, hay dos actividades que son
mas desafiantes y que implican hacer un analisis fundamentado en la literatura sugerida y que
implican argumentar. Una de ellas es el analisis acerca del enfoque evaluativo que predomina
en el caso presentado con su respectiva fundamentacion respaldada en la revision bibliografica
y la segunda actividad de profundizacién es la reflexion en torno al aporte de la tarea en el logro
de competencias docentes en educacion superior. Amabas experiencias exigen un ejercicio
cognitivo superior y permiten evidenciar la secuencia de la reflexion — metacognicion en torno al
ciclo de hacer, revisar y planificar, propio del pensamiento reflexivo y a la secuencia de monitoreo
y control que constituye un proceso metacognitivo (Letelier-Farias, 2020; Flavell, 1979; Son et.al,
2020)

Desde la perspectiva de los estudiantes del programa de magister en su rol de docentes
de educacion superior, la reflexién se presenta como un proceso continuo y critico, al cual tanto
el disefio instruccional, como las experiencias de aprendizaje y evaluacion de las asignaturas
tributan, planteando desafios formativos que invitan a los estudiantes a revisar y cuestionar sus
practicas docentes, asi como a enriquecerlas y reorientarlas, reafirmando lo planteado por
autores clasicos como Dewey (1933), quien ya desde las primeras décadas del siglo pasado
planteaba que la reflexion implica un pensamiento activo, persistente y cuidadoso, en cuanto a
sustentar en una base de evidencia cualquier creencia o supuesto. Esto concuerda plenamente
con el sentido y propésito de las actividades descritas en este trabajo. Asi también, siguiendo
con el sentido formativo de la reflexion y la metacognicién en un programa de formacién de
docentes de educacion superior, el desarrollo y consolidacion de estas habilidades, permite a los
docentes identificar sus propias fortalezas y debilidades en perspectiva de la mejora continua.
(Schoén, 1983). Tal como plantea otro importante autor clasico en el tema, Donald Schon (1983),
un docente reflexivo es también un profesional de la educacion abierto a los cambios y a la

innovacion, aspectos tan relevantes en las actividades educativas.

5. CONCLUSION
La pregunta que ha guiado la presentacion de este estudio es ¢, de qué manera se aborda
el desarrollo de las habilidades de reflexion y metacognicion desde el disefio instruccional con
los estudiantes del magister en docencia para la educacion superior? A lo largo de los apartados
anteriores, particularmente desde los resultados y la discusion, hemos podido dar respuesta a la
interrogante enfatizando las fases del disefo instruccional en el entorno virtual en el cual se

desarrolla el programa de magister y como a través de cada uno de los momentos de las
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unidades, que marcan una progresion en funcién de la profundizacién de los contenidos, se
trabajan desde las distintas fases, las habilidades de reflexién y metacognicién. Para ejemplificar
se ha presentado el andlisis de dos experiencias de aprendizaje desde su disefio, en dos
asignaturas del programa. En la primera, Desafios para la Formacién en Aprendizaje por
Competencias en Docencia en Educacion Superior, se analiza la actividad de reflexion inicial,
planteada desde un recurso interactivo referido a los desafios de la docencia en la educacién
superior actual. La reflexién y metacognicion se trabaja a través de dos preguntas orientadoras,
que permiten a los estudiantes conectar con sus experiencias y conocimientos previos,
estableciendo la motivacion y el vinculo cognitivo y socioemocional para conectar con los
contenidos que se van a plantear en la unidad. La segunda experiencia es una actividad de
evaluacion sumativa de la primera semana de la asignatura de Evaluacién para el Aprendizaje
en Educacién Superior, que es la quinta asignatura de un total de ocho que deben cursar los
estudiantes, por lo cual es una asignatura avanzada, de caracter tedrico practico, con un fuerte
énfasis en el andlisis de situaciones evaluativas y la elaboracién de procedimientos e
instrumentos. En esta actividad de evaluaciéon se analizan especificamente dos itemes que
apuntan directamente al trabajo reflexivo y metacognitivo, enfatizando la capacidad de plantear
ideas y fundamentarlas con apoyo en los recursos bibliograficos. Se hace mencién también a las
‘preguntas de reflexion metacognitiva en torno al aporte de las tareas de la asignatura al
desarrollo de competencias docentes en educacion superior, las cuales se desarrollan con cada
una de las tareas en las siete semanas que dura el curso.

Todo lo anterior se enmarca en experiencias que permiten evidenciar el ciclo propio de
la reflexion: hacer, revisar y planificar (Letelier- Farias, 2020), asi como las dos fases del
pensamiento metacognitivo: monitorear y controlar (Son et.al, 2021) para el logro de la
autorregulacion del propio proceso de aprendizaje. Asi también se enfatiza el desarrollo de estas
habilidades como un sello relevante del programa de magistyer en funcién de la docencia y de
la importancia de formar docentes reflexivos y criticos de sus propias practicas (Dewey, 1933;
Schdn, 1983 y Brown, 1987)

Analizar el desarrollo de las habilidades de reflexion y metacognicién en el contexto del
magister en docencia para la educacién superior no solo nos permite entender mejor la
efectividad del disefio instruccional, sino que también nos ofrece valiosos insights para la mejora
continua de los programas de formacion docente. Finalmente, este estudio aporta a la discusion
sobre las mejores practicas en la educacién superior, subrayando la importancia de la reflexion
y la metacognicién en la formacion de profesionales competentes, criticos y comprometidos con

su entorno.
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FORMAGAO DE PROFESSORES E EDUCAGAO BILINGUE DE
SURDOS: UMA REVISAO DA LITERATURA INTERNACIONAL

ADRIANA DO CARMO BELLOTTI
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

VIVIANE RODRIGUES
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

A educacao de surdos no Brasil e no mundo apresenta duas fases bem delineadas -
Oralismo e Comunicagao Total - e uma terceira, e atual, que configura um processo de transigdo

- 0 Bilinguismo. De acordo com Quadros (1997, p. 27):

O bilinguismo é uma proposta de ensino usada por escolas que se propdem a
tornar acessivel a crianga duas linguas no contexto escolar. Os estudos tém
apontado para essa proposta como sendo a mais adequada para o ensino de
criangas surdas, tendo em vista que considera a lingua de sinais como lingua
natural e parte desse pressuposto para o ensino da lingua escrita.

Deste modo, a educagéo bilingue deve respeitar “a autonomia das linguas de sinais e
estruturar um plano educacional que ndo afete a experiéncia psicossocial e linguistica da crianca
surda” (Quadros, 1997, p. 27). Nesse processo, Davies (1994, p. 111-112) evidencia as
caracteristicas de um professor em uma escola bilingue para surdos descrevendo trés aspectos

basicos:

1. O professor deve ter habilidade para levar cada crianga a identificar-se como
um adulto bilingue;

2. O professor deve conhecer profundamente as duas linguas, ou seja, deve
conhecer aspectos das linguas requeridas para o ensino da escrita, além de
ter bom desempenho comunicativo;

3. O professor deve respeitar as duas linguas - isso nao significa tolerar a
existéncia de uma ou de outra - reconhecendo o estatuto linguistico comum a
elas e atentando as diferentes fungbées que cada lingua apresenta para a

crianga.

De fato, pensar em uma educacado de surdos sem ter como prioridade o dominio da
lingua de sinais € muito complicado (Quadros, 1997), dificuldade que se estende aos professores
que atuam na area da surdez.

A formacéo dos profissionais para atuar na educagéo de surdos é tematica que ganhou

destaque no decorrer da histéria marcada por desafios e contradigdes (Lodi, 2013).
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No Brasil, o foco da formagao de professores para surdos, baseando-se em uma
concepgao clinica sobre a surdez, perdurou até a década de 1990, voltada a “praticas
terapéuticas de treinamento auditivo e de reabilitagdo da fala no atendimento ao surdo em
detrimento das educacionais, buscando-se por meio delas, sua normalizagdo” (Muttdo; Lodi,
2018, p. 50). Nesta época, “a publicagdo de documentos internacionais que reconheciam a
educagao bilingue como um direito das pessoas surdas, como a Declaragdo de Salamanca
(1994), teve grande influéncia na elaboragao das politicas educacionais de nosso pais” (Muttao;
Lodi, 2018, p. 50) como, por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (1996)
que assegura, para a educacao de alunos com deficiéncia, grupo em que estéo inseridos os
surdos nas legisla¢des nacionais, “professores com especializagdo adequada em nivel médio ou
superior, para atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados
para a integracao desses educandos nas classes comuns” (Brasil, 1996).

A partir desta legislagao, novas politicas linguisticas e educacionais para os alunos
surdos comegaram a ser delineadas resultantes das lutas empreendidas pelas comunidades
surdas a fim de assegurar seus direitos, principalmente em relagdo a comunicacdo em Libras
(Lingua Brasileira de Sinais) e a educagao bilingue (Lodi, 2013). Segundo Lacerda, Santos e
Martins (2016), a implementagao da proposta bilingue exige praticas pedagdgicas pautadas nas
especificidades dos estudantes surdos, sendo necessario, portanto, que a formagao dos
professores contemple as especificidades linguisticas e de aprendizagem desse alunado na
perspectiva da educagéo bilingue, garantindo profissionais fluentes em lingua de sinais para a
atuagao em salas de aulas que tenham a Libras como lingua de instrugao.

Diferentemente, em paises da Europa, da América do Sul e nos Estados Unidos, a
educacédo bilingue para surdos ja estava implantada desde a década anterior, contudo, vale
destacar que todos os paises enfrentaram e enfrentam os problemas acarretados pela
abordagem oralista (Quadros, 1997).

Estudos como os de Wallin (1990), Svartholm (2014) e Sanchez (1993) apresentam
alguns aspectos da educacgao bilingue para surdos na Suécia e na Venezuela.

Wallin (1990) relata o cenario do bilinguismo desenvolvido na Suécia a partir de 1981,
data em que o Parlamento Sueco aprovou a lei defendendo que os surdos devem ser bilingues
(lingua de sinais sueca e sueco). Posteriormente, em 1983, foi implementado o novo curriculo
nas escolas de surdos.

Svartholm (2014) apresentou um panorama da educacéo bilingue para surdos na Suécia
e enfatizou sobre a formacao dos professores afirmando que esses profissionais devem ter
treinamento metodolégico e linguistico para que possam ensinar lingua de sinais como primeira
lingua para os surdos e a lingua da sociedade como segunda; precisam também desenvolver
sua sensibilidade para a comunicagao visual na sala de aula; e, serem treinados para ensinar
lingua de sinais como uma segunda lingua para criangas com alguma audigdo, com ou sem
dispositivos de amplificagao sonora.

Sobre a proposta bilingue para surdos na Venezuela, Sanchez (1993) destacou que o

bilinguismo desenvolvido nesse pais prioriza a lingua de sinais e o castelhano escrito,
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proporcionando a crianga surda a possibilidade de adquirir a linguagem por meio da sua lingua
natural, que é a lingua de sinais. Os professores das escolas venezuelanas eram acompanhados
por um grupo interdisciplinar (linguistas, psicélogos e pedagogos) que atuava como intérprete de
conceitos mais abstratos, servindo como ponte entre a teoria e a pratica.

Considerando, entdo, que os professores precisam de formagéo especifica para dispor
de conhecimentos tedricos a fim de redimensionar a sua pratica pedagogica e oferecer um ensino
de qualidade a todos os seus alunos, em especial aos surdos devido as suas especificidades
linguisticas, o presente estudo teve por objetivo verificar como a formagédo de professores e
educacéo bilingue de surdos tém sido retratados nas produgdes cientificas, por meio de uma

revisao da literatura internacional.

1. METODO

Para este estudo foi utilizada como metodologia a pesquisa bibliografica, de carater
qualitativo que, de acordo com Marconi e Lakatos (2007, p. 43), definem como “um procedimento
reflexivo sistematico, controlado e critico, que permitem descobrir novos fatos ou dados, relagées
ou leis, em qualquer campo de conhecimento”.

A base de dados utilizada foi o Portal de Peridédico da CAPES que compreende mais de
38 mil periddicos completos. Assim, de acordo com os aspectos de uma pesquisa bibliografica,
foram definidos os descritores Teacher Training and Deaf; Teacher Training and Bilingual
education; Teacher Training and deafness. Foram considerados artigos cientificos escritos nos
anos de 2006 a 2023 e a selegao e exclusao dos estudos encontrados levando em consideragao
a coeréncia com os objetivos e o tema da pesquisa.

Neste sentido, foram encontrados 58 artigos com os descritores “Bilingual Educational of
the Deaf and training Teachers”, sendo somente 03 selecionados de acordo com o critério
estabelecido nesta pesquisa. Com os descritores “Deaf Education and Training Teachers”, foram
encontrados 139, sendo que somente 14 atenderam os objetivos e critérios definidos por este

estudo. Portanto, foram selecionados 17 artigos para andlise.

2. RESULTADOS
A busca pelos artigos no Portal de Periédico da CAPES resultou no compilado que se
apresenta a seguir, no Quadro 1, em que mostra a caracterizagédo dos estudos analisados a partir
dos autores, o0 ano da publicagao e a localizagido a que se refere a pesquisa; o titulo e o objetivo,
oferecendo, assim, um panorama dos estudos que contemplam a formagéo de professores de

alunos surdos ou com deficiéncia auditiva e educacéo bilingue na literatura internacional.
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Quadro 1

Caracterizagdo dos estudos analisados.

Autor/Ano/
Localizagao

Titulo

Objetivo

Teller e Harney
(2006)

Estados Unidos e
Canada

Visbes de campo: percepgdes de
diretores de programas sobre a
formagdo de professores e a
formagao de alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva

Obter opinides sobre as habilidades que os programas de
educagéo de professores precisam ensinar para os futuros
professores de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva.

Scheetz e Martin
(2006)

Estados Unidos

Qualidade do Professor: uma
comparagdo de professores de
alunos surdos certificados pelo

Conselho Nacional e n4o certificados
pelo Conselho

Identificar componentes especificos da exceléncia docente,
focalizando inicialmente as caracteristicas de um pequeno
numero de professores de surdos certificados pelo National
Board for Professional Teaching Standards (NBPTS),
comparando-as com as caracteristicas de outros professores
nao certificados.

Dolman (2008)
Estados Unidos

Requisitos universitarios para
professores de surdos na
graduagdo: uma comparagao de
vinte anos

Comparar as mudangas ao longo de um periodo de 20 anos
(1986 a 2006) no numero de programas de formagdo de
professores de educagdo de surdos disponiveis e os
requisitos atuais.

Cawthon (2009)
Estados Unidos

Desenvolvimento profissional de
professores de alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva:
enfrentando o desafio da avaliagdo

Explorar a natureza das oportunidades de desenvolvimento
profissional para professores de alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva. O estudo centrou-se em questdes
relacionadas com as modalidades de avaliagdo, em
particular as avaliagdes normalizadas em grande escala
utilizadas para efeitos de contabilizagao.

Luetke (2009)
Estados Unidos

Avaliando o trabalho de um curso a
distancia de educagao de surdos

Fornecer aos formadores de professores da area de
educagdo de surdos informagdes dos alunos sobre a
concepgao e a oferta de cursos obrigatorios oferecidos em
formatos on-line, identificando caracteristicas dos
participantes do estudo como aprendizes e obtendo suas
opinides quanto ao conteudo e a oferta de cursos on-line,
oferecidos por professores de uma universidade.

Johnstone e
Corce (2010)

"Foi me dado o poder de ensinar. As
criangas me entendem muito bem":
um estudo preliminar do impacto

Relatar resultados dos impactos sociais e académicos da
formacéo de professores surdos.

Quénia . . x
social e académico da formagao de
professores surdos no Quénia
Stryker (2011) Dados de Linha de Base sobre a | Obter dados de linha de base sobre as atividades de ensino

Estados Unidos

oferta de Educagéo a distancia em
programas de preparagdo de
professores de Educagéo de Surdos
nos Estados Unidos

a distancia nos programas de Educacéo de Surdos e relatar
quantos desses programas oferecem cursos a distancia,
quais tecnologias sao utilizadas e que tipos de cursos séo
ministrados.

Luckner e
Ayantoye (2013)
Estados Unidos

Professores Itinerantes de Alunos
Surdos ou com Deficiéncia Auditiva:
Praticas e Preparacao

Levantar uma amostra nacional de professores itinerantes de
alunos surdos ou com deficiéncia auditiva para conhecer
suas praticas, preparagao, percepgdes e os alunos que sao
atendidos.

Nelson (2015)
Vietna

Servicos de Educagdo de Surdos
nas regides do Sul do Vietna: uma
pesquisa de percepgbes e
recomendacgdes de professores

Explorar as percepgbdes dos professores em relagdo aos
servigos para criangas surdas ou com deficiéncia auditiva
nas regides do sul do Vietna, incluindo sucessos e desafios
educacionais, a disponibilidade e o uso de tecnologia
auditiva e as recomendacgdes dos professores para melhorar
os resultados infantis.

Beal-Alvarez e
Scheetz (2015)

Estados Unidos

Habilidades em Lingua de Sinais
Americana na formagdo de
professores e intérpretes:
autoavaliagbes e avaliagbes de
interpretagdes narrativas de alunos
surdos

Medir a capacidade dos candidatos a professores e
intérpretes em analisar as habilidades narrativas de lingua
de sinais dos alunos. Medir a capacidade destes
profissionais de se autoavaliarem, com precisdo, as proprias
habilidades em lingua de sinais.

Guardino (2015)
Estados Unidos

Avaliando o preparo de professores
para trabalharem com alunos surdos
e com deficiéncia auditiva

Determinar as necessidades de professores e prestadores
de servicos que trabalham com alunos surdos e com
deficiéncia auditiva.

Sibanda e Tlale
(2019)

Zimbabue

Desafios vivenciados na pratica da
Educacgéo Bilingue de Sinais como
estratégia de inclusdo de criangas

Estabelecer e examinar desafios que poderiam ser
vivenciados na pratica de firmar a educacgéo bilingue como
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surdas em escolas regulares no
Zimbabue

estratégia de inclusdo de criangas surdas nas escolas
regulares do Zimbabue.

Chaveiro,
Rodriguez-Martin
e Faria (2020)

Espanha

Educacgéo bilingue de surdos em
Barcelona - Espanha

Descrever a educacéo bilingue de surdos, por meio da visdo
advinda da familia e da educagéo.

Jonesa, Nib e
Wang (2021)

China

Nada sobre nés sem nés: educagéo
de surdos e acesso a Lingua de
Sinais na China

Compreender o contexto chinés na promogédo de educagéo
acessivel de alta qualidade para comunidades surdas e criar
uma oportunidade para que especialistas surdos contribuam
para a pesquisa, instrugdo, programas de interpretacdo e
educacgéo de surdos em Lingua de Sinais na China.

Baji¢ et al. (2021)
Sérvia

Atitudes linguisticas em relagdo a
lingua de sinais sérvia e
experiéncias com a educagdo de
surdos na Sérvia

Nao foi identificado o objetivo.

Rodrigues, Rato,
Mineiro e
Holmstrom (2022)

Portugal e Suécia

Desvelando as crengas de
professores sobre cognigéo visual e
estilos de aprendizagem de alunos
surdos e deficientes auditivos: um
estudo luso-sueco

Analisar a intersecgdo entre as crengas dos professores
sobre o desempenho académico de alunos surdos e
deficientes auditivos, as habilidades visuais, as dificuldades
atencionais e a importancia percebida durante a exibigdo de
imagens em sala de aula.

Thoutenhoofd e
Lyngback (2023)

Suécia

Formacado de Professores Bimodal-
Bilingue na Suécia

O foco deste artigo é a historia recente e o estado atual da
formacédo de  professores  bimodais-bilingues na
Universidade de Estocolmo, na Suécia, além de enfatizar a
importancia das politicas nacionais e apoio organizacional.

Fonte. Elaborado pelos autores

3. DISCUSSAO

A partir dos resultados encontrados consideramos os seguintes aspectos: Sintese dos

estudos analisados e Programas de formacdo de professores de alunos surdos ou com

deficiéncia auditiva.

No que tange a sintese dos estudos analisados verifica-se que dos 17 estudos, 09 (53%)

eram sobre os Estados Unidos, devido ao fato de que neste pais existe a Gallaudet University,
a unica universidade do mundo cujos programas sao desenvolvidos para pessoas surdas e que
forma professores para atuarem na educacao de surdos no pais, desde 1864. Inicialmente uma
pequena faculdade com menos de 200 alunos, o crescimento da Gallaudet acompanhou o
surgimento da Comunidade Surda Americana e a histéria da nagdo em geral, atualmente
reconhecida como a melhor instituicido de ensino superior para surdos do mundo (Armstrong,
2014).

Além dos Estados Unidos, foram encontrados estudos do Canada, Quénia, Sul do
Vietnda, Zimbabue, Espanha, China, Sérvia, Portugal e Suécia, sendo somente um de cada
localizagao.

Identificou-se, também, um estudo sobre o professor itinerante que atua com alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva, sendo eles: Luckner e Ayantoye (2013), correspondendo a
6% da amostra.

Quanto aos Programas de formacgao de professores de alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva, tém-se os estudos de Luetke (2009); Stryker (2011); Sibanda e Tlale (2019);
Thoutenhoofd e Lyngbéack (2023), correspondendo a 24 % da amostra.
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Na pesquisa desenvolvida por Luetke (2009), participaram 108 estudantes de poés-
graduagdo matriculados em um curso de educacdo de surdos no formato Web em uma
universidade localizada no centro-sul dos Estados Unidos, ou ex-alunos universitarios (que
haviam feito tais cursos nos Ultimos 5 anos). Um questionario foi elaborado a partir de uma
revisdo da literatura e das experiéncias da autora, a qual ministra cursos a distancia desde o
inicio da década de 1990. Em relacdo as respostas dos participantes, 80% tinham muita
experiéncia com cursos a distancia, tendo realizado seis ou mais cursos de educagao de surdos
neste formato. A maioria, 78%, tinham audi¢cdo normal e, com exce¢éo de algumas comparagdes
significativas, ndo havia participantes surdos suficientes para permitir uma comparagéo
estatistica das respostas dos participantes com perda auditiva e daqueles que eram ouvintes.
Os alunos mais velhos eram mais propensos a se matricularem em cursos a distancia porque
ndo exigiam que eles estivessem em um determinado lugar em um horario especifico; 65%
relataram que sentiam que ndo conheciam o instrutor tdo bem em cursos a distancia em
comparagao com aqueles oferecidos presencialmente. Cerca de 80% nao apresentou uma razéo
negativa para a realizagdo de um curso a distancia, mas os que mencionaram citaram a falta de
contato com o instrutor e colegas; 67% sentiram que o conteudo do curso estava comprometido
por ser ministrado a distancia, no entanto o conteudo programético foi considerado satisfatério
para 71% dos participantes, ou seja, a maioria deles; 77% dos participantes do estudo com perda
auditiva disseram que fazer um curso a distancia os ajudou a evitar os problemas com anotagoes,
intérpretes e comunicagéo com o corpo docente.

A pesquisa de Stryker (2011) foi direcionada a 68 programas de preparacdo de
professores da educacdo de surdos, sendo que 47 responderam ao questionario composto por
11 itens e por duas sessdes: a) dados demograficos e b) disponibilidade dos cursos. Quanto ao
numero de cursos, 27 programas oferecem cursos a distancia, ou seja, pelo menos 57% dos
programas nos Estados Unidos. Quanto as aulas serem sincrona ou assincrona: a oferta
assincrona de cursos a distancia foi relatada por todos, exceto por um coordenador do programa;
44% dos coordenadores de programas relataram usar formatos sincronos ao ministrar cursos a
distancia. Quanto aos cursos oferecidos: os cursos a distancia mais citados pelos coordenadores
do programa foram introdutérios (67%) e métodos de ensino (67%). Razdes para o ndo interesse
em oferecer cursos a distancia: trés temas emergiram nas respostas dos coordenadores do
programa quando foram questionados por que sua instituicdo ndo estaria oferecendo cursos a
distancia: (a) missao corporativa, (b) infraestrutura e (c) tecnologia relacionada a sinalizagao.

Sibanda e Tlale (2019) realizaram entrevistas com professores, porém ndo descreveram
o tamanho da amostra e a caracterizagdo dos participantes. O estudo revelou que os desafios
vivenciados na pratica da educacao bilingue de Sinais como estratégia para inclusdo de criancas
surdas no Zimbabue incluiam atitudes negativas e descompromissadas; recursos e
competéncias limitados ou inexistentes; politicas pouco claras e baixa matricula de criangas
surdas nas escolas regulares. Os autores destacam que se os desafios ndo forem enfrentados
poderao dificultar que o pais perceba todos os beneficios da educagao bilingue de sinais como

estratégia para a inclusao de criangas surdas nas escolas regulares do pais.
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No estudo de Thoutenhoofd e Lyngback (2023) participaram 04 professores que foram
funcionarios na antiga Faculdade de Formacao de Professores de Estocolmo, Universidade de
Estocolmo, ou ambas, sendo eles: P1 (ativo 1981-2013), P2 (ativo 1973—-2008), P3 (ativo 2004—
2021) e P4 (ativo 1975-2020). Foram realizadas entrevistas com os quatro professores
formadores antigos a fim de descobrir a histéria da formagéo de professores bimodais-bilingues
em Estocolmo, desde a introdugao do apoio bimodal-bilingue no inicio da década de 1980 até o
presente momento. Todos os quatro entrevistados sido professores ouvintes, formadores
altamente experientes, bem como fluentes em Lingua de Sinais Sueca. Os autores identificaram
escassez nacional de professores qualificados para ensinar alunos surdos. Em 1983 surgiu o
treinamento de professor bimodal, seguindo a politica bimodal-bilingue, recrutando um namero
pequeno de professores estagiarios; poucos concluiram o programa e passaram a lecionar no
ensino bimodal-bilingue.

No inicio da década de 1990, os alunos surdos e ouvintes se preparam juntos para o
ensino bimodal-bilingue na educagao de surdos na Universidade de Estocolmo. Os cursos eram
ministrados bilingues, sueco e Lingua de Sinais Sueca.

Em 2008, a faculdade de formagao de professores foi incorporada a Universidade de
Estocolmo, a rota bimodal-bilingue foi abandonada, embora alguns cursos permaneceram em
oferta. Em seu lugar veio o programa de formacgao de professor de educagao especial, projetado
para se adequar ao foco internacional voltado a perspectiva da Educacéo inclusiva. A formagao
de professores bimodais-bilingues nao foi reintroduzida na Universidade de Estocolmo até dez
anos depois, com o estabelecimento em 2018 do programa de formacdo de professores
bimodais-bilingues. Os programas eram sempre instaveis, com o conteddo do curso sendo
alterado de acordo com as intuigdes e interesses dos lideres do curso e sempre em risco de
baixo niumero de alunos.

Destarte, a analise dos dados revela que os Estados Unidos dominam as publicagdes
de pesquisas sobre formacgao de professores e educagao bilingue de surdos, e que os programas
de formagao de professores desses alunos sdo, em maioria, cursos a distancia que também

ocorrem nos Estados Unidos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da trajetéria historica da educagao dos surdos interposta, dependendo da época,
por diferentes concepgdes conflituosas - o ndo direito a educacgao formal, a ndo aceitagao da
lingua de sinais, da gesticulacéo e a obrigatoriedade da lingua oral com a perspectiva de torna-
los normais/oralizados - torna-se fundamental compreender com mais clareza qual é a formagéao
do professor que atua na educagéo bilingue de Surdos e, sobretudo, a importancia do papel de
ser educador frente as especificidades desses alunos.

A formacgao de professores de surdos tem sido tensionada pela abordagem oralista que
ainda resiste mesmo com o advento do bilinguismo e frente as novas politicas linguisticas e

educacionais para os alunos surdos. Essa tensao influencia nas concepgdes que se tem sobre
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o surdo, suas especificidades e, consequentemente, sobre os direitos que Ihe sdo assegurados
por lei.

Enquanto, no Brasil, a implementagdo da proposta bilingue esta em processo e é
influenciada por essa tensao, interferindo diretamente na formagao de professores; em paises
da Europa, da América do Sul e nos Estados Unidos a educagéo bilingue para surdos foi
concretizada ha mais de 30 anos, ainda que enfrentando dificuldades advindas do oralismo.

O escopo dos estudos internacionais mostrou que o maior nimero de pesquisas sobre
formacao de professores e educagao bilingue de surdos ocorreu nos Estados Unidos em razao
do fomento realizado na Gallaudet University, pois a instituicdo conta com um periédico
reconhecido internacionalmente que publica somente artigos voltados para a educacdo de
surdos, denominado American Annals of the Deaf. Além disso, essa universidade tem
reconhecida lideranga mundial na formagdo de professores de surdos e, portanto, no
desenvolvimento de pesquisas nessa area. Pode-se inferir, portanto, que nesse pais a educagéo
bilingue se efetiva na medida em que: o professor € habilitado para levar o aluno a identificar-se
como um adulto bilingue; o professor conhece profundamente as duas linguas, ou seja, Lingua
de Sinais Americana e a lingua majoritaria do pais na modalidade escrita; e, o professor respeita
as duas linguas, reconhecendo o estatuto linguistico comum a elas e atentando as diferentes
funcbes que cada lingua apresenta para a criancga.

Tais estudos apontaram também que os programas de formacao de professores de
surdos predominam nos Estados Unidos e se dao na modalidade a distancia. Corroboramos com
os resultados dessas pesquisas no que tange a limitagao do contato presencial com o professor
ou instrutor, especialmente em cursos cuja base é pratica como sdo, ou deveriam ser, 0s
destinados a formagao de professores de surdos, pois a lingua de sinais deve ser colocada em
circulagao podendo ser comprometido o contedido do curso por ser ministrado a distancia, como
no caso de uma lingua sinalizada de carater gestual-visual.

Assim, o presente estudo bibliografico da literatura internacional retratou a formagéo de
professores e educacéo bilingue de surdos de modo que podera contribuir para a melhoria das
iniciativas formativas, uma vez que os docentes necessitam de formagao especifica que envolva
aspectos teodricos como concepcbes de surdos e surdez, abordagens educacionais,
desenvolvimento de linguagem, aquisicdo de lingua, dentre outros, e conteudos praticos em
lingua de sinais para a garantia da comunicagao com o aluno surdo.

Tendo em vista a amplitude do tema aqui apresentado, consideramos que houve
avancgos a partir das legislagdes e politicas linguisticas e educacionais para os alunos surdos os
quais foram conquistados gragas as lutas empreendidas pelo povo surdo, visando assegurar
seus direitos, principalmente em relagdo a comunicagdo em lingua de sinais e a educacgéao
bilingue. No entanto, ha desafios latentes no contexto apresentado como a oferta de mais cursos
presenciais para a formagéo de professores de surdos a fim de garantir maior contato com a

lingua sinalizada, bem como a superagao dos retrocessos instituidos pelo oralismo.
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VIOLENCIA INSTITUCIONAL: ENTRAVE PARA O
ENFRENTAMENTO DO ABUSO SEXUAL CONTRA CRIANCAS E
ADOLESCENTES

VANESSA CRISTINA SCARINGI
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

ANDREZA MARQUES DE CASTRO LEAO
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

A violéncia é uma questao social a qual tem consideravel funcéo nas relagbes humanas.
Segundo Arendt (1994, p. 31), a violéncia € um “fenémeno marginal” sendo “a mais flagrante
manifestacdo de poder”, pressupondo o poder como “um instrumento de dominagéo” de uns
sobre os outros. Freire (2001, p. 18) discrimina o ato da dominagdo como uma “imoralidade
radical” devido a “negagéo do ser humano” e das explica¢des cinicas que a sociedade gera como
justificativa a tais atos.

Consequentemente, a pratica da violéncia se qualifica como um meio de controle e se
materializa por instituicbes sociais, de carater politico, econbmico, religioso e até mesmo no
cerne das relacdes familiares. De forma muito organizada e elaborada, destina-se a manter as
estruturas sociais intactas, como na familia, em que a autoridade do adulto sobre a crianga e/ou
adolescente, em determinadas situagdes, ocorre ora pelo espancamento; outrora, pela opressao.

Considerando essas colocagdes, a violéncia se apresenta como qualquer conduta que
cause sofrimento fisico, psicolégico, moral, social e sexual a vitima. Qualquer pessoa pode se
encontrar em situagbes suscetiveis de sofrer alguma modalidade de agressédo, sobretudo as
criangas e adolescentes, pessoas em desenvolvimento e mais vulneraveis a serem vitimas, dado
arelacao de dependéncia que tém em relagcao aos adultos. Dessa forma, “a violéncia ndo é uma,
€ multipla [...] quem analisa os eventos violentos, descobre que eles se referem a conflitos de
autoridade, a lutas pelo poder e a vontade de dominio [...]" (Minayo, 2005, p. 14).

No Brasil, o enfrentamento a violéncia esta assegurado pela Constituicido Federal (CF)
que em seu art. 227 enfatiza como “dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a
crianga, ao adolescente [...] o direito a vida, [...] a dignidade [...] além de coloca-los a salvo de
toda forma de [...] violéncia [...]” (Brasil, 1988). Nesse hiato, o conceito da expressao
“enfrentamento” corresponde diretamente a promocao de politicas publicas, assim dizendo as

acdes dos governos federal, estadual e municipal no que diz respeito

[...] aimplementagédo de politicas amplas e articuladas, que procurem dar conta
da complexidade da violéncia [...] em todas as suas expressdes. O
enfrentamento requer a agédo conjunta dos diversos setores envolvidos com a
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questao (saude, seguranga publica, justica, educagéo, assisténcia social, entre
outros), no sentido de propor agdes que: desconstruam as desigualdades e
combatam as discriminagdes de género e a violéncia contra as mulheres;
interfiram nos padrdes sexistas/machistas ainda presentes na sociedade
brasileira; [...]. Portanto, a nogdo de enfrentamento ndo se restringe a questao
do combate, mas compreende também as dimensdes da prevencado, da
assisténcia e da garantia de direitos (Brasil, 2011, p. 25).

Em outras palavras, demonstra a importancia de uma rede de prote¢éo para asegurar a
garantia dos direitos humanos e sexuais, seja das mulheres, das criangas e adolescentes.

Segundo Gomes (2021, p. 2), o uso do termo “direitos sexuais” esta baseado nos direitos
humanos universais, e busca legitimar e “articular conjuntamente multiplas demandas relativas
a sexualidade e a identidade de género [...]", reconhecido na Declaragédo dos Direitos Sexuais
da World Association for Sexual Health (WAS), em 1997, e utilizado em esfera internacional
desde os anos 2000. Soma-se a isto o fomento a diferentes agdes educativas que devem estar
voltadas a desconstrugcao de esteredtipos e, primordialmente, propostas desde os ambitos
federal ao municipal, bem como o oferecimento de infraestrutura adequada, indispensavel para
aplicabilidade de projetos sociais.

Conforme descreve Santos (2009), as caracteristicas das diferentes redes, as quais
exercem importantes influéncias na vida de criangas e adolescentes, séo: a rede de exploragao,
composta por traficantes, cafetdes, agressores sexuais; a rede de notificagdo, com profissionais
que atuam em canais de denuncias, como os conselheiros tutelares, policiais, juizes; e a rede
de protecdo, formada por qualquer pessoa, comunidade ou instituicdo disposta a dissipar
qualquer postura ou atitude que remete a violéncia.

Ademais, as criangas e adolescentes sdo as pessoas mais vulneraveis a qualquer
violéncia, inclusive a sexual, como ja mencionado. Neste sentido, o governo federal validou o
Programa de Protegéo Integral da Crianca e do Adolescente por meio do Decreto Federal n°.
11.074/2022, estimulando a participagao intersetorial, com profissionais vinculados a entidades
publicas, gratuitas e privadas, para comporem a rede de protegao.

Cabe esclarecer que a violéncia sexual é “todo contato sexual ndo consensual, efetivado
ou tentado; [...] de natureza sexual que ndo envolvem contato [...]; trafico sexual cometidos contra
alguém incapaz de recusar ou consentir [...]” (OMS, 2016, p. 14). No Brasil, é crime previsto em
lei e fere os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana. A sua incidencia, considerando
criangas e adolescentes, pode se dar no ambito extrafamiliar, institucional, mas, em geral € mais
comum incidir no ambito intrafamiliar. Independente do contexto de incidéncia, repercute de
forma significativa na vida das criangas e adolescentes, porquanto afeta o desenvolvimento
psicossocial, fisico, sexual, entre outros, além de ocasionar inUmeros agravos a eles (Leéo,
2020).

Tomando por base o que ocorre em ambito nacional, o senado federal (Brasil, 2020)
apresentou um boletim informativo sobre a violéncia em tempos de isolamento social e
diagnosticou que grande parte dos agressores, mais de 80% dos casos notificados, sdo homens,
na sua maioria pais, padrastos, filho/enteado, avés, tios e/ou primos. O contexto social

pandémico, em que as criangas e adolescentes passaram grande parte do tempo em suas casas,
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contribuiu para que os casos de violéncia contra as criangas e adolescentes se expandissem.
Posteriormente, o Férum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP) publicou, em 2022, o Anuério
Brasileiro de Seguranga Publica, o qual registrou o crescimento de 13,6% da violéncia sexual
contra a mulher, indicando a perseguig¢édo, também chamada de stalking, como “novo crime” com
27.722 casos registrados em 2021. Dentre as pessoas com menos de 18 anos, considerou o
abuso sexual como uma “epidemia silenciosa”, algo mais desafiador que dentre as mulheres,
pelo fato de se tratar de uma violéncia que, geralmente, é perpetrada por um conhecido, e atinge
principalmente criangas na faixa etaria dos 0 a 13 anos, sendo 88,2% das vitimas, meninas e
11,8% meninos.

Neste ponto, convém apontar que a escola € uma instituicdo social que desempenha
importante papel para agdes de enfrentamento ao abuso sexual contra os infantes e dispoe de
um espaco fundamental para a prevengéo. Segundo Ledo (2020), ¢ instituicao formadora, que
apresenta um importante papel social para a prevengdo deste fendmeno, bem como na
identificacdo e encaminhamento dos casos. Adiciona-se que é nela que as criangas e
adolescentes passam parte significativa do tempo de suas vidas, interagindo no coletivo,
formando-se como cidadas e cidadaos de direitos e deveres. Por este motivo, € necessario que
esta instancia social assuma seu protagonismo na promogao de estratégias protetoras, visando
otimizar a deteccdo, prevencdo e o enfrentamento deste abuso, sendo a educagdo sexual
estratégico para tanto.'

No entanto, cabe destacar que ha multiplas abordagens para se inserir assuntos e
conteldo de educagdo sexual nas escolas, seja pela perspectiva “religiosa tradicional” de
principios cristaos, catdlicos e protestantes; “médica” com énfase na saude; “pedagdgica” com
aspectos informativos e formativos ou “politica” (Figueird, 1996, p. 52) de maior compromisso
com a transformacéo social e voltada aos direitos humanos e sexuais. Esta ultima abordagem é
0 eixo norteador para as discussbdes deste trabalho, sobretudo no intento da promogao da
prevencao do fendmeno da violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Mais recentemente, no ano de 2018, a Lei Federal n°. 13.663 alterou alguns artigos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (Brasil, 1996), inserindo como incumbéncia da
escola a promocgdo de medidas de conscientizagdo e prevengdo para o enfrentamento a todas
as formas de violéncia, inclusive a sexual. Até mesmo a Lei Federal n°. 13.010/2014 alterou o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990), incluindo a formagao continuada e a
capacitacao dos profissionais da educagdao para o desenvolvimento das competéncias
necessarias ao enfrentamento dessa violéncia. Portanto, é preciso prover que estes profissionais
tenham acesso a melhor qualificagao profissional, tendo o contato devido com a tematica da
violéncia sexual, a fim de que saibam como atuar em prol deste enfrentamento (Le&o, 2020).

Outrossim, para que isso ocorra, & preciso que a escola receba o suporte necessario dos
poderes executivo e legislativo, os quais se encontram como representantes da comunidade. A

vista disso, indaga-se: a garantia dos direitos humanos e sexuais, no tocante ao enfrentamento

'3 Ipid., 2020.
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a violéncia sexual contra criangas e adolescentes, vem sendo cumprida a termo pelos
municipios?

O art. 26 da Lei Federal n°. 14.164/2021 estabelece que todo municipio deve incluir
conteudos acerca da prevengao a violéncia contra mulheres, criancas e adolescentes nos
curriculos da educacgéo basica, correspondendo a garantia dos direitos humanos e sexuais.
Segundo a Secretaria de Politicas para as Mulheres (Brasil, 2011), a ma qualidade dos servigos
prestados as vitimas de violéncia e/ou a omiss&o do servigo a comunidade, caracteriza-se como
violéncia institucional, desvelando que os municipios devem ofertar e zelar pela qualidade dos
servigos, para acolher e nao ocasionar uma infragao de direito a comunidade atendida.

A despeito da violéncia institucional, Zaluar (1999, p. 8) afirma que este tipo de violéncia
sustenta “[...] as mazelas e profundos problemas das politicas publicas brasileiras [...]" ao passo
que valida desigualdades, exploracdo, segregagdo mediante o tratamento discriminatério
oferecido por instituicbes e por seus agentes publicos. Para os efeitos da Lei Federal n°.
8.112/1990, é considerado agente publico toda e qualquer pessoa investida em cargo publico,
seja por provimento em cargo de carreira (servidor efetivo) ou cargo de comissao (servidor eleito
e/ou de confianga).

Nesta perspectiva, esta pesquisa teve como principal objetivo descrever os
delineamentos avalizados para o enfrentamento a violéncia sexual contra criangas e
adolescentes em um municipio integrante da Regido Metropolitana de Piracicaba/SP (RMP).

Visa aderir aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na Agenda 2030
(ONU, 2022), principalmente no que tange as reflexdes sobre os objetivos 3-Saude e bem-estar;
4-Educacdo de qualidade; 5-lgualdade de género; 10-Reducédo das desigualdades; 16-Paz,
justica e instituicdes eficazes. Dessa forma, a tematica desta pesquisa oferece possibilidades de
se pensar questdes sobre violéncia e sua interface com a atuagado de toda a sociedade,
oferecendo subsidios aos municipios que organizam o sistema escolar para poderem refletir e
incentivar agbes efetivas e eficazes para o enfrentamento do abuso sexual contra criancas e

adolescentes.

1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa, de carater qualitativo, foi aplicada no segundo semestre de 2022 com
base na analise documental, considerando que “os documentos, [...] constituem fonte rica e
estavel de dados” ao passo que “subsistem ao longo do tempo” (Gil, 2002, p. 46).

Iniciou-se a localizagdo das fontes oficiais no website da prefeitura do municipio
escolhido, integrante da RMP/SP, descartando qualquer contato com pessoas. Cumpre salientar
que o referido municipio foi selecionado com base nos frequentes indeferimentos emitidos por
sua Secretaria Municipal de Educacdo (SME) as pesquisas cientificas que versam sobre
violéncia sexual contra criangas e adolescentes. Em conformidade a garantia ética do anonimato
nas pesquisas, o nome do referido municipio e a identidade autoral dos registros por ventura

consultados foram preservados.
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Deste ponto em diante, foram consultadas leis ordinarias (LO), leis complementares
(LC), proposituras, o Plano Municipal da Educagao (PME) e as grades curriculares dos cursos
da faculdade municipal, graduagdo em pedagogia e pds-graduacdo em educagdo especial,
disponibilizados no website da Camara Municipal (CM) e da SME deste municipio. O Plano
Municipal pela Primeira Infancia (PMPI), langado em 2021 no plenario da CM sob o slogan
“cidade amiga das criangas”, estava dentre os documentos a serem analisados; no entanto, a
consulta foi anulada em virtude de a prefeitura ndo disponibilizar publicamente em seu acervo
digital.

No website da CM, foi realizada uma pesquisa avangada, utilizando-se das seguintes
palavras-chave: violéncia, abuso e exploracdo, comumente utilizadas em referéncia a violéncia
sexual. Concomitantemente, elaborou-se uma tabela (quadro 1) com base na “analise de
conteudo” de Bardin (1977), elencando como categoria tematica os tipos de acgbes de
enfrentamento e seus/suas proponentes, bem como o numero de ocorréncias e o ano de
publicagdo dos documentos.

No que tange a técnica de analise, vale ressaltar que se trata de “um conjunto de técnicas
de analise das comunicagdes” de modo bastante flexivel e ajustavel, dado que “o analista € como
um arquedlogo. Trabalha com vestigios: [...]" (Bardin, 1077, p. 31). E a partir da procura por

vestigios nos documentos oficiais do municipio, possibilitou-se o tratamento dessas informagdes.

2. RESULTADOS

Dentre os documentos analisados, foram encontradas quatro LO, duas proposituras,
porém nenhuma LC firmada no que tange a tematica desta pesquisa. O quadro apresentado a
seguir (quadro 1) demonstra tal mengéo. Ainda conforme o website da CM, de 2005 a 2022 foram
langadas: 1076 LO com quedas em periodos eleitorais, 7068 proposituras com aumento
exacerbado no ano de 2021, justamente no &mago do contexto pandémico (1274 em relagéo
aos outros anos), e outras 265 LC; no entanto, poucas ou nenhuma dirigida a tematica de

enfrentamento a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Quadro 1
Propostas do municipio para a prevengao a violéncia sexual contra criangas/adolescentes
Categorias Exemplos (incidéncia) Documento/ano
Proponente das | Poder Executivo (2) LO/2005; LO/2009
acoes de
enfrentamento Fiscalizacdo de Posturas (1); Ministério Publico Estadual (1) LO/2014
Camara Municipal (1) LO/2021
Escolas (1); Unidades de saude (1); Conselho Tutelar (1) Propositura/2021
Tipos de agbes | Palestras (1) LO/2005
de
conscientizagdo | Outros eventos sem especificagéo (2) Propositura/2021, LO/2005
e prevengao
Notificagdo ao Conselho Tutelar (1); Cadastro vitima/agressor em | LO/2009
Sistema Municipal de Informagdes (1)
Assisténcia psicologica (1) Propositura/2009
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Cassagao de alvara de estabelecimento (1); Denuncia ao Ministério | LO/2014
Publico Estadual (1)

Data comemorativa em calendario oficial (1) LO/2021

Fonte. Elaborado pelos autores.

Com efeito, em 2005 foi instituido, mediante LO protocolada pela Secretaria Municipal
de Administracdo (SMA), o 18 de maio como “Dia Municipal de Combate ao Abuso e a
Exploragao Sexual de Criangas e Adolescentes”. Esta LO traz quatro artigos que mencionam o
poder executivo como promotor de agbes para “enaltecer a presente data” com “dotacdes
orcamentarias proprias, suplementadas se necessario”. Dentre as referidas agbes, propde
“palestras e outros eventos” sem mais especificagoes.

Posteriormente, em 2009, uma LO contendo nove artigos, também registrada pela SMA,
dispOs sobre a notificagdo de casos de violéncia contra criangas e adolescentes ao Conselho
Tutelar (CT). No texto ndo ha descricdo de quais formas de violéncia, porém traz a palavra
violéncia usada entre aspas “no sentido de informagdes de saude publica” e menciona como
dever de todo agente publico, atuante na area da saude/educacéo, notificar ao CT, acarretando
adverténcia no descumprimento da lei.

E notério observar que, em 2009, apresentaram uma propositura, sugerindo a
implantagcéo de servico de atendimento e assisténcia psicoldgica as vitimas de abuso sexual,
principalmente em casos de agressoes e exploragao sexual. O texto ndo menciona a faixa etaria,
tampouco o género sexual, subentendendo-se que todas as vitimas deste tipo de violéncia
estariam incluidas. No entanto, embora a tentativa, nada mais foi encontrado sobre a aprovagéao
ou rejeicao desta proposta.

Tempos depois, em 2014, registrou-se novamente a SMA uma LO que trata sobre a
cassacgao de estabelecimentos comerciais que facilitem a exploragdo sexual, o comércio de
substancias toxicas e jogos de azar com criangas e adolescentes. O texto contendo cinco artigos
assegura amplamente a defesa ao acusado, proibindo por um ano o funcionamento do
estabelecimento notificado pela fiscalizagdo de posturas.

Dessa forma, em 2021 a CM promulgou uma LO com dois artigos apenas, instituindo em
maio a “Semana de Enfrentamento ao Abuso e Exploragdo Sexual Infantojuvenil” como data
obrigatdria no calendario oficial de eventos da CM, sem mencionar a inser¢ao no calendario das
escolas. Ainda em 2021, uma propositura trouxe, com um pequeno texto de seis linhas, em
paragrafo unico e mal formulado, o pedido para a introdugéo nas escolas, unidades de saude e
CT, do projeto “Crianga nasceu para ser amada e ndo abusada”, justificando que o pedido foi
pensado e encaminhado como “plano de estabelecimento do dia do combate a violéncia sexual

contra a crianga”.

3. DISCUSSAO

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (2016), a violéncia sexual contra criangas e

adolescentes assume diferentes formas. Ocorre por meio do abuso com ou sem contato fisico,

128



do trafico e da exploragéo sexual. O abuso sexual pode incidir em criangas desde tenra idade
até adolescentes, representando um evento de grande efeito danoso ao desenvolvimento fisico,
psiquico, social e cognitivo, afora acarretar uma série de consequéncias, tanto imediatas como
permanentes.

Minayo (2005) descreve a violéncia como um fendmeno sécio-histérico de grande
complexidade que, embora ndo seja um problema somente das politicas na area da saude, afeta
consideravelmente a saude coletiva e individual dos brasileiros. Cita a década de 1990 como um
periodo em que faleceram cerca de um milhdo de pessoas, vitimas da violéncia. Naquele periodo
histérico, aumentou-se “gastos com emergéncia, assisténcia e reabilitagéo, [...] cerca de 3,3%
do PIB brasileiro [...]"."® Ainda aponta que a mortalidade por violéncia se estendeu
proporcionalmente até 2000. Neste sentido, em 2016, o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (lpea) estimou um salto para 6,6% do Produto Interno Bruto (PIB), o equivalente com
os gastos com a educagdo no mesmo periodo.

Especificamente, no ano de 2019, Cerqueira (2021, p. 14) apresentou elementos que
dizem respeito “a politica permissiva em relagédo as armas de fogo [...]", favorecendo os “crimes
interpessoais e passionais”, 0os quais dao a falsa sensagao de seguranga por conta da diminuigdo
das taxas de homicidios, ou melhor, da subnotificagdo deste crime. Segundo ele, as notificagcbes
criminais vieram acompanhadas da piora na qualidade dos dados e dos registros de crimes
hediondos feitos no Sistema de Informacées de Mortalidade (SIM) como Mortes Violentas por
Causa Indeterminada (MVCI).

Destaca-se que o aumento da taxa de MVCI é coincidente com o periodo em
que a taxa de homicidios no pais diminuiu. Pela dimens&o deste crescimento,
nado esta invalidada, por exemplo, a conclusdo de que houve uma queda da
taxa de homicidios no Brasil em 2019, mas reduz-se a precisdo da magnitude
dessa diminuigdo. Além disso, os homicidios ndo computados também podem
afetar os resultados de outras variaveis, reduzindo o nivel de confiangca das
analises sobre juventude, homens e mulheres, negros e ndo negros, pessoas

indigenas e homicidios por armas de fogo.!”
Do mesmo modo, o relatério do Disque 100'® (BRASIL, 2023) revelou o aumento, de
2011 a 2019, dos registros de violéncias contra criancas e adolescentes proporcionalmente
contra idosos, pessoas com deficiéncia e em situagdo de rua. “Ja a violéncia sexual,
relativamente as demais violéncias, se destaca entre criangas, adolescentes e jovens: [...] 47%
dos casos [...] de 10 a 19 anos, em 29% das ocorréncias [...] de 20 a 29 anos, e em 28% [...] de
0 a 9 anos” (Cerqueira, 2021, p. 60), demonstrando a dificuldade dos governos, seja federal,

estaduais e/ou municipais, em atuar para a prote¢ao das criangas e adolescentes.

'6 Ibid, p. 10.

7 Ibid, p. 11-22.

8 DISQUE 100 é uma rede de assisténcia e protegdo social que serve como um canal de comunicagdo da
sociedade civil com o poder publico para registrar denuncias de violagdes aos direitos humanos contra criangas,
adolescentes, mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia e/ou com doengas raras, pessoas em situagéo de rua, pessoas
em restricdo de liberdade, populagdo LGBTQIAPN+, ciganos, quilombolas, indigenas, migrantes, refugiados. Aceita
denuncias sem identificagéo pela plataforma online:
https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?idFormulario=4&tipo=1&origem=idp&modo=
&ouvidoria=&servico=&assunto=
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A saber, a carta magna (Brasil, 1988) garante a colaboragédo de toda a sociedade na
educacéo para a cidadania. Esclarece que é dever de toda a sociedade assegurar as criancgas e
adolescentes o direito a vida, a dignidade, ao respeito, a liberdade, colocando-as a salvo de
qualquer violéncia, seja negligéncia, opressado, abuso sexual. Embora no PME conste que
docentes devem ser “orientadores sexuais”, que a gestdo publica deve firmar parcerias com
instituicbes de ensino superior e estabelecer com outros setores programas para erradicar a
violéncia doméstica, ha impedimentos politicos as escolas do referido municipio, centralizando o
direito sobre o tema a CM.

Ademais, o municipio deixa de cumprir consideravelmente com a Agenda 2030, em que
todas as esferas nacionais firmaram o compromisso global para: a garantia do bem-estar em
todas as idades (Objetivo 3); a promoc¢éo de uma educacgao equitativa e inclusiva e a ascensao
de uma cultura de paz (Objetivo 4); ao fortalecimento das politicas para o empoderamento de
mulheres, meninas e meninos (Objetivo 5); a eliminagdo de leis que incentivem praticas
discriminatérias (Objetivo 10) e a adocdo de politicas de protegdo social, visando o
desenvolvimento de instituicbes responsaveis que facilitem o acesso e a transparéncia das
informacgdes (Objetivo 16) e, consequentemente, a extingdo de todas as formas de violéncia.

Isto posto, é interessante notar trés pontos que se apresentam relevantes nas mengdes

legislativas, pronunciados abaixo.

a) O enfrentamento a violéncia se vincula a “abordagem médica” (Figueiro, 1996, p. 52),
condicionando as ag¢des educativas, e até mesmo as praticas pedagdgicas das escolas,
aos servigos de saude;

b) O investimento na educacgao de profissionais vinculados a prefeitura deve ser ferramenta
decisiva para a participagao politica com responsabilidade, no entanto, é negligenciado.
Para que o agente atuante na area da educacdo e da saude saiba notificar casos de
violéncia sexual é preciso, primeiramente, receber cursos de formagao profissional, ao
que nas leis municipais € mencionado como capacitagao em servigo;

c) O termo “adverténcia” é utilizado mais de uma vez durante o texto, demonstrando todo
autoritarismo do poder executivo. Traz a constante busca por censurar e reprimir em
oposigao a implementagao de parcerias, como a promogao de uma rede de protegao
para o enfrentamento a violéncia sexual. Santos (2009, p. 66) descreve que dentre os
impedimentos a atuacao efetiva desses profissionais estao a “falta de percepgao [...] €
informacgao de como proceder, [...] medo de se envolver em complicagoes, [...]" uma vez

que a legislagao ressalta a punigéo a qualificagéo profissional.

Nessa vereda, falar de educagao sexual nas escolas pode contribuir para “a formagéo
global, critica e criativa do aluno, assim como proporcionar condigdes para o questionamento de
valores discriminatérios e de atitudes preconceituosas” (Le&o; Ribeiro; Bedin, 2010, p. 39).

A titulo de exemplo, a LDB, em 2021, incluiu nos curriculos escolares, de todos os niveis

e estabelecimentos de ensino, conteldos que versem a conscientizagcdo e a prevengao da
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violéncia contra as mulheres, as meninas e meninos. A alteragcdo da LDB ressalta sobre a
formacao dos educadores e a distribuicdo de materiais educativos nas escolas, uma vez que, se
ha promocao de agdes e atitudes, visando a igualdade de género, ha diminuigdo da violéncia
sexual contra as criangas e adolescentes. Isto posto, tanto a LO como a propositura de 2021,
demonstram a auséncia do devido zelo e a dificuldade dos legisladores em descentralizar as
iniciativas de enfrentamento a violéncia sexual.

Em outro dizer, quando a prefeitura deixa de oferecer mecanismos a politica participativa,
pressupde que o desenvolvimento de valores sexuais, éticos e morais com vistas a liberdade de
expressao, a formagao do carater, ao respeito pelo espago do outro e a diversidade, tao
indispensaveis para o pleno convivio social, estdo sendo deveras negligenciados. Isso
demonstra que a tarefa dos agentes publicos requer muita responsabilidade e planejamento, e
necessitam de formagao especifica.

E importante frisar que o municipio tem por incumbéncia cuidar do bem-estar dos
municipes, propondo a descentralizagcdo do poder com vistas ao dialogo com a comunidade.
Decerto, Arendt (1994, p. 62) aponta que “sejam quais forem as vantagens administrativas, ou
desvantagens da centralizagdo, o resultado politico € sempre o mesmo: monopolizagdo do
poder”. Essa monopolizacao é ressaltada, inclusive, pelo descumprimento do direito de acesso
a informacao, como na inacessibilidade de consulta ao PMPI. A Lei Federal n°. 12.527, em seu
art. 8°, traz como “dever dos 6rgaos e entidades publicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso, [...], de informacgdes de interesse coletivo
ou geral por eles produzidas, ou custodiadas” (Brasil, 2011).

Urge a necessidade de os agentes publicos receberem previamente formacdo para
adquirirem os saberes necessarios, a fim de se comunicarem de forma mais eficiente com as
instituicbes e a comunidade. Igualmente, é inadiavel a criagdo e a execugao de projetos sociais
eficazes ao enfrentamento da violencia.

Ainda se faz premente o envolvimento de toda a comunidade com vistas a atuagdo em
uma rede de protegdo, em apoio aos direitos humanos, sexuais e ao exercicio da cidadania das
criangas e adolescentes. Em suma, sob tantas formas de se adquirir conhecimento, seja
mediante as fontes cientificas ou legais, dedicar-se ao enfrentamento ao abuso sexual contra

criangas e adolescente € dever de todos e todas.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Percebem-se extensas lacunas temporais na efetivagcdo de projetos voltados a
conscientizacdo da populagdo, bem como a formagao profissional dos agentes publicos para o
enfrentamento desse abuso.

Os textos legislativos elaborados com pouco ou sem conhecimento técnico-cientifico,
sem a parceria com universidades que devolvem pesquisas nessa tematica, bem como a
centralizagcao das decisdes sobre direitos e deveres humanos nas maos de vereadores, coloca

em risco a participagdo democratica de profissionais da educacdo, saude, assisténcia social e
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da populagédo em geral, inclusive de conselhos estudantis; impede a promogéo de uma rede de
protecao para possibilitar mais conhecimento para o enfrentamento da violéncia sexual. Outro
fator crucial que impossibilita 0 avango das politicas publicas de enfrentamento a violéncia sexual
€ a mudancga quatrienal de governo, causando descontinuidade na criagdo e aplicacdo de
projetos sociais.

Dessa forma, a educagéo, em sua forma mais ampla, pode possibilitar a transformagao
e a emancipacéao de adultos, jovens e criangas. Destarte, se a escola, como um dos canais onde
a educagao acontece recebe incentivo para apresentar propostas que visam ao exercicio da
cidadania, da liberdade e do respeito, tornar-se-a uma das maneiras mais eficientes no
enfrentamento a qualquer violéncia. Dentro desta finalidade, a educagdo, como direito
fundamental e inerente a qualquer pessoa, deve promover o pensamento critico e o dialogo.
Sendo assim, a educagao sexual nas escolas, se bem oferecida, pode possibilitar a
conscientizagao e a prevengao a violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Em sintese, a violéncia institucional se torna o principal empecilho a efetivagao de agdes
no municipio que asseguram cidadania, democracia e direitos humanos e sexuais para a
protecéo e seguranga das criangas e adolescentes, influindo, assim, no enfrentamento do abuso

sexual.
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La presente propuesta de intervencién esta dirigida al alumnado de 2.° C de Educacién
Secundaria Obligatoria del IES Manuel de Falla en Maracena. Esta clase cuenta con un total de
28 alumnos/as con un rango de edad entre 13 y 15 afios. El proyecto trata sobre la educacion
afectivo-sexual del alumnado adolescente, trabajar cuales son sus principales fuentes de
informacioén, cédmo prevenir que caigan en engafnos de las redes sociales, informar sobre los
buenos habitos sexuales, aprender a identificar la violencia, establecer limites, etc. Esta dividido
en cuatro sesiones, donde se trabajara mediante actividades dinamicas. Ademas, se les ofrecera
un cuestionario final para poder conocer cual ha sido el impacto de la intervencién causado en
ellos/as.

Desde la educacion social es de mera importancia abordar los temas relacionados con
las primeras relaciones sexuales desde una perspectiva justa, placentera y saludable. Con este
fin, es necesario trabajar aspectos fundamentales como la promocién del bienestar sexual, para
asi comprender que el significado de “perder la virginidad” es considerado diferente dependiendo
del género y la cultura. Asimismo, es necesario fomentar un desarrollo saludable de la sexualidad
y afectividad, para ayudar a las personas a tomar decisiones propias y sanas. Este tipo de
educacion se conoce como educacion sexual integral (ESI), definida por la Organizaciéon Mundial
de la Salud (OMS) como una educacién que ofrece a la juventud informacion adecuada a su
edad acerca de sexualidad y salud sexual y reproductiva.

De esta manera, se consigue una reduccién de riesgos asociados al inicio temprano de
relaciones sexuales, informando sobre factores de riesgo y sus consecuencias. También, es de
gran importancia abordar la desmitificacion de la pornografia que puede distorsionar las
percepciones de los y las jovenes sobre lo que implica tener sexo, ya que la mayoria de los/as
adolescentes tienen acceso a internet sin ningun control parental y su primera informacién sexual
proviene de este gran mito.

Por todo esto y mas, es crucial trabajar las relaciones sexoafectivas desde esta

perspectiva, para asi mejorar el bienestar sexual, la prevencidn de riesgos y promover una
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educacion sexual mas real y positiva, acercandonos a la satisfaccion, el placer y la afectividad

que conllevan estos encuentros.

1. REVISION

Cuando hablamos de sexualidad, generalmente nos referimos a la relacion erética entre
dos personas, normalmente hombre y mujer. Sin embargo, esta palabra tiene un significado

mucho mas complejo. Segun la OMS (2015):

La sexualidad es un aspecto central de las personas que esta presente durante
toda su trayectoria vital. Abarca el sexo, las identidades y los roles de género,
la orientacion sexual, el placer, la intimidad y la reproduccion. Se siente y se
expresa a través de pensamientos, deseos, valores y creencias. Si bien la
sexualidad puede incluir todas estas dimensiones, no todas ellas se
experimentan o expresan siempre.

La sexualidad se encuentra en cada etapa vital desde que nacemos hasta que morimos,
pero cobra mas importancia y preocupacion durante la adolescencia. Este periodo se caracteriza
por estar lleno de cambios psicoldgicos, biolégicos y sociales, y comunmente se conoce como
“pubertad”. Cuando se habla de ella nos referimos a un proceso biolégico de maduracién, sin
embargo, la adolescencia es un constructo social, cultural y relacional (Sastre, 2022). Durante la
adolescencia no se desarrolla solo el cuerpo si no también la imagen corporal y la identidad
sexual. Por tanto, reconocerse como una persona sexual y sexuada, escoger la orientacion y
formar vinculos emocionales son parte de la consolidacién de esta identidad sexual (Alcantara,
2013). En esta etapa se empiezan a dar los primeros encuentro eroéticos y romanticos, y se
descubre la propia sexualidad, gustos y deseos (Sastre, 2022).

Por otra parte, uno de los factores mas influyentes en la sexualidad adolescente es la
amistad y la relacién entre grupos de iguales, sobre todo en el género masculino, donde la
primera relacion sexual se ve como una prueba para ser aceptado en el grupo (Sastre, 2022).
Es complicado encontrar estudios que no se centren en la “perdida” de virginidad como una
relacion heterosexual con penetracion, sin dar paso a las caracteristicas de las relaciones
sexoafectivas como caricias o masturbacién, ni a la diversidad no heterosexual (Gonzalez et al.,
2010).

Basandonos en el Informe Corporativo de las Ediciones 2002-2018 del Estudio HBSC en
Espaia sobre la Conducta Sexual financiado por el Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar
Social, en 2002 la media de la primera relacién sexual fue de 14,61 afos para mujeres, y 14,33
afos para varones. Este resultado aument6 en 2018 a 14,31 anos para chicas y 14,11 afios para
chicos (Moreno, et al., 2018). Seguidamente, en Catalufia se realizé un estudié en 2021 por la
Asociacion de Enfermeria Familiar y Comunitaria de Catalufia, donde la edad media de la primera
relacidon sexual con coito en Espafia es de 13,8 anos. Este estudio se realiz6é a 250 alumnos/as
con una media de 15 afios de edad (AFCC, 2021). Como se puede observar, conforme pasa el
tiempo se va reduciendo la media de inicio en relaciones sexuales. Este hecho se relaciona con
varias consecuencias como aumento de embarazos no deseados y enfermedades de

transmision sexual, asi como el abandono escolar temprano (Spriggs & Halpern, 2008). En un

136



estudio llevado a cabo por Dickson et al. (1998), el 54% de las mujeres respondié que debid
haberse esperado mas a mantener su primera relacion sexual, y dentro de este porcentaje, un
70% fueron mujeres que mantuvieron su primera relacién sexual antes de los 16 anos.

Como ya se ha mencionado, la virginidad se refiere a la primera vez que se han
mantenido relaciones sexuales con penetracion de hombre a mujer. Este concepto de virginidad
proviene de la Virgen Maria quien renuncio a su sexualidad siendo asi mas pura que las demas
mujeres (Herrera, 1998). Segun la Real Academia Espafiola (RAE), “virgen” es una persona que
no ha tenido relaciones sexuales, por lo que desde hace afios se sigue la equivoca creencia de
que para perder la virginidad hace falta tener relaciones sexuales con penetracién. Pero ¢ qué
ocurre con las mujeres que no tienen himen o que no se les estira con su primera vez, o quienes
no se sienten atraidas por un hombre? (Alonso, 2023). Por ello, la virginidad y las relaciones
sexuales siguen siendo beneficio para el patriarcado, ya que, sin el varén, una mujer no podra
“perder” la virginidad. Del mismo modo, el hecho de “perder la virginidad” denota un hecho
negativo, siendo vista la mujer como quien pierde su pureza y es menos valorada, en vez de
ganar una grata experiencia. En algunas culturas, cuando una mujer tenia relaciones sexuales
antes de casarse, se la seflalaba como impura; incluso cuando habia sido a causa de una
violacion, se la acusaba. Para que esta persona volviese a ser pura, se le reconstruia el himen y
se hacia llamar “la recuperacién de la dignidad perdida” (Gamarra, 2020). En el mundo existen
diversos castigos hacia la mujer cuando deja de ser virgen antes de que la sociedad lo vea
adecuado, desde deshonrar a su familia hasta sentir rechazo social (Gamarra, 2020). A diferencia
del hombre, cuando éste pierde la virginidad, es quien “estrena” a la mujer y aumenta su virilidad
(Alonso, 2023).

Del mismo modo, en la juventud, sobre todo las mujeres pueden sentirse confundidas,
ya que, por una parte, si no pierden la virginidad, su grupo de iguales la rechazara, pero perderla
significa defraudar a su familia y perder su honor. En consecuencia, ya sea de una forma u otra,
siempre se acaba cuestionando y juzgando la intimidad de la persona, causando asi un malestar.

Por otro lado, esta definicidn de virginidad excluye al resto de sexualidades y géneros de
la sociedad, creando en muchas personas un sentimiento de frustracion y confusién al no sentirse
identificadas y no encontrar una forma de expresar su vida sexual. Segin Carpenter (2002)
existen tres aspectos en los que se habla de virginidad:

Primero, la virginidad es vista como un regalo, normalmente después de contraer
matrimonio o durante una relacién amorosa. Segundo, es una estigmatizacién de la cual hay que
deshacerse cuanto antes, y después de ello, ocultarla. Y tercero, la perdida de la virginidad es
un encuentro que otorga informacion sobre qué es la sexualidad.

En base a esto, se puede resumir que el primer encuentro sexual es una prueba para
dar el paso de infancia a adultez, representando en los hombres un mecanismo de
reconocimiento social y autoafirmacion de masculinidad y virilidad. Tener una sexualidad activa
se convierte en una obligacion para este género ya que si no lo cumplen se convierte en “lo raro”
y pasa a ser despreciado por el grupo. Para las mujeres, tener su primer encuentro es un

mecanismo de experimentacién de la intimidad y la vinculacién emocional con menor presion
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que para los hombres, pero donde cobra mas importancia lo que piensa el sexo contrario ya que
la virginidad se concibe como un regalo como prueba de amor hacia la pareja (Bahamon et al.,
2014).

Segun Lamas (2002) hablar de género es trabajar los procesos sociales y bioldgicos por
lo que una persona se convierte en hombre o mujer dentro de una cultura que solamente
normaliza la heterosexualidad, sin dejar hueco para el colectivo LGTB. Por tanto, se nos plantea
la cuestidon de si la virginidad es un término que utilizan todas las personas segun su género y
sexo, porque... sdos mujeres homosexuales que nunca han tenido una relacién con un hombre
significa que nunca han perdido la virginidad? O simplemente, las personas con sexo femenino
que nacen sin himen o lo “pierden” durante su crecimiento y no sangran en su primera relacion,
¢ siguen siendo virgenes? Estas incégnitas se las plantean muchos/as adolescentes por falta de
informacion, creando asi una sensacion de frustracién y confusién al no encontrar un lenguaje
que les represente (Alonso, 2023).

En cuanto a los factores que incitan a estos/as menores a tener relaciones sexuales, la
investigacion realizada en Estados Unidos durante los afios 2006-2019 (Laura, et al., 2021) los
resume en:

» Facilidad de acceso a la informacion: Internet es un recurso de facil uso y acceso, con
infinidad de informacion, por lo que los/as menores resuelven cualquier duda.

» Presion social: el querer ser igual que los demas o no sentirse rechazado/a hace que
realicen acciones de las que no estan seguros/as simplemente por sentirse
aceptados/as en un grupo y aumentar su popularidad.

* Medios de comunicacion: como se presentan las relaciones sexuales en las redes
sociales influye en la percepcioén de los y las menores y en cdmo deberia ser su primera
vez.

+ Carencia de educacién sexual adecuada: la pornografia suele ser el primer contacto
que tienen los/as jévenes con el sexo por lo que tienden a reproducir estas acciones ya
que es su Unica o mas fuerte fuente de informacioén.

A pesar de que la sexualidad ha sido y es un tema tabu, cada vez se puede encontrar
mas variedad de informacioén sobre ella, debido a que las tecnologias cada vez estan mas al
alcance de todas las personas, y son las nuevas generaciones quienes mejor saben usarlas. Con
esto, nos referimos al facil acceso a la pornografia. Algunos datos que lo demuestran son: el
porno ocupa el tercer lugar de internet con mas busquedas a nivel mundial, el 93% de los adultos
ha visto pornografia, mas del 12% de sitios web venden pornografia de alguna forma a través de
publicidad (Sagasti, 2023). Segun el informe de Pornhub (2019), en 2019 recibieron 42 billones
de visitas, mas de 300 millones de visitas diarias, obteniendo asi un beneficio de 433 millones
de dolares durante el 2021 (Sagasti, 2023). En concreto, Espafia es el segundo pais del mundo
y primero de Europa con mas visitas a paginas web de pornografia (Sagasti, 2023). Asimismo,
la edad media de inicio al porno es a los 12 afios para chicos y 12 y medio para chicas (Sanjuan,
2020).
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¢, Cual es la consecuencia de esto? La pornografia se ha convertido en la educacién
sexual de los y las jovenes, ensefia como hay que mantener los encuentros, qué hay que hacer,
cémo debemos comportarnos, etc. Todo esto provoca la normalizacién de unas practicas y
cuerpos que se alejan de la realidad, y donde siempre la mujer se encuentra en inferioridad frente
al hombre (Rodriguez, 2020). Del mismo modo, como afirma Zapiain (2000), esta “escuela” deja
muchas preguntas sin resolver, como la ensefianza de la afectividad, qué se debe hacer en un
encuentro sexual, qué es el deseo y placer de la mujer, la importancia de la comunicacion, la
satisfaccion sexual por ambas partes, qué es sentirse querido/a, etc.

Una de las consecuencias de aprender con la pornografia es la naturalizacién de las
relaciones de poder entre hombre y mujer. Es decir, la insistencia verbal para tener relaciones
no deseadas, no se considera como una forma de presion y violencia sexual, sino como un juego
que se da al principio del encuentro, en el cual el género femenino ha asimilado que debe
satisfacer los deseos y necesidades del hombre, incluso cuando no lo desea (Martinez Sanz,
2018). La normalizacion de esta forma sexual se basa en los genitales como Unicas partes del
cuerpo que dan placer, creando asi una asexualizacién del resto del cuerpo.

Desafortunadamente, hoy en dia existe una nueva forma de manipulacién de informacién
y contenido multimedia, la “inteligencia artificial (IA)”, la cual es capaz de crear infinidad de
contenidos ilegales y sin permiso de las personas que aparecen. Asimismo, se pueden crear
videos de pornografia o falsificar una videollamada haciéndose pasar por otra persona. Este
concepto relacionado con la pornografia se conoce como “pornografia deepfake y GANs”,
usando la IA para crear videos manipulados realistas (Junta de Supervisidon de Meta, 2023). Los
Deepfakes se centran en la creacion de videos y fotografias en las que se superpone la cara de
una persona real sobre el cuerpo de otra con un fondo sexualizado. Los GANs crean imagenes
y videos de personas que no existen y son usados para crear porno sin actores reales. Es una
nueva forma de acoso a través de internet, y pueden verlo todas las personas que tienen acceso
a internet, un total del 67% de la poblacion mundial segun un estudio de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (AFP, 2023).

Otro factor que se da en las relaciones sexuales afectivas es la autoestima, relacionada
con una mayor satisfaccion sexual (Sastre, 2022). Como ya se ha comentado, en la adolescencia
se produce el desarrollo del cuerpo y como nos vemos a nosotros/as mismos/as. Las relaciones
tienen una gran importancia a como de atractivos/as nos vemos, por lo que cuantas mas
relaciones tengamos, mayor sera nuestra autoestima. En cuanto a diferencias, la autoestima de
los varones depende mas de los logros personales que pueden comparar con sus iguales,
mientras que en las chicas se valora mas con la aprobacion del resto (Block & Robins, 1993).
Una de las drogas legales que se consumen en la adolescencia es el alcohol, el cual representa
un factor inevitable en las relaciones sexuales, siendo este un facilitador social y sexual en cuanto
a su excitacion, ejecucion y respuesta sexual (Pilatti et al., 2010). Segun el Informe 2021 Alcohol,
tabaco y drogas ilegales en Espafia, llevado a cabo entre 2019 y 2020, el alcohol se ha convertido
en la droga de abuso mas extendida entre jévenes, siendo consumido al menos una vez por el

93% de la poblacion de 15 a 64 anos. Uno de los efectos de esta sustancia es la inhibicion de la

139



razon, ya que se actia sin conocimiento y normalmente sin pensar en las consecuencias.
Muchas de las primeras relaciones sexuales de las personas han sido bajo el efecto del alcohol,
porque sin él no se sienten capaces y prefieren consumir esta droga para no sentirse mal por lo
que han hecho, pero si ser aceptados/as en su grupo.

Desde la educacion social debemos ofrecer las herramientas correctas a los jovenes
para que puedan tomar sus propias decisiones acerca de su comportamiento sexual y el riesgo
que ello conlleva (Golden & Collibee, 2016). Asimismo, ser capaces de ofrecer en los centros
educativos una educacion sexual de calidad, ensenar el control de los sentimientos, la resolucion
de conflictos emocionales o la comunicacién asertiva, es todo un reto. Es necesaria una
educacion que, aparte de hablar de los riesgos de las relaciones sexuales, expresen el placer y
el disfrute del sexo, asi como la afectividad entre personas. Esta educacion sexual integral
permitira que las nuevas generaciones sean capaces de decidir sobre su sexualidad haciéndolo

de forma plena, placentera y satisfactoria para todas las partes del encuentro.

1.1. Marco legal
* Normativa internacional.

- En la Convencion sobre los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas, el tratado
obliga a proteger la privacidad y los datos personales del menor. Ademas, en el Protocolo
Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio relativo a la venta de nifios/as, la
prostitucion infantil y la utilizacion de nifos/as en la pornografia adoptado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 2000, obliga a los Estados a prohibir y penalizar la utilizacién
de menores en la pornografia.

* Normativa nacional.

- Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y
garantia de los derechos digitales. Establece el consentimiento de los menores de edad donde
el tratamiento de sus datos solamente podra utilizarse bajo el consentimiento de la persona
cuando ésta sea mayor de catorce afios

- Ley Organica 1/2023, de 28 de febrero, por la que se modifica la Ley Organica
2/2010, de 3 de marzo, de salud sexual y reproductiva y de la interrupcién voluntaria del
embarazo. La educacion afectivo-sexual se implementara en todas las etapas educativas, siendo
adaptada a cada edad y contribuyendo al desarrollo integral del menor. Esta Ley obliga a ensefar
una formacion sobre salud sexual y reproductiva en el sistema educativo, las administraciones
educativas contemplaran la formacién en salud sexual y reproductiva como parte del desarrollo
integral de la persona y en la formacion de valores. Debera ser impartida por profesionales en
consonancia con la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 mayo, de Educacion.

- Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y la
adolescencia frente a la violencia. Esta Ley establece un uso seguro y responsable de Internet,
las administraciones publicas deben desarrollar campafas de educacién, sensibilizaciéon y

divulgacion destinadas a los menores de edad sobre el uso responsable y seguro de internet.
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También, deben trabajar los riesgos ocasionados por un uso inadecuado que puede crear
violencia sexual contra nifios/as y adolescentes como el ciberbullying, el grooming, el sexting y
la pornografia.

- En el Codigo Penal espafiol se establece la sancion por produccién, distribucion,
difusion o posesion de material pornografico que involucre a menores de edad y se penaliza la

difusion de pornografia entre menores de edad.

* Normativa autondmica.

- Ley 4/2021, de 27 de julio, de Infancia y Adolescencia de Andalucia. Hace
referencia tanto a la violencia de género e igualdad, como a las diferentes sexualidades que
podemos encontrar. Asimismo, establece que en el ambito educativo se debera trabajar la

educacion afectivo-sexual y la prevencidn en la violencia sexual.

1.2. Codigo deontolégico

Para realizar este Trabajo Fin de Grado, voy a centrarme en el Cddigo Deontolégico de
los Educadores y Educadoras Sociales, que se trata de un documento oficial donde aparecen
las funciones y competencias por las que se rige la actuacion del profesional, en este caso, el
Educador o Educadora Social. Todo el desarrollo de este proyecto se basara en este Cddigo
Deontolégico que, aunque quede en un segundo plano, sera la base de la intervencion (ASEDES,
2007).

2. ANALISIS DE NECESIDADES

Esta intervenciéon se llevara a cabo en Maracena, una localidad de la provincia de
Granada, con un total de 22.275 habitantes (INE, 2024). El centro educativo en el que se va a
realizar esta actividad es el IES Manuel de Falla con la clase de 2° Educacion Secundaria
Obligatoria, que cuenta con un total de 28 estudiantes. Este instituto cuenta con varios proyectos
que trabajan la coeducacién como “Forma Joven” y el “Plan de Igualdad de Género” (IES Manuel
de Falla, 2021). En este municipio se desarrollan diversos proyectos que incluyen la igualdad y
el respeto, por lo que sera facil trabajar con este colectivo, ya que en su centro se han realizado
actividades similares anteriormente. Uno de los proyectos se encuentra en el Centro de la Mujer,
un espacio donde se trabajan recursos para la prevencion de la violencia de género (Centro de
la Mujer de Maracena, 2024). Ademas, el Ayuntamiento, en colaboracién con el |.E.S, ha creado
un perfil en Instagram llamado “Espacio Violeta Joven”, donde se publican informacion y recursos
sobre la violencia de género (Espacio Violeta Joven, 2024).

Este proyecto esta dirigido al alumnado de 2° C de Educacion Secundaria Obligatoria. El
motivo de escoger esta clase es porque en ella se realiza la campana de sensibilizacién “Quién
soy y quién quiero ser”, dirigida por el Programa Maracena Educa, y tendra lugar durante la
tematica de relaciones sexuales. Asimismo, este curso comprende edades entre 13 y 15 afios,
previas a su primer contacto sexual, por lo que es necesario informar e intentar prevenir una mala

reproduccién e imitacién de lo que ven en Internet.
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Este curso cuenta con adolescentes de diferentes nacionalidades, como ucraniana,
peruana, arabe y espafiola. Esto implica que se va a trabajar con diversas culturas que
seguramente no compartan las mismas creencias. Por ello, para abordar esta tematica se debera
hacer desde el respeto hacia todas las culturas e intentando que todo el alumnado se sienta
comodo.

Para conseguir un analisis de necesidades que se ajuste a la realidad de los/as
destinatarios/as de la intervencion, se ha mantenido una conversacion abierta sobre esta
tematica con diferentes jovenes. La entrevista (Anexo 1) se ha realizado a tres chicas y tres
chicos del IES Manuel de Falla. Las preocupaciones de las menores han sido la “pérdida de
virginidad”, las consecuencias de quedarse embarazadas y no saber como actuar en su primera
relacion sexual. Por parte de los varones, las repuestas mas repetidas han sido, no saber qué
hacer en su primera vez, como compartir fotos de manera segura y qué hacer para gustarle a
una chica. Ambos géneros han tratado temas similares y han coincidido en no saber cémo actuar
en su primera relacion sexual, afirmando haber visto pornografia para conocer la respuesta.

Después de haber analizado estas respuestas, el analisis DAFO que se ha obtenido es

el siguiente:
Tabla 1. Analisis DAFO
DEBILIDADES AMENAZAS
- Tema “tabd” - Mucho uso de las redes sociales/internet
- Poco tiempo de intervencion - Leve control parental
- Falta de madurez emocional y cognitiva - Normalizacién de la pornografia
- Edad vulnerable e influenciable - Presion social y de iguales
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Profesionales jovenes con experiencia - Necesidad para su desarrollo
personal y tedrica - Mayor concienciacién de cambio social
- Tema de interés general - Intervencién temprana
- Grupo con ganas de aprender

Dentro de las debilidades se encuentra que las relaciones sexuales en adolescentes son
un tema tabu y la informacién que reciben es a través de sus iguales y por internet. Al producirse
este encuentro en la etapa adolescente, otra debilidad es el desarrollo de la personalidad de
estos/as jévenes ya que todavia estan creciendo. Por ello, es considerada una edad vulnerable
e influenciable.

En cuanto a las amenazas externas que se pueden dar, una de las principales es el uso
sin control de internet y el leve o nulo control parental. En el caso de los jévenes encuestados,
ninguno de ellos/as contaba con control parental. Este hecho facilita su acceso libre a internet y
visualizacion de contenido inadecuado como es la pornografia. Ademas, se tiende a la
normalizacion, y se ven obligados a hacer cosas para las cuales no estan preparados/as, pero
necesitan sentirse incluidos/as y aceptados/as en un grupo.

Dentro de las fortalezas, la realizacién de esta intervencién es dirigida por personas
jévenes, las cuales cuentan experiencia y formacion sobre la materia. Ademas, esta tematica es

de gran interés para el alumnado por lo que la atencién esta garantizada.
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Por ultimo, las oportunidades que se pueden recibir del entorno exterior son, por un lado,

una mayor concienciacién del cambio social, ya que afortunadamente vivimos en una sociedad

en continuo cambio. Y, por otro lado, desde los centros educativos, cada vez se exige mas

trabajar estos asuntos, ya que son necesarios para su desarrollo.

La necesidad mas destacada, como ya se ha mencionado, es sobre la primera vez que

tienen relaciones sexuales. Por lo tanto, es imprescindible que los objetivos de esta propuesta

de intervencion estén relacionados con ello.

En la evaluacion inicial se han podido recoger las necesidades reales del colectivo

destinatario, por lo que el objetivo general de esta propuesta estara dirigido a “informar sobre las

relaciones sexuales y afectivas, incluyendo la primera relacién sexual, los diferentes recursos

para conseguir informacion, las desventajas de la pornografia y las diversas formas de

sexualizacion”. Para ello, se implementaran los siguientes objetivos especificos:

- O.E.1 Trabajar la presioén social relacionada con la “pérdida” de la virginidad.

- 0O.E.2 Desmontar los mitos de las relaciones sexuales y afectivas.

- 0O.E.3 Concienciar sobre la pornografia.

- O.E.4 Aprender sobre las diversidades sexuales.

3. DISENO DE INTERVENCION

La duracion de esta intervencion sera de cuatro semanas en cada una se abordara un

tema especifico. Cada semana sera una sesion y su duracién sera de una hora. Concretamente,

la formacion sera cada martes del mes de mayo de 2024, empezando por el dia 7 y acabando el

28.

Tabla 2. Temporizacion

MAYO

DIA 7

DiA 14

DIA 21

DIA 28

Sesion 1.
Presién social y virginidad.

Sesion 2.

Mitos sobre relaciones
sexuales y afectivas.

Sesion 3.

¢ Qué sabemos de la
Pornografia?

Sesidén 4. Sexualidades
Diversas.

Dia 7. Sesion 1: Presion social y virginidad.

ACTIVIDAD 1: “Coge la pelota”

OBJETIVO Romper el hielo.
TIEMPO Explicacion: 2 minutos. Desarrollo: 10 minutos.
RECURSOS Pelota de goma.

DESARROLLO
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El alumnado se coloca en circulo. La persona encargada empieza con una pelota en la mano y dice su nombre y un
animal que empiece por la misma letra. Por ejemplo: mi nombre es Patricia y el animal es pato. Esta persona le pasa
la pelota al azar a un alumno/a y éste tiene que hacer lo mismo y asi sucesivamente. La idea de esta actividad es
aprenderse los nombres y establecer un primer contacto con el alumnado.

ACTIVIDAD 2: “; Qué opino sobre...?”

OBJETIVO O.E.1. Trabajar la presion social relacionada con la “pérdida” de la virginidad.
TIEMPO Explicacién: 2 minutos. Desarrollo: 20 minutos.
RECURSOS Folio con preguntas.

DESARROLLO

Crear un espacio de debate en el que se compartan pensamientos e informacion. Se hacen varias preguntas
relacionadas con las relaciones sexuales. Las preguntas son las siguientes:

¢Qué es una relacion sexual? ;,Qué es la virginidad? ;Todas las mujeres tienen himen? ¢Si no lo tuvieran o se les
ha roto, ya han perdido la virginidad? ¢ Si no has tenido relaciones sexuales donde hay penetracion, significa que eres
virgen? ¢La masturbacién es un tipo de relacion sexual? ¢jlLas relaciones sexuales siempre tienen que ser
placenteras? ;Y la primera vez, normalmente duele no? ;Qué hay de la presion social, afecta? Pedir que digan
situaciones en las que existe presion social. ; Cémo creéis que se representa la virginidad y las relaciones sexuales
en los medios de comunicacion? Pedir que pongan ejemplos de anuncios, videos, musica, etc.

ACTIVIDAD 3: “Role - Play”

OBJETIVO O.E.1. Trabajar la presion social relacionada con la “pérdida” de la virginidad.
Explicacion: 5 minutos. Desarrollo: 15 minutos

TIEMPO - .
Evaluacién: 5 minutos

DESARROLLO

Se divide la clase en tres grupos. Deben interpretar las diferentes situaciones que se les plantea.
Situacion 1: un grupo de amigos/as donde todos/as han perdido la virginidad menos una persona.
Situacién 2: una pareja, donde una es virgen y la otra le esta convenciendo para tener relaciones.

Situacion 3: un grupo de amigos que quiere saber como tener sus primeras relaciones sexuales, deben
buscar informacion.

EVALUACION: esta evaluacion se hace de forma hablada, se pregunta al alumnado cémo se ha sentido
con las actividades, qué aspectos han aprendido y qué aspectos cambiarian.
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Dia 14. Sesién 2: Mitos sobre relaciones sexuales y afectivas

ACTIVIDAD 1: “Verdad o Mito”

OBJETIVO O.E.2. Desmontar los mitos de las relaciones sexuales y afectivas.
TIEMPO Desarrollo: 50 minutos. Evaluacién: 10 minutos.
RECURSOS Folios y boligrafos.

DESARROLLO

Se realiza mediante la exposicion de un Power Point (Anexo 2) en el que se iran explicando diferentes conceptos.

La actividad ludica de esta sesion es “Verdad o Mito”. A cada alumno/a se le entrega un folio y tiene que escribir en
una cara “mito” y en la otra “verdad”. En la presentacion aparecen las afirmaciones y conforme las lean, se cuenta
hasta tres y cada alumno debe mostrar con el folio lo que considera que es la frase. Después, se pregunta al azar por
qué han escogido esa opcion.

EVALUACION: esta evaluacién se hace de forma hablada, se preguntara al alumnado cémo se ha sentido con la
actividad, qué aspectos han aprendido y qué aspectos cambiarian.

Dia 21. Sesion 3: ; Qué sabemos de la Pornografia?

ACTIVIDAD 1: “Pornografia”

OBJETIVO 0.E.3 Concienciar sobre la pornografia.
TIEMPO Desarrollo: 40 minutos
RECURSOS Proyector, pantalla digital, ordenador y altavoces.

DESARROLLO

Primero, se les pide que saquen el papel de la sesion anterior con “mito y verdad” para realizar la misma actividad,
pero con afirmaciones relacionadas con la pornografia (Anexo 3). Después, se les ensefia cortos del documental
“Generacion porno”, en el capitulo 4, unos actores porno hablan con jévenes y les cuentan su experiencia; después
se les pedira una reflexion. El siguiente video sera del mismo documental, en el capitulo 2, aparece una persona
adicta a la pornografia y cuenta su historia; igualmente, se les pedira su opinion.

ACTIVIDAD 2: “Busqueda alternativa de informacion”

OBJETIVO 0.E.3. Concienciar sobre la pornografia.

TIEMPO Desarrollo: 20 minutos

RECURSOS Proyector, pantalla digital, ordenador y altavoces.
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DESARROLLO

Esta actividad consiste en ensefiar diferentes alternativas a la pornografia, sitios fiables donde pueden buscar
informacion.

Se reproduce un reels del podcast “El olimpo de las diosas” de Henar Alvarez que comenta lo que es la pornografia
con un toque humoristico. Se les invitara a reflexionar sobre el video.

Podcasts educativos: “El olimpo de las diosas”, “Como si nadie escuchara” de Cristina Blanco.

Libros: “Eso no es sexo” “Eso no es amor” de Marina Marroqui Esclapez. “Me quiero, te quiero” // “Tu eres tu lugar
seguro” “Ama tu sexo” de Maria Esclapez Cartagena. Literatura erética

Paginas oficiales de educacion sexual: plannedparenthood.org // centrojoven.org //sexperimentando.es //
enfemenino.com

Asociaciones: Centro joven de anticoncepcion y sexualidad.

EVALUACION: esta evaluacién se hace de forma hablada, se pregunta al alumnado cémo se ha sentido con la
actividad, qué aspectos han aprendido y qué aspectos cambiarian.

Dia 28. Sesion 4: Sexualidades Diversas.

ACTIVIDAD 1: “Filias sexuales”

OBJETIVO O.E.4. Aprender sobre las diversidades sexuales.

TIEMPO Desarrollo: 20 minutos.

RECURSOS Proyector, ordenador, altavoces y pantalla digital.
DESARROLLO

Se reproducen los siguientes videos de la pelicula “Kiki, el amor se hace” en ella aparecen diferentes filias sexuales
que no suelen ser muy comunes pero que existen.

Misofilia: https://www.youtube.com/watch?v=nVFie2lYAzo&t=53s

Dacrifilia: https://www.youtube.com/watch?v=ZPYGLD40OLeM&ab_channel=V%C3%A9rtigoFilms

Harpaxofilia: https://www.youtube.com/watch?v=scV4pZEyWqQ&ab channel=V%C3%A9rtigoFilms

Elifilia: https://www.youtube.com/watch?v=0aULK-hV6zk&ab channel=Roberto

Después, se les invita a reflexionar y comentar si conocian la pelicula, o las diferentes filias, si conocen otras, etc.

ACTIVIDAD 2: “LGTB”

OBJETIVO O.E.4. Aprender sobre las diversidades sexuales.

Desarrollo: 25 minutos.
Video 1: 2,44. Video 2: 3,54

TIEMPO

RECURSOS Proyector, ordenador, pantalla digital y altavoces.

DESARROLLO

La siguiente actividad consiste en la reproduccion de dos videos. Después, se les hace unas preguntas para
reflexionar.
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Video1: https://www.youtube.com/watch?v=XUVOBpDTX 0&ab_channel=DEPORTV

Preguntas: ¢ Conocéis algun caso de alguien que haya salido del armario? Y de alguien que quiera salir, pero no
pueda? ;Como os sentiriais si no pudierais expresaros como sois?

Video 2: https://www.youtube.com/watch?v=3Jly6yGjBtk&ab_channel=PlayGround

Preguntas: ¢ Creéis que esto ocurre? ;Se puede aceptar a un homosexual, pero rechazarle por su pluma? ;Cémo
deberiamos trabajar para respetarlo?

ACTIVIDAD 3: “Evaluacion final”

Desarrollo: 15 minutos.
TIEMPO

RECURSOS Cuestionario Escala Likert (Anexo 4).

DESARROLLO

EVALUACION: para concluir con la intervencién se le entrega a cada alumno/a un cuestionario de Escala Likert
(Anexo 4) el cual debe cumplimentar para conocer como ha sido su experiencia y qué aspectos se deberian mejorar.

Todo proyecto de intervencidon necesita de unos recursos para llevarse a cabo. Dentro
de los recursos materiales, se encuentran los fungibles, que son de un solo uso, y los no
fungibles, que pueden usarse mas tiempo. En los recursos humanos se necesitan los
profesionales de la educacién social para realizar las actividades. En recursos espaciales
encontramos el lugar mas adecuado para realizar las dinamicas, este debe ser espacioso y
respetar las normativas vigentes de seguridad e higiene. Por ultimo, se encuentran los recursos
econdmicos donde se realizard un presupuesto de todos los gastos que conlleva realizar la
intervencién y la forma de inversion. La forma de subvencion de este proyecto sera de gasto
particular gracias a que el coste de los materiales es muy reducido. En cuanto al dinero que
cuesta contratar a un profesional de la educacién social, no sera necesario el contrato para este
taller, ya que esta persona ya esta contratada en la entidad que realizan estas campanias, por lo
que su sueldo ya estara cubierto y no supone un extra para realizar la intervencion.

Para la evaluacién de esta intervencion se llevard a cabo una evaluacién continua.
Primeramente, se realizé una evaluacion inicial con un cuestionario de preguntas abiertas que
se puede encontrar en el Anexo 1, para poder conseguir un analisis de necesidades que se
acercase a la realidad y poder centrarse en los objetivos y conseguir unos mejores resultados.

Durante la intervencion, se realizara una evaluacion de proceso en todas las sesiones.
Después de cada sesion, se abrira un espacio para que el alumnado pueda expresar como se
ha sentido con esa sesion, los aspectos que ha aprendido y qué se podria mejorar. Dentro de
cada sesion se encuentra un apartado de “evaluacion” en el que hay diversas cuestiones para
plantearles. Esta evaluacion permitira obtener mejores resultados, ya que la retroalimentacion
recibida después de cada sesion ayudara al profesional a mejorar y ajustar aspectos para las
siguientes sesiones.

Finalmente, en la ultima sesion se dejara un espacio para la evaluacion final en la que

se les pasara un cuestionario de Escala Likert, que puede verse en el Anexo 3. Este cuestionario
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incluye diferentes items que el alumnado debera responder desde su perspectiva marcando con
una X del 1 al 5, donde 1 equivale a “totalmente en desacuerdo” y 5 a “totalmente de acuerdo”.
Con esta evaluacion podremos saber cual ha sido el impacto de la intervencion y en qué medida
se han alcanzado los objetivos establecidos. Ademas de la entrega del cuestionario, se les

ofrecera un espacio para que compartan su experiencia desde una perspectiva mas general.

4. CONCLUSIONES

Realizar esta propuesta de intervencion ha significado una aprendizaje y evolucion en
cuanto al pensamiento y percepcion sobre las relaciones sexuales de los/as adolescentes. Antes
de comenzar la evaluacion inicial, la hipotesis creada era que los intereses de este colectivo eran
otros, pero después de la entrevista, se comprobd que seguian siendo las mismas
preocupaciones que anos atras. Esto invita a la reflexion y muestra que, aunque la sociedad esté
avanzando, todavia quedan muchos aprendizajes por ensefiar y aspectos que pulir. La
educacion sexual no es una asignatura como tal, sino que se encuentra dentro del curriculum
oculto de los centros educativos, por lo que el profesorado esta obligado a impartirlo de forma
transversal. Sin embargo, muchos de ellos no lo tienen en cuenta y prefieren cefirse a las
asignaturas obligatorias, dejando de lado temas tan importantes. Es fundamental que los y las
educadores/as sociales en las escuelas ofrezcan otra vision del mundo que los/as adolescentes
puedan no conocer. El hecho de que esta labor la realicen personas jévenes que han pasado
recientemente por esta etapa aumenta la cercania y la confianza. Para los y las jévenes, hablar
de temas tabu puede ser complicado, pero cuando comprueban que personas un poco mayores
que ellos/as hablan sobre ello sin ningln miedo al qué diran, se les abre la mente y encuentran
un espacio seguro que puede que nunca hayan tenido.

Realizar estas intervenciones también ayuda a prevenir las relaciones toxicas y de
maltrato, ya que los/as adolescentes aprenden qué esta bien y qué no lo esta, las acciones que
deben permitir y cuales no. La viabilidad econdmica de esta propuesta es considerablemente
alta, lo que la hace adecuada para su implementacién en cualquier instituto. Aunque este
proyecto se dirija al segundo curso de educacion secundaria obligatoria, puede realizarse en
cualquiera de los cuatro cursos obligatorios, e incluso, fuera de los institutos, siempre y cuando
los/as estudiantes tengan la edad recomendada de 12 a 16 afios. Ademas, si se desea realizar
la intervencion fuera de este rango de edad, seria posible con algunos ajustes para adaptarlo a
las necesidades del grupo objetivo.

Finalmente, esta intervencion tiene el potencial de generar un impacto significativo.
Muchos/as jovenes carecen de acceso a una educacion sexual integral adecuada y buscan
informacion en medios de comunicacidén que muchas veces difieren de la realidad. Por lo que
contar con una educacion sexual y afectiva es principal para su buen desarrollo personal y social,
porque conocer y comprender nuestros cuerpos y emociones a través de la educacién sexual no
solo nos empodera, sino que también contribuye a construir una sociedad mas saludable y

respetuosa.
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A VISAO DE PSICOLOGOS(AS) FRENTE A EDUCACAO
SEXUAL DE CRIANGAS: ATUAGAO CLINICA, ESCOLARE
INSTITUCIONAL

MARIA FERNANDA CELLI DE OLIVEIRA
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

LUCI REGINA MUZZETI
Universidad Estadual Paulista (UNESP) — Brasil

A Sexualidade sempre foi um tema que despertou curiosidade e tabu nos mais diversos
ambitos sociais. Quando falamos em Educagédo Sexual entdo, o assunto causa ainda mais
agitagao entre as discussdes. Contudo, com essa mesma intensidade, a necessidade de abordar
a tematica de maneira cientificamente corroborada tornou-se cada vez mais evidente, sobretudo,
no ambito escolar, onde as demandas relacionadas a tematica vém ganhando proporgdes
consideraveis.

Ha que se considerar ainda que, ndo somente educadores(as), mas também
responsaveis e demais profissionais atuantes com criangas, vem se debrugando aos estudos
que envolvem a sexualidade e Educagao Sexual, visando a busca pela compreensao das
tematicas que séao intrinsecas ao desenvolvimento pelo de todo e qualquer individuo.

Neste sentido, o trabalho aqui apresentado tem o objetivo de trazer um panorama geral
acerca da visdo de psicoélogos(as) quanto a sua atuacao profissional, junto a Educagao Sexual
de criangas em seus campos de atuagao, a saber, clinico, institucional e escolar. Vale ressaltar
que o presente estudo faz parte de um recorte de um trabalho mais abrangente, defendido no
ano de 2024, enquanto dissertagdo de mestrado profissional (Oliveira, 2024)'°.

Inicialmente estudado enquanto patologia, hoje — mais do que nunca - o conhecimento
acerca da sexualidade tornou-se essencial para a compreensao da complexidade das relagdes
humanas. O conhecimento acerca do respeito ao préprio corpo, bem como seus limites e
peculiaridades (inclusive no que se refere ao outro) tem se tornado pauta de discussdo de
inUmeros grupos sociais, atuantes nos varios ambitos da sociedade. Porém, ha que se
depreender que essa exploragao tal qual como esta posta na atualidade n&o é tao recente quanto

Se pensa.

19 Dissertacio de Mestrado intitulada “Como psicélogos(as) se comportam em relacio a Educacéo
Sexual de criancas no Ambito clinico, escolar e institucional”, defendida no ano de 2024, junto ao
Programa de Pds-graduacio em Educacdo Sexual da FCLAR/UNESP. Disponivel em:
https://repositorio.unesp.br/items/4ca82068-4f54-4800-8ce7-91e9e0bce4b?.
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Paiva (2008), corrobora com essa afirmag&o ao nos salientar que foi nas ultimas cinco
décadas que as produgdes dos discursos voltadas a sexualidade vém se tornando um
empreendimento que vive em constante expansao, ultrapassando inclusive preceitos religiosos,
anteriormente arraigados historicamente no pensamento e comportamento das pessoas. Ainda
segundo as palavras da autora, as mais diversas areas se entrelagaram e se empenharam nessa
investigacdo, trazendo para a pratica, um discurso corroborado tecno-cientificamente.

Assim sendo, compreender como os profissionais atuantes com criangas depreendem a
sexualidade e a Educacdo Sexual, torna-se uma necessidade iminente, ja que, sdo essas
atuagdes que tém o potencial de trazer a sociedade o conhecimento cientifico e adequado acerca
da tematica, tornando-os ao mesmo tempo acessiveis a todo e qualquer individuo. Nesse mesmo
sentido, é preciso compreender a infancia e suas concepcdes, afim de que, se estabelega as

devidas ponderagdes tangentes as suas especificidades e realidades.

COMPREENDENDO A INFANCIA

Para inicio de conversa, devemos compreender o real significado de infancia. Nao é
dificil imaginar que os estudos de Philippe Ariés (1986), sobretudo, a obra “Histéria Social da
criancga e da familia” contribui infinitamente para essa compreenséo. Apesar de termos em mente
o fato de que o autor se referia a crianga e a infancia sob uma perspectiva europeia, ha que se
considerar que foi um importante desvelamento do que realmente significa o termo e como ele
se modificou desde entdo, considerando as caracteristicas sociais, culturais e econémicas de
cada sociedade, principalmente ao considerarmos a interferéncia colonizadora sobre o
comportamento brasileiro. O papel da crianga no seio familiar e a integragédo nuclear da familia,
fatores decisivos nesse novo olhar da infancia também foram estudados pelo autor.

Para Ariés (1986), foi a partir do século XVI que a infancia comegou a ganhar os
contornos proximos aos que depreendemos hoje. Se antes a crianga era vista como um adulto
em miniatura que, inclusive, compartilhava os mesmos espagos e realizava atividades hoje vistas
como inapropriadas para o contexto infantil, com a integralizagdo ao nucleo familiar, ela passou
a ser considerada como ser que necessita de mais atengdo. Isso nao implica dizer que ela (a
crianga) era negligenciada, mas sim, que o “sentimento de infancia” tal qual vivenciamos hoje,
era inexistente. Conforme Ariés (1986), o sentimento de infancia surgiu mais tarde, a partir de
um processo que se iniciou no século XVI, evidenciando-se no século XVIl e tendo seu ponto
culminante no século XVIIl, momento em que se identificou consideravel mudanca e
transformacgéao do lugar da crianca e da familia, enquanto instancia responsavel pela criagéo e
manutencao de sua prole, por meio da fungdo moral e espiritual assumida pelo novo modelo
familiar.

Neste mesmo sentido. houve ainda um processo de metamorfose da educagéo que, aos
poucos, foi se relacionando ao conceito de infancia, tornando a integragdo ao mundo adulto,
cada vez mais tardia (Oliveira, 2024). E importante salientar ainda que, tal processo foi

consideravelmente lento e, primeiramente, exclusivo as classes mais privilegiadas. Assim,
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acompanhando as transformacodes politicas, sociais e culturais da Europa e do mundo, a crianca
foi se tornando um modelo de perfeicao a ser seguido, em busca de uma renovagao social.

No Brasil néo foi diferente. Segundo Ribeiro (2006), com a consolidagdo da burguesia
no final do século XIX e, da medicina (no mesmo século) houve um reconhecimento enquanto
aliadas necessarias na propagacéo de ideias politicas, sociais e higienistas, questdes de grande
interesse para o Estado brasileiro que vinha se fortalecendo, o que incluia a mulher e a crianga.
Conforme as palavras do autor “a interagdo Estado-medicina no século XIX sera responsavel
pela definicdo e aplicagdo de um conjunto de teorias, politicas e praticas voltadas para o bem-
estar da populagédo, da mae e da crianga [...] (Ribeiro, 2006, p. 31)”. Neste sentido, a crianca
passou a ser vista sob uma nova 6tica, sendo considerada enquanto figura integrativa da familia,
com necessidades que a colocavam em um lugar reservado, onde a educacgéo e a protecéo
ganharam espacgo consideravel na moral da época.

Neste interim, o carater higienista que também se consolidava na sociedade,
considerando a sua necessidade visando a manutenc¢ao da saude, com vistas a eliminagao das
condi¢cdes precarias de existéncia, deram suporte para essa transformagido social que
considerava inclusive, a crianga enquanto ser que requer cuidados especificos em todos os

ambitos.

[...] O controle da sexualidade, sob os ditames da moral médica, tornou-se
ponto importante no rol das atividades consideradas danosas a formacao da
crianga, as quais por isso deveriam ser proibidas, erradicadas, fiscalizadas. A
masturbacao era pratica considerada nociva a saude e, como tal, necessitava
ser contida a qualquer custo.

Como néo poderia ser diferente, o Brasil que acompanhou as concepgbes da Europa, e
os médicos, apoiados na ciéncia, tornaram-se importantes aliados na disseminagao dos
preceitos higienistas e do vitorianismo. Neste contexto de preocupagédo com a saude e bem-estar
da mulher e da crianga, o dominio dos corpos teve respaldo necessario, o que incluia a
sexualidade. E é neste contexto que surgem as discussdes da sexualidade infantil, por meio de
um discurso médico e patoldgico, que foi integrando cada vez mais, outras areas da ciéncia,
como a Psicologia e a Educacgao (Oliveira, 2024).

Assim sendo, pode-se afirmar que a visdo acerca da crianga e da infancia passou por
diversos avangos no decorrer dos séculos, sobretudo, no que se refere ao século XX. Além da
medicinal, a psicologia e pedagogia enquanto areas relacionadas ao bem-estar e preocupagéo
com as criangas, se integraram em um objetivo que, apesar de conveniente para determinadas
vertentes do poder, tinham como base, a preservagao da infancia, o que inclui também a

sexualidade.

E COMO ENTRA A EDUCAGAO SEXUAL NESTE CONTEXTO?

Para inicio de conversa, faz-se necessario conceituar a Educagéo Sexual, que, segundo
Oliveira (2024, p. 22) nés trata-se de,
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[...] um termo que compde a individualidade de cada agente, a partir de um
processo de aprendizagem que pode ser formal ou informal”. No contexto da
educacéo integral, a Educagdo Sexual pode ser compreendida como um
conjunto de saberes e experiéncias relacionadas a sauda, ao bem estar, ao
prazer, a identidade, a protecdo e a responsabilidade. De toda maneira, a
Educacao Sexual desempenha papel imprescindivel na formagéo de todas as
pessoas, uma vez que, as questdes que a envolvem sdo inerentes a todo e
qualquer ser humano.

Para Figueir6 (1996), o termo Educagao Sexual implica que o sujeito deva ser ativo em
todo o seu processo e nao apenas um receptor de conhecimentos e orientagao, que nao reflete
sobre suas concepgdes e atuagoes.

Ha que se considerar ainda, a distingdo entre os termos Educacdo Sexual formal e
informal, mas para isso, faz-se necessario tragar um breve panorama da Educagao Sexual
institucionalizada no Brasil. Neste sentido, Bedin, Muzzeti e Ribeiro (2020, p. 72) discorrem que
a primeira fase de institucionalizagdo do conhecimento sexual no Brasil, se deu nas primeiras
décadas do século XX, por meio de produgdes cientificas que envolveram nido somente
profissionais da medicina, mas também, educadores e psicélogos, considerados entdo, os
precursores da Educacgdo Sexual no pais. E valido salientar ainda que, isso favoreceu inclusive,
a insergéo desta no ambito educacional.

A partir da segunda metade deste mesmo século, um novo periodo de significativas
mudangas sociais, econdmicas e culturais marcaram n&o so a sociedade brasileira, mas diversos
outros paises do mundo.

Mesmo com a tentativa de “abafamento” da Educag¢do Sexual advinda do movimento
politico vigente no pais & época (Golpe de 1964), podemos considerar que a tematica se
desvelou enquanto contraditoria, conforme afirma Russo e Rohden (2011).

Foi ainda durante esse momento que passaram a surgir as primeiras tentativas de
inser¢cdo?® da Educagdo Sexual nas escolas, conforme afirmado por pelos autores (Russo;
Rohden, 2011). Neste contexto, a preocupag¢ao em oferecer uma educagao adequada passou a
ser objeto de estudo de diversos autores, como afirmam os estudos de Sayao (1997), Ribeiro
(2003, 2004), Maia (2005), Figueird (1999, 2009) que destacam a ansia de buscar formar
educadores(as) que estivessem preparados(as) para tal atuagéo nas instituicdes escolares.

Segundo afirmam Bedin, Muzzeti e Ribeiro (2020), mesmo que Sexologia e Educacao
Sexual tenham passado por uma consideravel “interrup¢cdo” no periodo em que o pais viveu
intensa repressdo, as tematicas tangentes a sexualidade e Educagdo Sexual permaneceram
presentes na sociedade brasileira. Para Bedin (2016) a ascensdo da mulher no mercado de
trabalho, o advento da pilula e as conquistas sexuais realizadas até entdo, foram
consideravelmente interrompidas na década de 80, com a disseminagao da AIDS.

Se por um lado os comportamentos sexuais tornaram-se flexiveis, por outro, a forte e
presente influéncia dos preceitos arraigados na sociedade durante o século XIX por meio do

vitorianismol, ainda exercia repressdo e opressao sobre essa liberdade sexual teoricamente

20 As primeiras inser¢des foram realizadas na regifo sudeste do pais.
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“conquistada”. E & neste contexto que o pais entra no que podemos chamar de segundo
momento da sexologia no pais. Sendo assim, pode-se afirmar que esse periodo se deu como
fruto da articulagdo entre a medicina (ginecologia-obstetricia) e a psicologia, cabendo a primeira
ciéncia citada, fornecer a legitimacdo necessaria. E preciso salientar ainda que, naquele
momento, segundo Russo et al. (2009, p. 623), “[...] a psicologia encontrava-se sob forte
influéncia da psicanalise. A psicologia comportamental, que possui maior afinidade com a leitura
sexoldgica que entdo surgia com os trabalhos de Masters e Johnson, era bastante marginal entre
os profissionais da area.

Sendo assim, podemos afirmar que, tanto a Sexologia e Educagdo Sexual foram, ao
longo dos tempos, tornando-se tematicas que n&o somente atrairam, mas que também
envolveram diversos campos profissionais, interessados em investigar as tematicas e seus
conhecimentos visando a sua profunda compreensao. Neste intento, esta pesquisa focaliza o
olhar de psicoélogos(as) da atualidade, objetivando trazer uma discussao mais atual acerca de
suas concepgdes e atuagdes frente a tematica. Ja que, segundo se compreende que a Educagao
Sexual e a Psicologia, “[...] estdo intimamente relacionadas e “convergentes” na promogao de
uma sexualidade livre de tabus, preconceitos, que seja saudavel, segura e prazerosa, que
respeita os limites e individualidades dos sujeitos em seus aspectos biolégicos, fisicos,
emocionais e psicoldgicos (Oliveira, 2024, p. 26).

Assim sendo, & imprescindivel ndo somente apresentar esta relagdo, mas trazé-la na
praxis, por meio da colaboragéo de participantes dedicados a buscar de maneira intencional e
cientificamente corroborada, o conhecimento sobre a Educagdo Sexual e a Sexualidade das

criangas, com vistas a interferir de maneira positiva em sua formacéo e pratica.

1. METODOLOGIA

Conforme ja explicitado, o estudo proposto trata-se de um recorte da pesquisa de
mestrado intitulada “Como psicélogos(as) se comportam em relagdo a Educagcdo Sexual de
criangas no ambito clinico, escolar e institucional”. A pesquisa de carater qualitativo, contou com
a participagao de 10 colaboradores(as) formados(as) em Psicologia, convidados(as) pela
pesquisadora responsavel, utilizando a técnica de sele¢ao de amostra intencional (Saunders &
Townsend, 2019). Quanto ao local, os(as) participantes optaram pela participagéo virtual, onde
os dados foram registrados por meio de gravagéao e, posteriormente transcritos em forma de texto
e discutidos enquanto resultados, relacionando-os aos aportes tedricos deste estudo, a saber,
0s conceitos chave da teoria Bourdieusiana: habitus, capital cultural, capital social, capital
econOmico, heranga cultural e género. Destaca-se ainda que, os conceitos ndo serdo aqui
aprofundados, haja vista, ndo se trata do objetivo deste estudo, todavia, podem ser consultados
na pesquisa de origem?'.

Cada participante deu sua colaboragao respondendo a uma entrevista semiestruturada

calcada nos conceitos supracitados e posteriormente, os dados foram analisados por meio do

21 QOliveira (2024).
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método praxioldgico (Bourdieu, 1994), também desenvolvido pelo socidlogo francés e sua equipe

que, visa, compreender a complexidade das relagdes sociais por meio da praxis.

2. RESULTADOS E DISCUSSOES?

A pesquisa contou com a participagao de 10 colaboradores(as) atuantes em instituicoes,
escolas e clinicas. Desse total, 4 se identificaram enquanto sendo do género feminino, enquanto
6 como sendo do género masculino. Acerca das idades, podemos destacar que pudemos contar
com a participagdo de profissionais de diversas geragdes e também, de diferentes cidades,
formacdes e histéricos de atuagdes, conforme podemos identificar no Quadro 1. Todos(as)
os(as) colaboradores(as) foram convidados(as) pessoalmente pela pesquisadora responsavel e,
assinaram os TCLEs entregues no ato da entrevista?3.

Quadro 1 — Colaboradores(as) da pesquisa

Nome Idade Atuacao Tempo de atuagao

Orlando 42 anos Atuacao clinica e Centro de Referéncia LGBTQIA+ 15 anos

Ruth 57 anos Gestora/Coordenadora Grupo de referéncias técnicas 31 anos
para o trabalho dentro de unidades prisionais (Projetos)
Cooperagao Instituto Liberta (Prevengao da violéncia
sexual na infancia)

Marcelo 45 anos Clinica/Escola (Ensino Médio/Preparagéo para 18 anos

vestibular)

Veronica 32 anos Clinica 6 anos
Roberta 35 anos Psicéloga do Esporte (Clinica/ Instituto para Paratletas) 8 anos
Jacinto 45 anos Clinica e UBS 16 anos
Mathias 47 anos Clinica e Plano de Saude Particular 7 anos
Teresa 33 anos Clinica (propria)/Atuacéo Escolar 11 anos
Carlos 44 anos Clinica/Secretaria Municipal de Saude 20 anos
Otavio 43 anos Lar (orfanato exclusivo para meninos) 19 anos

Fonte. Elaborado pelos autores

Apesar de nao se eximirem da importancia de seu papel no processo de Educagéao
Sexual, os(as) profissionais entrevistados(as) acreditam, também de maneira unanime, que ndo
existe apenas um profissional adequado(a) ou destinado(a) a atuar enquanto educador(a)
sexual. Em sua maioria, os(as) colaboradores(as) destacam a importancia do(a) professor(a), do
psicologo(a), do(a) pediatra, do(a) assistente social e também, de qualquer profissional que
possua formagdo adequada para tal atuagdo. Para eles(as), ha a necessidade uma rede
multiprofissional que acompanhe as criangas e dé base para a Educacdo Sexual, porém, de

maneira institucional e dentro da escola.

22 Esta secdo apresentada enquanto resultados e discussdes estd integralmente presente na
dissertacdo que deu subsidios a este recorte (Oliveira, 2024). Vale salientar ainda que, os dados tais
quais estdo apresentados aqui, foram transcritos literalmente para este capitulo de maneira inédita,
apds a insercdo da dissertacio no repositério institucional da universidade em abril de 2024.
Disponivel em: https://repositorio.unesp.br/items/4ca82068-4f54-4800-8ce7-91e9e0bcedb7.
2 Todas as entrevistas foram realizadas via Google Meet, por solicitacdes dos(as) participantes.
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A atuagdo de Jacinto em um posto de atendimento e sua preocupagdo em estar
preparado para atuar e fazer parte de uma equipe de profissionais para o trabalho quanto a
Educacao Sexual, pode ser corroborado com a ideia que Ribeiro (2013) defendeu, ao afirmar
que espacos da area da saude, como hospitais, prontos-socorros e postos de saude, por serem
ambientes sexualizantes, devem também contar com a atuagéo de profissionais voltados a area
ndo somente da saude, mas também, da educagao, com formagao adequadas para trabalhar a
Educacao Sexual dos individuos, identificando, reconhecendo e valorizando os aspectos
tangentes a sexualidade e género, como constituintes da formacgao integral do individuo.

No entanto, Jacinto ndo € o uUnico a relacionar Educagcdo e Saude enquanto areas
imprescindiveis na formacgéo integral do individuo, assim como afirma Teresa.

Neste sentido, Ribeiro (2013, p. 14) nos traz a necessidade de “[...] instrumentalizar
criticamente o professor e os profissionais da saude para que possam lidar com as dificuldades
naturais resultantes dos tabus e preconceitos inerentes ao sexo, ao género e a orientagao
sexual”. E neste contexto ainda que, Ribeiro (2013) salienta a importancia de reconhecer o
ambiente escolar como o enlace entre o espago social e mental. Neste contexto, € importante
destacar o papel da escola na formagao do individuo, assim como, as relagbes estabelecidas
durante as vivéncias escolares que, podem trazer inclusive, consequéncias negativas para o
processo de aprendizagem e desenvolvimento individual. Tais evidéncias podem ser
encontradas nas falas de Teresa, Jacinto, Mathias e Marcelo que, relataram ter sofrido bullying
durante suas trajetorias escolares.

Assim, compreender o papel da escola na formagéo do individuo e, garantir a insergéo
de praticas pedagogicas planejadas, contribui diretamente para o pleno desenvolvimento das
criangas e adolescentes. E, é neste contexto que, pretendemos defender a importancia da
Educacao Sexual institucionalizada pela escola, pedagogicamente pensadas e cientificamente
embasadas e transmitidas por profissionais qualificados, preparados e atentos para trabalhar as
questdes tangentes a tematica supracitada, de maneira completa e adequada. Esta ideia é
reconhecida e apresentada por grande parte dos colaboradores(as), como podemos ver a seguir:

Dentre todos(as) os(as) entrevistados(as) a importancia e laténcia da Educagéo Sexual
como pratica educativa e fomentada por diversos profissionais qualificados, foi defendida. Os(as)
profissionais analisados(as) afirmaram reconhecer a importancia da insergdo da tematica como
parte integrante da formagéo fisica, psicolégica e cognitiva de todos(as) os(as) alunos(as).

E vélido destacar que, os(as) profissionais entrevistados(as), consideram que n&o
somente professores(as) sejam responsaveis pela Educagéo Sexual das criangas, mas atribuem
também, a responsabilidade a psicélogos(as), equipe escolar e familia, conforme suas
concepgdes, indispensaveis para uma atuagdo adequada e formal. Além desses(as)
profissionais ja citados, surge ainda a nomeacéo de assistentes sociais e pediatras que, quando
qualificados(as) para tal atuagao, devem estar envolvidos nesta grande rede de apoio idealizada
pelos(as) colaboradores(as) desta pesquisa. 68

Em suma, como ja mencionado anteriormente, os psicologos(as) declararam a

necessidade de investir na Educacao Sexual Formal no ambito escolar, ndo somente com a
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presenga de educadores(as) e comunidade escolar, mas também, a partir do estabelecimento
de relagbes positivas e saudaveis entre profissionais da area da saude, principalmente. Isso
demonstra o compromisso e conscientizagdo em formar individuos em sua plenitude,
respeitando de maneira integral todos os aspectos de desenvolvimento social, psicolégico e

cognitivo das criangas.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Desde o século XX, podemos depreender que a sexualidade ganhou espago nas
discussbes cientificas, inicialmente sob o olhar médico-higienista que, aos poucos foi
integralizando outras areas como, a psicologia e a pedagogia. Com o passar do tempo, as
investigacdes relacionadas a tematica foram se aprofundando e, a partir do discurso de protegcéo
e preservacgao da infancia, o tema foi sendo disseminado e hoje, tem espago consideravelmente
mais acessivel nos mais diversos ambitos da sociedade.

A democratizagdo da escola, advinda da necessaria transformagao da educagdo ao
longo das décadas, foi uma importante aliada nesse processo, ja que, a Educacdo Sexual,
passou a ser vista como necessaria. Mesmo que a passos lentos, a discussdo sobre a
imprescindibilidade da Educagdo Sexual no desenvolvimento integral dos individuos vem
ganhando espaco tanto na escola quanto fora dela. Os profissionais atuantes com criangas,
passaram também, a identificar-se enquanto figuras importantes nessa formagédo e os(as)
psicologos(as) em suas falas, demonstraram isso. Se antes existia consideravel e constante
tentativa de responsabilizagdo do outro, ou de busca pelo profissional mais adequado(a) para
trabalhar a tematica, hoje, por meio desta pesquisa, nos deparamos com um olhar distinto,
preocupado em contribuir muito mais do que encontrar “culpados”.

Vale ressaltar que, esta pesquisa nao tem a pretensao de generalizar os profissionais da
area da psicologia e, tampouco responsabiliza-los pela Educagédo Sexual das criangas, mas sim,
demonstrar a transformagdo na visdo profissional desses colaboradores(as) que, ao mesmo
passo em que salientam a preocupacdo de nao estarem preparados para esta atuacao,
demonstram ainda mais intencionalidade em tornarem-se “adequados” para lidar com a tematica.
E valido salientar ainda que, defendemos o(a) professor(a) enquanto profissional adequado(a)
para trabalhar a Educagao Sexual das criangas, condizendo com o nosso discurso de que esta
deve ser trabalhada enquanto ciéncia e, portanto, pedagogicamente planejada. Todavia, &
inerente destacar que todos(as) os(as) profissionais atuantes com criangas devem estar
preparados(as) para acolher, cuidar, orientar e proteger, independente de sua formacgéao
cientifica. E importante ainda, destacar o papel da familia nesse processo e de toda a sociedade,
uma vez que, a crianga é formada em sua totalidade por varias instancias, além da escola.

E por fim, destacamos as limitagdes desse estudo, uma vez que, apesar de contar com
uma regularidade nas falas e, portanto, para o nosso estudo ser suficiente, ja que trabalhamos
com a visdo socioldgica de Pierre Bourdieu, compreendemos que o numero de sujeitos pode ser
ampliado para estudos futuros e outras vertentes podem ser analisadas por diferentes visoes e

paradigmas. Todavia, ndo se pode deixar de mencionar a importancia imprescindivel dos
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participantes dessa pesquisa, sobretudo, por considerarmos diferentes aspectos, como

experiéncia, tempo e campos de atuacao, género e formagao académica.
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"Existem tantas coisas que ndo sei sobre mim, ndo posso passar isso para vocé.”

Este capitulo analisa o filme de animagao Luca, Pixar Animation Studios, produzido em
2021, e usar o simbolismo do filme para refletir como uma sociedade heteronormativa reage ante
a questao LGBTQIAP+. O filme néo trata, em si, de uma histdria queer em seu sentido original,
mas a discriminagao e o preconceito presentes podem ser relacionados ao contexto LGBTQIAP+
e a como a sociedade heteronormativa reage no tocante a diversidade sexual. A obra traz uma
proposta dialdgica simbdlica por meio de metaforas, abrindo possibilidades de interpretacado e
analise de uma tematica geralmente silenciada. Concluimos que a obra analisada tem potencial
educativo ao possibilitar interpretar e refletir sobre uma educacao intencional e emancipatéria

que considere a diversidade sexual e de género, dando voz as diferentes formas de ser.

Pixar: uma premiada fabrica de emocgodes

A Pixar Animation Studios € um estudio americano, atualmente uma empresa subsidiaria
pertencente a Walt Disney Company. Sediada em Emeryville, Califérnia, nasceu em 1976 da
divisdo de computadores da Lucasfilm, sendo comprada e rebatizada por Steve Jobs em 1986 e
finalmente comprada pela Disney em 2006.

Desde o inicio de sua trajetéria, o estudio apresenta um padrdo de animagbes com
narrativas tocantes, trazendo para seu imenso publico mensagens sobre a vida e perspectivas
de como lidar com as dificuldades humanas. Um olhar superficial faria qualquer pessoa pensar
que as animagdes Pixar sédo voltadas a priori para criangas, devido ao apelo inegavel que dedica
a este publico, porém dizer que sdo exclusivamente infantis se configura num erro gigantesco.

A linguagem utilizada em suas narrativas em geral, conquista o coragdo tanto de
criangas, em virtude da fantasia, da diversdo, das aventuras, das piadas, quanto de jovens e
adultos, pelos mesmos motivos e pela leveza com que aborda questées da maturidade da vida

humana. Sao histérias que fazem rir e chorar na mesma narrativa.
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Cada enredo traz, em si, alguma reflexdo importante sobre algum aspecto da vida. As
mensagens oscilam entre a sutileza e a explicitude. O primeiro longa-metragem langado em 1995
foi Toy Story, que abordava a questdo do ciume nas relagdes afetivas. A histéria apresentava
brinquedos animados (vivos) quando ndo estavam na presenga de humanos, e os dilemas
vivenciados por eles. Como exemplo, o caso de um brinquedo que foi substituido em seu
favoritismo por outro, e o contexto suscitava reflexdes e sentimentos por parte dos espectadores.
O longa-metragem Os Incriveis (2004), traz uma mensagem mais nitida, até mesmo madura e
realista sobre a realidade dos conflitos da vida conjugal e familiar?4. Brigas, crises entre o casal,
a toxicidade da relagdo em muitos momentos, crises de identidade na fase adulta, enfim, ao
ilustrar as imperfeicdes do relacionamento matrimonial, independente do modelo escolhido, traz
questdes muito comuns para muitas pessoas.

Wall-e (2008) é um caso em que a histdria traz uma reflexdo sobre o mundo e ndo sobre
o individuo. Ao fazer uma abordagem de como o comportamento das pessoas esta afetando
nosso planeta, a animacédo exibe uma realidade distépica, pds-apocaliptica, de um mundo
devastado pelo lixo e pela poluicdo e os seres humanos remanescentes vivem assistidos em
todas as suas vontades por computadores. Wall-e oferece uma mensagem dupla sobre o
comportamento destrutivo da humanidade e sobre como o0 avango tecnolégico nos tem tornado
mais preguicosos e sedentarios.

Cabe um destaque para Valente (2012) que foi a primeira animagao desse estudio
protagonizada por uma mulher, e também roteirizada e dirigida por uma. Ganhadora de um Oscar
e um Globo de Ouro, a obra entrega uma tematica dentro das pautas feministas, de protagonismo
feminino, sobre uma princesa arqueira que lutou para nao ser forgada a se casar.

Ainda poderiamos citar Viva (2017) e Soul (2020) que dispdem muito levemente sobre a
tematica da morte e UP - Altas Aventuras (2009) que nos presenteia como uma perspectiva sobre
a velhice e o processo de envelhecimento. Ao todo sdo vinte e seis longas-metragens, sendo
Toy Story (1995) o primeiro e Buzz Lightyear (2022) o ultimo. Sdo vinte e uma premiagdées com
Oscar, nove Globos de Ouro e onze Grammys.

Nosso recorte € no antepenultimo longa-metragem distribuido pelos Estudios Disney,
produzido pela Pixar: Luca. Produzida para o cinema e plataformas de streaming, a principio
trata-se de um produto de entretenimento, mas que depois de uma analise minuciosa que
fizemos, pode atender de forma muito satisfatéria para fins de educagédo sexual, formal ou
informal ja que Luca traz uma série de reflexdes pertinentes a tematica queer, ainda que isso

nao seja colocado como uma proposta explicita pelos produtores.

Luca: animacao, reflexao e superagéao

% O modelo familiar exposto na obra € o heteronormativo e nuclear, o mais comum da sociedade.
Traz uma ilustracdo, em inumeros aspectos positivos, sobre a convivéncia matrimonial-familiar
em uma Otica mais realista € menos romantizada.
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Luca - titulo original da obra, género animacao — foi dirigido por Enrico Casarosa e
estreou nos cinemas do mundo todo no dia 18 de junho de 2021. De classificagao livre para
todos os publicos, o filme tem duragcdo de 101 minutos e oferece uma histéria linear (comego,
meio e fim cronologicamente organizados) que se passa na Riviera ltaliana, onde Luca e seu
recém melhor amigo Alberto, vivem aventuras na busca de um sonho de meninos: ter uma
Vespa?®,

Em meio a muita diversao, afetos, sonhos e descobertas em um novo mundo, os amigos
estdo em risco, ja que ambos sdo criaturas marinhas, que se transformam em humanos ao sair
do mar; e a Vila Portorosso, onde vivem sua aventura, tem em sua histéria aqueles que sao

chamados de monstros marinhos, vistos como perigosos e cagados por seus moradores.

Luca

O ponto de partida da nossa analise € uma reflexdo sobre situagcdes vivenciadas por
pessoas ditas diferentes, sejam elas criangas, que é o foco principal da obra analisada, mas
também numa perspectiva que englobe a diversidade em todas e quaisquer faixas etérias.

Este trabalho ndo ira mostrar um personagem LGBTQIAP+ e nem o filme trata, em si, de
uma histéria queer em seu sentido original. O que pretendemos é usar o simbolismo do filme
para refletir como uma sociedade heteronormativa reage ante a questado LGBTQIAP+.

A obra traz uma proposta dialdégica por meio de metaforas, isto €, simbdlica. Para
Bernadet (1996) uma obra filmica traz a impresséo da realidade, referindo-se as representacgoes
que um filme pode alcangar, quando promove uma ilusdo de que aquilo que esta sendo retratado
é real. Ao mesmo tempo que sabemos que néao é real, fantasiamos que poderia ser, uma vez
que histérias em filmes reproduzem simbolicamente aspectos da vida cotidiana, constroem uma
relacdo de intimidade entre o espectador e as personagens, envolvendo as vivéncias de cada
individuo.

A andlise de Luca, leva em conta a estrutura filmica, a construgao dos personagens e os
lugares sociais da narrativa, o que nos permite ler a obra como uma reflexdo sobre as infancias
queer, uma vez que apresenta de maneira ludica e afetuosa ilustragées de medos, ansiedade,

sentimentos de nao pertencimento, inadequagédo e toda sorte de discriminagdes que uma

25 Considerada a primeira scooter do mundo, a Vespa foi apresentada em 1946 na Italia pds
Segunda Guerra Mundial. Desde entdo, tornou-se um icone em duas rodas e objeto de desejo de
muitos jovens (Fonte UOL).
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crianga, ou adulto, pode vivenciar inspirando novos olhares ao universo queer, um convite ao
rompimento de comportamentos limitantes e discriminatérios presentes em nossa sociedade.

O filme se inicia em uma cena no mar, mostrando a aurora crepuscular por volta das 4
horas, um barco de pescadores saindo dos rochedos em dire¢do ao alto mar, onde conversam
Giacomo e Tomaso sobre a existéncia de monstros marinhos. Giacomo demonstra medo de
pescar perto da ilha, argumentando que, se for verdade o que contam, haveria monstros
marinhos naquelas aguas, ao que Tomaso questiona se ele realmente acredita naquilo. Giacomo

por sua vez replica dizendo que "ja viram muita coisa estranha naquelas aguas". (Figura 1)

N =N .

. O b
Ja viram'muita“coisa estranha
nessas aguas.

Figura 1

Nos primeiros minutos de filme temos a primeira alusao ao universo queer. A metafora
dos monstros marinhos nos remete justamente a como tendemos a classificar, rotular as
diferengas como algo monstruoso, aberragao, perigo, medo.

Guacira Lopes Louro (2001) define queer como aquilo que é excéntrico e ridiculo e
destaca que o termo é utilizado de forma pejorativa para se referir a populagdo LGBTQIAP+.
Miskolci (2021) explana que queer se trata de um palavrdo e uma ofensa na lingua inglesa, se
relacionando a tudo que é estranho ou anormal, também relacionando o conceito de abje¢éo ao
universo queer, definindo-o como “espaco a que a coletividade costuma relegar aqueles e
aquelas que consideram uma ameaca a seu bom funcionamento, a ordem politica e social”.
(MISKOLCI, 2021, p. 24). Como ja exposto na primeira cena, os monstros do mar sdo vistos
COmO uma ameaga, assim como o queer. Seres abjetos.

A conversa entre Giacomo e Tomaso nos permite uma reflexdo sobre o assunto de como
a sociedade costuma se posicionar frente a diversidade. O diferente € chamado de estranho, e
este adquire uma conotagédo de algo que ndo pertence a este mundo, ao mundo dito padréo. E
como se disséssemos, este € o meu mundo, o mundo normal, o mundo padrédo. Quando Tomaso
questiona se o parceiro de pesca acredita em monstros marinhos, é também possivel inferirmos
sobre como muitas vezes negamos a existéncia aos diferentes, os tornamos invisiveis. E como
se precisassemos crer, como se a visibilidade de todos aqueles que ndo se encaixam nos
padrées dependessem do aval da crenga para serem ao menos reconhecidos, credibilizados.

Ironicamente, a conversa entre os dois € interrompida quando uma criatura marinha
comeca a pegar objetos do barco. Quando a criatura € percebida pelos humanos, (figura 2) todos

entram em panico e ha um breve periodo de caos que termina com a criatura saltando sobre o
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barco e mergulhando, com varios pertences do barco indo parar no fundo do mar. Esta cena traz
implicitos os juizos de valor que por vezes fazemos de quem é diferente de nds (figuras 3 e 4).
Ao "pegar" os pertences do barco, a criatura demonstra o estigma do ndo pertencimento: um
monstro, uma ameacga. O final épico da cena acontece durante o salto da criatura sobre o barco,
momento em que os pescadores o0 contemplam aténitos, perplexos. Os olhos entregam o terror
da constatagdo: monstros marinhos existem. Nossa reflexdo: como as pessoas padrao reagem

quando tem contato com uma pessoa queer pela primeira vez?

O que é aquilo? Que monstro! Assustador!

Figura 2 Figura 3 Figura 4

Para além da etimologia do queer, iniciando sua relagdo com os personagens principais
do filme — os monstros do mar — é importante descrever a conjuntura da Teoria Queer. Miskolci
(2021) contextualiza que trés eventos foram responsdaveis por seu surgimento, na década de 60,
sendo o movimento pelos direitos civis da populagdo negra nos Estados Unidos, a segunda onda
do movimento feminista e o movimento LGBTQIAP+, até entdo chamado de movimento
homossexual. O autor afirma que a Teoria Queer se consolida, tal qual conhecida atualmente,
na segunda metade da década de 1980, nos Estados Unidos, com a epidemia da AIDS, na qual
a populacdo LGBTQIAP+ se tornou alvo de rejeicado, aversao e temor. A partir deste contexto, a
palavra é apropriada por este grupo na configuragdo de uma agao de resisténcia. Ou seja, uma
forma de ressignificar esse termo que, segundo Guacira Lopes Louro (2001), passa a ser
utilizado como forma de oposicédo e de contestagdo a normalidade, uma diferenga contestador
que nao quer ser assimilada ou tolerada, declaradamente transgressora.

Na cena seguinte a inicial, somos apresentados a Luca e ao seu ambiente marinho
familiar. Momento importantissimo da narrativa € quando temos a oportunidade de conhecer o
outro lado da histdria. O "monstro" € um menino, (figura 5) que vive com seus pais e avé, todos
criaturas marinhas. Luca ajuda sua familia cuidando do "rebanho" de peixes e entre momentos
de tédio (figura 6) e distracéo peculiares a sua idade (figura 7), Luca se sente atraido por objetos
que caem da superficie. Sua curiosidade se mostra evidente, mas é tolhida pelos pais que, com
muito medo, o alertam para seus perigos. Em uma cena, Luca aparece tentando ir a superficie.
E um sonho que mostra seus desejos e também seus medos acerca do desconhecido. Ao longo
do filme Luca tem outros sonhos lindos, nos quais as maravilhas da superficie e os perigos o

visitam.
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Almamae vai me matar!

Figura 5 Figura 6 Figura 7

A cena do almogo em familia nos presenteia com varios elementos para analise. Quando
Daniela, a mae, chama Luca para almogar, ela pergunta se ele encontrou algum barco, ao que
ele responde positivamente, e ela automaticamente pergunta se ele se escondeu. Na sequéncia
vem um longo serm&o de conselhos maternos para o menino ficar longe da superficie. Ja
sentados & mesa, Luca traz uma questédo polémica: de onde vém os barcos (figura 8)? Vemos
uma sequéncia de reagOes distintas: o pai engasga com a comida, desconcertado com a
pergunta, a vovo responde com a verdade (figuras 9 e 10), que eles vém da vila dos monstros
terrestres, localizada acima da superficie e a mae tenta rapidamente cortar o assunto. Esta cena
nos toca pela dicotomia entre quem tem medo de quem? Quem s&o os monstros afinal? Quando
a vovo se refere a vila de humanos, ela também usa a expressao "monstros”, monstros terrestres.
Isso nos permite refletir como a norma percebe a diversidade e como a diversidade percebe a
norma. Aos olhos de quem vé a diversidade, a estranheza, a monstruosidade sempre esta no
outro. De modo que, se para os humanos as criaturas marinhas eram monstros, da mesma forma
0 eram 0s humanos as criaturas marinhas, e a ameaga que os terrestres viam nos aquaticos, em
verdade eles eram essa mesma ameaca aos habitantes do fundo do mar. Efetivamente, fica
muito claro que resguardando o lugar de fala de opressores e oprimidos, a grande ameacga a

todos era o preconceito.

Da vila dos,m:
acima.d

Figura 8 Figura 9 Figura 10

A segunda fase da narrativa tem inicio quando Luca conhece Alberto. A cena se
desenrola em um tom cémico e divertido. Certo dia, Luca apascentando os peixes-ovelha da
familia, e recolhendo objetos no fundo do mar, encontra-se com escafandrista. Tenta fugir
aterrorizado, mas logo descobre ali algo totalmente inesperado. O escafandrista € outro menino

marinho, e logo ficam amigos (figura 11).
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Relaxa. Eu ndo sou humano.

Figura 11

Por meio de seu novo amigo, o protagonista finalmente conhece a superficie. De inicio,
se assusta, mas o encantamento com o que vé o faz continuar visitando Alberto. O amigo
apresenta o lugar onde mora, uma constru¢gdo abandonada numa ilha isolada, assim como sua
colecdo de objetos e outras curiosidades da vida fora do mar. Luca se encanta pelo cartaz de
uma Vespa e os meninos tem a ideia de construirem uma, juntos.

Neste ponto é interessante observar que Luca fica maravilhado com a experiéncia e a
versatilidade do amigo, que mora sozinho, faz tudo o que tem vontade. Se por um lado Luca
representa a crianga diferente que ndo conhece o mundo, que até entédo foi poupada de tudo
pela protecdo/repressdo da familia, Alberto representa a crianga em abandono/negligéncia
parental. Ao enfrentar os perigos do mundo sozinho desde pequeno, ele parece ser um menino
descolado, esperto e corajoso, enquanto na verdade a soliddo e o desamparo encontram-se
latentes.

Como os pais de Luca descobriram sua rotina de idas e vindas da superficie e a amizade
com Alberto, tomam uma decisao drastica: envia-lo para morar com o tio Ugo, um habitante das
profundezas do oceano, onde os pais julgam, neste momento, que é o mais seguro para Luca.
A cena da discussao em familia aponta algumas situagdes vivenciadas pelas familias quando a
crianga/adolescente queer esta prestes a conhecer o mundo. Alguns familiares tendem a se
questionar onde erraram, outras vezes julga-se que ha uma ma influéncia por tras do
comportamento da crianga e por fim, a repressao da familia, a apropriagao do direito de escolha,
a ditadura do que é supostamente certo. Ocorréncias estas que acabam por levar a crianga a
um afastamento ou até fuga da familia, em alguns casos a cair no mundo, se expor ao perigo
por falta de acolhimento no lar.

A terceira etapa da historia se passa na vila de Portorosso. Com medo e raiva de ir morar
com o tio, Luca decide fugir e convence Alberto a irem para a vila. O local tem em sua historia a
presenca dos monstros marinhos, que sdo temidos e cagados pelos humanos. Luca percebe
isso desde o inicio e sente um medo constante de ser reconhecido/identificado, ja que um pouco
de contato com a agua ja transforma a pele em escamas. Apesar disso, seguem conhecendo
melhor o ambiente.

A primeira experiéncia é logo traumatica. E eles conhecem Ercole Visconte, um gra-fino

esnobe escoltado por dois fiéis seguidores: Ciccio e Guido. Ercole entra em cena pilotando uma
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Vespa vermelha novissima, o que deixa os meninos maravilhados, porém. Ercole aproveita-se
da cena para humilhar e ridicularizar os garotos. Entdo entra Giulia, pilotando uma bicicleta
puxando uma carretinha cheia de peixes e "salva" os garotos.

Giulia € uma menina que esta treinando para uma competi¢cao da qual participa todos os
anos, mas que nunca consegue vencer. E a Copa Portorosso de triatlo, da qual Ercole é
pentacampedo. Os meninos se propdem a ajuda-la e sonham em ganhar o prémio em dinheiro
para entdo comprar a tdo sonhada motocicleta. A competigdo consiste em um trajeto integrado
de trés modalidades: nado, comer macarrao e um percurso de bicicleta. Os meninos precisam
treinar, pois ndo sabem usar talheres ou andar de bicicleta. Giulia mora em Génova com sua
mae, mas passa as férias com o pai, o peixeiro Maximo, em Portorosso, e o ajuda entregando
0s peixes de bicicleta.

Neste ponto, a mensagem que se tece desde o principio torna-se evidente, muito
préxima da flor d'agua, por assim dizer. Giulia se anima com a parceria e denomina o grupo de
“Os Excluidos”, explicando para seus amigos que os excluidos devem cuidar uns dos outros e
que sao criangas diferentes, ou porque usam roupas esquisitas ou porque suam mais do que as
outras, por exemplo (figuras 11, 12 e 13). E um momento de carinho e afeto que pode ser

apreciado ao sabor das cores vivas € quentes presentes na maior parte das cenas.

NOs, excluidos. devem
cuidaruns dos outros, certo? '

-
IS que as oulras. e
-

Figura 12 Figura 13 Figura 14

Ha também que refletir que a competicao representa para eles, os excluidos (figura 15),
a superacao de seus contextos excludentes. Para Giulia, vencer significava pér fim ao reinado
da injustica, pois era sabido que Ercole trapaceava de diversas formas para vencer por tantos
anos. Para Luca e Alberto era a chance de ter o tdo sonhado motociclo. Metaforicamente, a
competicdo representa que para aqueles que sao diferentes, as conquistas sdo muito mais
dificeis, e algo que seria comum na vida de alguém padrao, para um excluido tem que ser uma
ardua conquista. Ercole é a representacdo de todo o tipo de cenario de bullying, perseguicdes,

humilhagbes e agressbes que a pessoa queer vivencia em seu dia a dia (figuras 16 e 17).
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Acho.que seus amigos ainda precisam. x Lixos com
pagaraitaxa de forasteirosiesquisitos nao andam

Figura 15 Figura 16 Figura 17

Os amigos treinam para a copa enquanto se conhecem melhor. Enquanto Giulia ensina
assuntos de astronomia para Luca, Alberto auxilia Maximo, pai de Giulia, com a pescaria. Luca
desperta um desejo de frequentar a escola, o que desaponta Alberto e eles brigam. Durante a
briga Alberto se joga na agua e se revela como um monstro marinho. E uma cena de muita
sensibilidade, pois a principio Giulia se assusta e rejeita Alberto.

A briga entre Luca e Alberto traz muito drama e sensibilidade, pois toca em pontos muito
dolorosos. No calor da discussao, quando Luca diz que vai para Génova com Giulia para estudar,
Alberto questiona a menina se a escola dela aceita "todo o tipo de gente". Essa questdo nos
remete a realidade de que as instituicdes, até mesmo as escolares, normatizam os individuos e
excluem pessoas diferentes. Alberto, mais vivido e experiente demonstra saber antecipadamente

que nao daria certo, porém a sua reagdo, em vez de ser de encorajar 0 amigo, & exatamente

oposta, a de criticar, de desacreditar (figuras 18, 19 e 20).

%G

E se algungjrem

seijla; monstros marinhos?

Giulia, a E'se alguem
aceita todo Inao for humano?

Figura 18 Figura 19 Figura 20

E quando Giulia descobre a condicdo de Alberto e o "expulsa" sem saber da mesma
condicao de Luca, podemos ver a decepcgao personificada na figura de Alberto. Decepcionado
com Giulia, e com Luca ao mesmo tempo, a primeira em virtude de o acolhimento inicial ter se
convertido quase instantaneamente em repulsa, e com o segundo por renegar a propria condigdo

diante da possibilidade de pertencer ao mundo dito "normal” (figuras 21, 22 e 23).

Figura 21 Figura 22 Figura 23
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Durante as aventuras de Luca e Alberto, os pais de Luca estédo na vila a procura do filho,
e Giulia descobre que Luca também é uma criatura marinha. Embora Giulia ndo demonstre a
mesma aversao para com Luca (figura 24), que demonstrou com Alberto, o time estava desfeito
(figura 25). Na verdade, ela passa a temer pela vida de Luca, pois o pai era um cagador de

monstros marinhos (figura 26). Apds tentativas de reconciliagdo frustradas com Alberto, Luca

decide competir sozinho, na esperanga de vencer e comprar uma vespa para o amigo Alberto.

Eu pensei que a gente fosse
os'excluidos.

Figura 24 Figura 25 Figura 26

Durante a competicao, na etapa da bicicleta, comega a chover (figura 27). Luca estava
indo muito bem, mas precisa parar para se esconder da chuva. Entdo surge Alberto com um
enorme guarda-chuva para ajudar Luca a concluir o trajeto, porém Ercole surge e derruba Alberto
que, com a chuva, toma sua forma original. Luca, ao ver a cena, toma coragem e sai na chuva,
em direcdo ao seu amigo. Os dois garotos descem a ladeira de bicicleta, perseguidos por Ercole
(figuras 28 e 29).

Figura 27 Figura 28

Os garotos vencem, mas sdo expostos frente a toda populagéo da vila. Ha um clima de
tensao, que se alivia com a intervengcédo de Maximo que os reconhece e os declaram vencedores

da Copa Portorosso (figuras 30 e 31).
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Obrigada, pessoal; eles sao os vencedores

Figura 29 Figura 30 Figura 31

Em meio a isso, os pais de Luca, que estavam protegidos pela forma humana, se revelam
(Figura 32). Em seguida, duas senhoras que aparecem em outros momentos no filme, assistem
a cena junto aos demais moradores e decidem abaixar seus guarda-chuvas, se revelando
também como criaturas do mar. E uma cena importante porque mostra que elas estavam ali o
tempo todo, convivendo com os humanos. Situagdo que pode se relacionar com as pessoas
LGBTQIAP+ que nao “sairam do armario” ou ja sairam, mas aos olhos de alguns passam como
“normais”. Eve Sedgwick (2007), em sua conhecida obra Epistemologia do Armario, coloca o
armario como uma caracteristica marcante na vida de pessoas gays e, podemos incluir aqui, a
populacdo LGBT no geral, destacando sua grande influéncia na vida dessas pessoas e a
presenga constante, ja que mesmo aquele que ja saiu do armario esta sujeito a entrar ou ser
colocado nele em diferentes situagdes. Ou seja, naquela situagdo, aquelas senhoras “sairam do

armario”, se revelam para a vila como realmente eram. (Figuras 33 e 34).

Figura 32 Figura 33 Figura 34

A noite, durante a celebracdo, os pais de Luca e a avd tem uma conversa enquanto
observam o menino com seus amigos. A mae diz que, apesar de ser muito bom o que ele
conquistou, seu filho ndo pode ficar naquele mundo. A avd, uma entusiasta da superficie, diz que
algumas pessoas nunca irdo aceita-lo, mas outras, sim e que Luca sabe encontrar essas pessoas
(Figuras 35, 36 e 37). E uma cena marcante por mostrar a percepgao de que seu filho é diferente

€ a preocupagado em como essa diferenca sera tratada nesse mundo.
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E parece que ele sabe ¢
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Figura 35 Figura 36 Figura 37

O filme se encerra com Luca indo para Génova estudar, Alberto sendo adotado por

Maximo, e todos vivendo sob novas perspectivas da convivéncia entre os diferentes.

Apontamentos finais

Luca abre possibilidades de interpretacdo e analise sob diferentes perspectivas e
tematicas como, por exemplo, amadurecimento, diversidade e masculinidades. Contudo, neste
trabalho, analisamos a produgao considerando as infancias queer e a importancia de considerar
a possibilidade de representatividade por meio de Luca. E valido atentar que, quando o filme foi
langado, muito se falou sobre a identificagdo de pessoas LGBTQIAP+ com os personagens e a
histéria.

A voz que se ouve em Luca, considerando a totalidade da obra, é a voz dos excluidos.
No proéprio personagem Luca, como em Giulia, em Alberto, nos pais, na vovd, nas duas senhoras.
E perceptivel que o lugar de fala é daqueles que s&o os considerados diferentes, simbolicamente
representados como monstros marinhos.

A especificidade de cada personagem agrega um conteudo de agdes e comportamentos
que simbolizam doses daquilo que ainda n&o € aceito, compreendido e bem visto pelos padrdes
normativos da sociedade. Qual a implicagdo de ser monstro marinho num mundo de humanos?
Ser temido, rejeitado e cagado constantemente. Luca representa a curiosidade e o desejo de
uma vida como a de qualquer crianga de sua idade, com escola, brincadeiras, amizades; Alberto
traz uma nuance de infancia negligenciada pelo abandono parental. Os pais de Luca carregam
0 peso da responsabilidade e da impoténcia diante de tantos preconceitos a que a familia é
submetida. As falas da vové nos transportam para um lugar de coragem e ousadia, de se fazer
arevelia, coisas que Ihe foram negadas dentro do lugar social a qual pertence. As duas senhoras
da vila, quase uma vida inteira de invisibilidade.

A linguagem utilizada na obra é subjetiva e intuitiva. Conduz de modo muito tranquilo e
sereno a uma possibilidade de identificagao e representatividade para o espectador, que desvia
da normatividade e nos faz refletir sobre diferencas, inclusive pela perspectiva da diversidade
sexual e de género. O dualismo entre seres terrestres e monstros marinhos presente em toda a
narrativa é essencial para a reflexao e representacao dos discursos culturais e sociais presentes
na sociedade na forma de padrbes normativos e antinormativos, e para possibilitar discussbes
voltadas para principios filosoéficos, éticos e politicos emancipatérios acerca das diferencas nos

mostrando que ndo devemos temer ou excluir aguele que é estranho a nés ou a nossa cultura.
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A respeito de representatividade, Martins et al (2020) explica que ao longo de sua
histéria, o cinema dificilmente deu espaco para quem saia do padréo e, quando o fez, foi de

forma estereotipada e preconceituosa.

Se por um lado o cinema institui padrées de imagem e comportamento, também
possui um carater empatico. A intencdo do proprio cineasta é importante, pois
ele pode ser um forte aliado na luta contra o preconceito. (Martins; Barbosa;
Silva, 2020, p. 3)

Ao fim da nossa analise, consideramos Luca uma producao de notavel valor enquanto
subverte a ordem normativa social ofertando espago e voz a uma tematica que no passado
esteve silenciada, a tematica dos diferentes, dos excluidos. E ao fazé-lo, de maneira empatica,
carinhosa, leve e didatica, é possivel apontar a obra como um artefato cultural com potencial
educativo, por diferentes dimensdes, abarcando a da educacdo sexual, ao pensar em uma
educacéo intencional e emancipatéria que considere a diversidade sexual e de género e legitime
as diferentes formas de ser.
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El trastorno por Déficit de Atencién con Hiperactividad es uno de los trastornos del
desarrollo cerebral mas investigado en los ultimos tiempos. Dos de las razones principales por
las que se han realizado tantos estudios se debe por la frecuente aparicion en la poblacion y por
las consecuencias negativas en el ambito escolar, con un 40% de estudiantes que presentan
TDAH experimentando un fracaso académico (Barkley 2011, citado por Fontana y Avila, 2015).

En los ultimos afios se puede observar como la mayoria de las investigaciones se centran
en abordar el TDAH desde un enfoque basado en la perspectiva médica, conductual o
farmacoldgica. Sin embargo, son pocos los estudios de casos desde el &mbito cognitivo y social
de estos sujetos, habilidades fundamentales en el desarrollo personal y que por consecuencia si
no se tienen en cuenta pueden repercutir en el alumnado TDAH afectando a su autoestima,
relaciones sociales y familiares, autocontrol, resolucién de conflictos, gestion emocional y por
ende en el rendimiento escolar.

Siguiendo esta linea de investigacion el siguiente proyecto plantea el disefio de un
programa de intervencién educativa centrada en trabajar habilidades cognitivas y sociales, asi
como la inteligencia emocional ofreciendo de una manera lidica actividades y juegos adaptados
a sus necesidades mediante la gamificacion como estrategia metodoldgica activa.

En la actualidad, se evidencia la importancia de contar con un desarrollo significativo en
habilidades sociales y cognitivas. En los alumnos con Trastorno por Déficit de Atencion e
Hiperactividad (TDAH) surge la preocupacion de atender estas habilidades, ya que se pone de
manifiesto encontrar dificultades en el ambito tanto cognitivo y social, pudiendo afectar

significativamente su desempefio académico y su bienestar emocional.
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En este contexto, se hace necesario el disefio, implementaciéon y evaluacién de un
programa de intervencién educativa que permita abordar de manera integral dichas necesidades,
teniendo en cuenta las demandas exigidas por la actual Ley Organica 3/2022, de 29 de
diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo, de Educacién, conocida
como la LOMLOE. Entre otros muchos aspectos, esta ley pone de manifiesto llevar a la practica
una educacion inclusiva, atendiendo a la diversidad, garantizando su actuacién en todos los
ambitos. Por ello, es fundamental proporcionar a los alumnos con TDAH herramientas y recursos
necesarios para mejorar sus habilidades cognitivas y sociales, favoreciendo tanto su interés y
participacion por aprender como su integracién en el colegio. Todo ello en relaciéon con los

principios y normativas que rigen la Ley de Educacién vigente.

1. REVISION
A continuacién, se abordara una breve definicion del concepto de TDAH, asi como
también se explorara el término de la gamificacion y su uso en el tratamiento de este trastorno.
Ademas, se discutiran las habilidades cognitivas y sociales que se van a trabajar con el alumnado

TDAH y como la gamificacién puede ayudar a mejorar estas habilidades.

1.1 Aproximacién conceptual al TDAH

Actualmente el TDAH es clasificado por el DSM-V como un trastorno comportamental de
inicio en la infancia y en la adolescencia que se define como un “patrén persistente de inatencion
y/o hiperactividad-impulsividad mas frecuente y severo de lo tipicamente observado en individuos
con un nivel comparable de desarrollo” (Asociacion Americana de Psiquiatria 2002, coémo se citd
en Crespo, Garcia y Montenegro, 2009).

Por tanto, en relacién a lo anteriormente comentado, actualmente el TDAH, se puede
entender por lo general como una situacidon temporal, aunque habitualmente crénica, de
inadaptacion o desajuste al medio social, a causa de la interaccion de una caracteristica
congénita, denominado Déficit de Atencidon Sostenida e Hiperactividad, con los sistemas de
valores, actitudes y habitos de comportamiento de los restantes miembros de la familia, escuela
o sociedad en general. El trastorno por déficit de atencién con o sin hiperactividad, es un trastorno
que se inicia en la infancia y se caracteriza por dificultades para mantener la atencion,
hiperactividad o exceso de movimientos e impulsividad o dificultades en el control de los impulsos
(Galve, 2009).

1.2 La gamificacién como metodologia activa
La gamificacion es un concepto que desde hace tiempo tiene un gran impacto a nivel
educativo, puesto que permite disefiar una experiencia de aprendizaje gamificado implicado en
reconocer el poder que el alumnado tiene en su propio aprendizaje. Utilizando elementos de
juego para fomentar la competencia de aprender a aprender (Plano, Gonzalez y Torres, 2020).
En la actualidad son muchos los autores que han tratado de definir el concepto de

gamificacién, a continuacién, se muestran algunas de dichas definiciones segun Mora, Murillo,
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Murillo y Moyano (2022): La gamificacion como la aplicacion de elementos y mecanicas de juego,
asi como estrategias de disefio de juegos en ambitos no ludicos, con el fin de mejorar la
experiencia del alumnado, aumentar su compromiso, fidelidad y entretenimiento. (Contreras y
Eguia 2017). Esta practica también busca promover el aprendizaje al incentivar la participacion,
motivacion y desarrollo de habilidades de pensamiento critico, como menciona kapp (2012).
Cabe destacar que son varios los beneficios que aporta la practica de esta estrategia de
ensefanza y aprendizaje en el aula. Motivo por el cual, se ha seleccionado como metodologia
para abordar el disefio de este programa de intervencién, ya que la gamificacién segin De
Gracia, Pinto y Saez (2021) aumenta la motivacion por el aprendizaje, favorece la adquisicion de
conocimientos, mejora la atencion y concentracion, estimula las relaciones sociales, desarrolla
el uso de la logica y la estrategia para la resolucion de problemas. Es decir, de manera general

permite conseguir una mejora del rendimiento académico del alumnado.

1.3 Habilidades cognitivas y sociales

1.3.1 Habilidades cognitivas

Las habilidades cognitivas son estrategias adquiridas a lo largo del tiempo, las cuales se
utilizan para prestar atencién, aprender, pensar y solucionar problemas. Estas habilidades van
mas alla de solo adquirir informacion, también incluyen almacenarla y transferirla. Puesto que
permiten interpretar las situaciones diarias que las personas experimentan regularmente (Mufioz,
2017 como se cité en Aguilera, 2020).

La compleja naturaleza de las habilidades cognitivas ha dado lugar a la existencia de
varias definiciones, destacando las siguientes. Romero y Tapia (2014) las definen como
capacidades mentales complejas que son Uutiles para llevar a cabo diferentes tareas, ya que
implican procesos de adquisicion y recuperacion. Estas habilidades se pueden desarrollar a
través de cualquier contenido en el ambito educativo.

Asimismo, Meyer, Flores y Servan (2008) explican que las habilidades cognitivas son
habilidades naturales de la mente humana que se utilizan para el razonamiento y que pueden
permanecer constantes o cambiar con el tiempo. A partir de esta premisa, se deduce que es
posible trabajar en el aula para estimular el desarrollo y fortalecimiento de estas habilidades en
los estudiantes.

De entre las diferentes habilidades cognitivas a desarrollar en esta intervencion nos
centraremos en abordar tres de ellas que con frecuencia requieren de un mayor entrenamiento
especialmente en el alumnado con TDAH. Las habilidades cognitivas a trabajar segun su
definiciéon de acuerdo a Liberio (2019) son las siguientes: Atencion, se refiere a la capacidad de
concentrarse en un estimulo especifico. Memoria, implica registrar, almacenar y recordar
informacion previamente aprendida. Y, las funciones ejecutivas, entendiéndose como procesos
cognitivos necesarios para planear, organizar y regular la conducta, permitiéndonos resolver

problemas de la vida diaria.
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1.3.2 Habilidades sociales

Actualmente segin Ramirez-Corone et al. (2020) la infancia y adolescencia son etapas
fundamentales para el aprendizaje y la practica de habilidades sociales. Durante este periodo,
se desarrollan los aspectos clave para el funcionamiento social, académico y psicolégico, lo cual
influye de manera positiva en el desarrollo evolutivo.

Alo largo de la historia son muchos los autores que han definido qué son las habilidades
sociales, en este sentido (Goldstein, s.f citado por Ramirez-Corone et al., 2020) afirma que son
el conjunto de comportamientos, actitudes, pensamientos y sentimientos que utilizamos para
interactuar con las demas personas. A pesar de que hay factores individuales y psicolégicos que
influyen en nuestra forma de comportarnos en sociedad, estas habilidades se adquieren y
perfeccionan a lo largo de la vida a través de la educacion, las vivencias y las experiencias
diarias.

Por ultimo y no menos importante se deben tener en cuenta las habilidades que entran
en juego en el intercambio social, siendo estas la empatia, la asertividad, la comunicacién, la
autoestima y la inteligencia emocional (Jiménez, 2018). Centrandonos en esta ultima, segun
Mayer y Salovey (2007), la inteligencia emocional implica saber manejar y discriminar las
emociones para dirigir nuestras acciones y pensamientos. Para alcanzar y desarrollar esta
habilidad es necesario, segun Goleman (1995): conocer las propias emociones, manejarlas,
reconocer emociones ajenas, establecer relaciones adecuadas con las personas y automotivarse
(p. 161-162).

2. ANALISIS DE NECESIDADES

El alumno con TDAH muestra una serie de caracteristicas favorecedoras, ya que es un
alumno con una gran creatividad e imaginacioén. Sin embargo, muestra escasez de habilidad en
la resolucion de problemas y en reaccionar adecuadamente a situaciones inesperadas. A pesar
de su alta motivacién por aprender y realizar actividades de su agrado, puede tener problemas
para mostrar emociones y comprender las de los demas, lo que sugiere una baja inteligencia
emocional. Es un alumno que presenta una falta de atencion y memoria persistente, sin embargo,
cabe destacar de manera favorable que tiene capacidad de concentracion en actividades que le
resultan estimulantes, conocido como hiperfoco. A pesar de su hiperactividad, esta energia
puede ser aprovechada de manera positiva en sus tareas diarias. No obstante, la energia no se
aprovecha eficientemente en sus relaciones sociales, lo que puede causar problemas de
adaptacion y habilidades sociales.

En relacién a las oportunidades que tiene el alumno con TDAH este puede beneficiarse
de programas de intervencién disefados para tratar sus necesidades. Sin embargo, la
implementacién de estos programas puede ser lenta debido a la falta de medidas ordinarias que
dificilmente se llevan a cabo. No obstante, el alumno cuenta con adaptaciones en el aula para
trabajar areas curriculares, pero a menudo no se promueven otras habilidades importantes como
las cognitivas o sociales. Aun asi, es un alumno que cuenta con la oportunidad de trabajar con

el método de gamificacion como estrategia activa de ensefianza para conseguir un aprendizaje
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mas motivacional. Sin embargo, la falta de capacitacion del profesorado y de recursos adecuados
puede dificultar la estimulacién y motivacién del alumno. Por ultimo, es importante reconocer que

el alumno recibe terapia y tratamiento para mejorar su atencién, autorregulacion, comportamiento

y rendimiento académico.
Para una mejor comprensién a continuacién se muestra de manera visual un analisis que

reune la informacion anteriormente explicada.

Tabla 1. Analisis Dafo

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Falta de atencion y memoria de trabajo

2.Escasez de habilidades en la resolucion
de problemas

3. Baja inteligencia emocional

4.Problemas de adaptacion y relaciones

ALUMNO con ¢l resto de sus iguales
CON

OPORTUNIDADES TDAH AMENAZAS

1. Escasez de medidas ordinarias
2.Falta de atencion y estimulacion en
areas no curriculares (habilidades

1. Hiperfoco en tareas estimulantes
2.Creatividad ¢ imaginacion
3.Entusiasmo por aprender
4.Vitalidad y energia

1. Programa de Intervencion
2. Adaptaciones en ¢l aula
3.Terapia y tratamientos
4.Inovacion educativa y método de cognitivas y sociales)
gamificacion como estrategia activa de 3.Falta de recursos y materiales

ensefanza-aprendizaje y mejora de sus adaptados a sus necesidades
necesidades 4.Profesorado poco cualificado

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez descrito el analisis DAFO, surge la necesidad de atender a una serie de
necesidades que surgen a raiz de las fortalezas y debilidades del alumno con TDAH en base a

las cuales se desarrolla el siguiente programa de intervencion, encontrando de este modo las

siguientes necesidades.
o Necesidades bésicas:
- Trabajar y potenciar la atencion.
- Permanecer tiempo haciendo una tarea.
- Establecer un orden de prioridad.
- Ser constante con lo que hace.
e Necesidades a nivel cognitivo:
- Desarrollo de la memoria de trabajo.
- Capacidad de reflexionar ante una accion.
- Habilidad en la resolucion de conflictos.
e Necesidades emocionales:
- Potenciar su inteligencia emocional.
- Conocerse a uno mismo y a los demas.

- Mejora de sus habilidades sociales.
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Este programa de intervencion para un alumno con TDAH centra su objetivo de manera
general en proporcionar un adecuado desarrollo de habilidades cognitivas y sociales a través de
la gamificacion como estrategia de ensefanza-aprendizaje, para tratar de potenciar su
rendimiento académico e integracion social con el resto de sus compareros. Para desarrollar

dicho objetivo general este se va a apoyar en los siguientes objetivos especificos:

e EO1: Mejorar la capacidad de concentracién y atencion a través de una tarea especifica
que requiera atencion sostenida y selectiva

e EO2: Potenciar la habilidad de retener y manipular informacién a corto plazo mediante
el uso de juegos educativos.

e EOBS3: Desarrollar la capacidad de identificar y analizar problemas de manera efectiva a
través de la ensefianza de estrategias de resolucién de problemas

e EO4: Fomentar la identificacion y gestion de las emociones personales, reconocimiento
de las emociones de los demas y mejora de la empatia e inteligencia interpersonal

e EO05: Promover la interaccion social a través de actividades gamificadas que requieran

comunicacion y trabajo cooperativo.

La intervencién se llevara a cabo en la ciudad de Granada mas concretamente en el
colegio Regina Mundi, situado en la zona centro, cerca de zonas verdes como el Parque Federico
Garcia Lorca o zonas de ocio y servicio.

El programa de intervencion se dirige hacia un alumno con trastorno por déficit de
atencion e hiperactividad, dicho alumno se encuentra matriculado en el centro educativo Regina
Mundi. El perfil del beneficiario esta compuesto por un alumno de 8 anos. Se encuentran
matriculados en 2.° ciclo de Educacion Primaria, cursando 3.°" curso. Ademas, cabe destacar
que el alumno con TDAH presenta problemas en algin dmbito de desarrollo emocional y/o social,
siendo mas sensible, con baja autoestima o dificultad de relacionarse con sus iguales, por ello
se debera atender las necesidades de este alumnado en particular proporcionado una ayuda y

apoyo constante.

3. DISENO DE INTERVENCION

Este programa de intervencion tendra una duracion de diez sesiones en los meses de
abril, mayo y junio, donde se trabajara un dia a la semana mas concretamente, cada viernes las
sesiones propuestas con una duracion de 40-50 minutos aproximadamente cada una de ellas.
En abril se trabajara la atencion a través de dos sesiones que se trabajaran de manera alternada
entre las cuatro semanas. En el mes de mayo se realizaran dos sesiones para trabajar la
resolucion de problemas y dos sesiones para reforzar la memoria de trabajo. Finalmente, en el
mes de junio se llevaran a cabo dos sesiones para fomentar la inteligencia emocional junto con

una sesion para desarrollar y potenciar las habilidades sociales del alumno TDAH con el resto
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de sus companieros de clase. Y, una Ultima sesién de cierre final para valorar el interés del alumno
durante la intervencion.

Tabla 2. Cronograma de actividades

3° Trimestre

Mes Sesién Actividad Horario Duracién
| | ] ] |
ABRIL 1° sesién El objeto perdido 1° semana 40-50 min
3° semana
2° sesion Twister geométrico 2° semana 40-50 min
4° semana
MAYO 3° sesion Detectives en accion 1° semana 40-50 min
4° sesion En busca de la libélula 2° semana 40-50 min
5° sesion El puzle de la soluciéon  3° semana 40-50 min
6° sesion Sudoku de animales 4° semana 40-50 min
JUNIO 7° sesion Bingo de las 1°semana 40-50 min
emociones
8° sesion Trivial social 2° semana 40-50 min
9° sesion Arcoiris emocional 3° semana 40-50 min
10° sesion Recordamos lo 4°semana 50 min
aprendido

Fuente: Elaboracion propia

- 12 sesion.

a. Titulo de la sesion: El objeto perdido.

b. Justificacion: Se propone esta actividad para trabajar la atencion selectiva de tal manera
que el alumno tenga que discriminar estimulos no relevantes para dirigir su atencién en aquellos
estimulos que si lo son.

c. Objetivos: EO1.

d. Materiales: Una infografia, cuatro ruletas y cuatro fichas multiimagen.

e. Actividad: Antes de comenzar la actividad se mostrara al alumno una infografia que
explique paso a paso en forma de checklist lo que tendra que realizar, de manera que conforme
vaya realizando cada paso lo ira marcando con una cruz. Durante toda la actividad el alumno

tendra a su disposicion dicha checklist.

La actividad consiste en completar un cuaderno de estimulacién cognitiva en el cual
aparecen cuatro multimagenes sobre animales, prendas de ropa, comida o alimentos y objetos

cotidianos que podemos encontrar en el colegio o que estén relacionados con ello. A
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continuacion, se presenta al alumno una ficha multiimagen con su correspondiente ruleta, la cual
muestra cada uno de los diferentes elementos que hay en la ficha. El alumno debera hacer girar
la ruleta y encontrar en la ficha multimagen el objeto que le haya salido en dicha ruleta. Cuando
finalice se le entregara la siguiente multimagen, asi hasta completar cada una de ellas.

f. Criterio de evaluacion

- Reconoce el objeto especifico en la multimagen con rapidez.

- ldentifica el objeto solicitado sin confusiones con otros elementos presentes en la

imagen.

- 22 sesion.

a. Titulo de la sesion: Twister geométrico.

b. Justificacion: Se ofrece al alumnado trabajar la atenciéon sostenida de manera ludica
mediante un juego basado en el twister original en el que tendra que mantener su foco de
atencion durante un tiempo prolongado.

c. Objetivos: EO1.

d. Materiales: Tapete con diferentes formas geométricas y numeros del 1 al 10. Actividad:
Se colocara el tapete en el suelo y se mostrara al alumno las diferentes figuras geométricas que
hay (tridngulo, circulo y cuadrado), posteriormente se le dara varias indicaciones, como las
siguientes.

- Coloca el pie izquierdo en un circulo.

- Coloca la mano derecha en un triangulo.

- Coloca el pie derecho en un cuadrado.

Una vez que el alumno identifique de manera eficaz cada figura geométrica se le
explicara que a su vez hay figuras geométricas de diferentes colores. Por tanto, se dara una serie
de indicaciones que tendra que practicar.

- Coloca la mano izquierda en el circulo rosa.

- Coloca el pie izquierdo en el triangulo amarillo.

- Colocar la mano derecha en el cuadrado verde.

Cuando el alumno identifique los diferentes colores se explicara también que dentro de
cada figura geométrica hay una letra, de tal modo que se le daran otra serie de instrucciones
para que lo identifique, como, por ejemplo:

- Coloca la mano derecha en el cuadrado que tenga la letra B.

- Coloca el pie izquierdo en el triangulo que tenga la letra T.

- Coloca la mano izquierda en el circulo que tenga la letra S.

e. Criterio de evaluacion:

- Sigue instrucciones cumpliéndolas de manera precisa.

- Identifica y reconoce elementos geométricos, colores y letras presentes en el twister.

- 32 sesion.

a. Titulo de la sesiodn: Detectives en accion.
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b. Justificacién: Esta actividad propone el fomento de la capacidad de resolver problemas
mediante situaciones que pueden ocurrir en el entorno del alumno. De manera que, si ocurre
alguna situacién similar en la vida real, se consiga que el alumno responda de la mejor manera
posible poniendo en practica lo trabajado.

c. Objetivos: EQO3.

d. Materiales: Infografia y 12 tarjetas que representan diferentes situaciones o conflictos y
ficha de seguimiento para el docente.

e. Actividad: Antes de comenzar a realizar la actividad se mostrara al alumno una infografia
que explica lo que es un conflicto. Una vez que el alumno comprenda dicho concepto se explicara
paso a paso en qué consiste dicha actividad. Previamente el docente hara en primer lugar una
muestra de como jugar de tal modo que sirva de ayuda y ejemplo al alumno de la siguiente
manera.

- El docente escoge una carta.

- Describe de manera general que es lo que ve en la imagen que aparece en la tarjeta.

- Explica que piensa que ha podido ocurrir de manera general.

- Comenta que ha podido hacer cada una de las personas que aparecen.

- Describe los sentimientos y emociones que pueden estar viviendo dichas personas al
enfrentarse a ese problema.

- Piensa en como se podria solucionar dicho problema, aportando varias soluciones
posibles.

- Comenta como cada uno de los personajes podrian tratar de llegar a una solucion.

Después de este ejemplo realizado por el docente, en esta segunda parte el alumno y el
docente trataran de realizar la actividad de manera conjunta, seleccionado de nuevo una tarjeta
y de manera guiada por el maestro o maestra de manera conjunta iran resolviendo cada uno de
los pasos anteriores. Una vez que el alumno toma un contexto de como realizar el juego es
momento de dar oportunidad a que el alumno de manera autdénoma continde realizando la
actividad. Esta vez el alumno escogera una tarjeta diferente a las anteriores e ira contestando de
manera oral las preguntas que el docente le vaya dictando. Para ello el docente contara con una
guia de apoyo con algunas propuestas de preguntas como las siguientes. ;Qué personas
aparecen en la imagen?,;Qué crees que ha ocurrido?,;Qué piensas que ha podido hacer cada
una de las personas que aparecen?,;Como crees que se sienten cada una de las
personas?,;Crees que se podria solucionar esta situacién?, Piensa en varias soluciones
posibles, ; Qué crees que deberia hacer cada una de las personas para llegar a una solucién? o
¢, Coémo lo solucionarias si estuvieras en esa situacion?

Ademas, en esta misma guia aparece un apartado de observacién de las respuestas
dadas en el que el docente podra valorar las respuestas dadas en el acto por el alumno

asignandole una puntuacion de 0 a 10, teniendo en cuenta que:

184



- Una puntuacién de 10 - 9 indica que la respuesta dada ha sido clara, coherente y bien
argumentada.

- Una puntuacion de 8-7, que el alumno ha dado una respuesta, pero poco argumentada.

- Una puntuacion de 6-5 que la respuesta ha sido poco elaborada.

- Una puntuacion de 4-0 que el alumno no ha dado ninguna respuesta.

También, al final de esta ficha aparece un espacio para que el docente pueda anotar
cualquier observacion, dato o informacién que considere relevante registrar.

f. Criterio de evaluacion:

- ldentifica los elementos clave de cada situacion y reconoce lo que ocurre en cada uno
de ellos.

- Propone soluciones efectivas y realistas a los problemas presentados mediante ideas

creativas y practicas.

- 42 sesion.

a. Titulo de la sesidn: En busca de la libélula.

b. Justificacion: Mediante este juego se propone que el alumno ponga en practica su
capacidad de memorizar y retener informacién a corto plazo teniendo que recordar e identificar
aquello que se pide.

c. Objetivos: EO2.

d. Materiales: Dibujo de seis libélulas, un dado de colores y seis fichas.

e. Actividad: Al inicio de la sesion se entregara al alumno una infografia en forma de
checklist. En primer lugar, el docente leera todas las indicaciones explicando al alumno que
conforme vaya realizando cada uno de los pasos debera ir marcandolo con una cruz. Después,
el profesor pondra en la mesa seis libélulas de colores, el alumno debera identificar el color de
cada una de ellas. Posteriormente se taparan dichas libélulas con unas fichas. El alumno lanzara
un dado y el color que salga sera aquella libélula de dicho color que deberéa recordar donde

estaba ubicada y destaparla.

Esta actividad se dividira en tres partes de menor a mayor dificultad.

- En primer lugar, el alumno sélo recordara la posicién y color de dos libélulas. El docente
le dird que destape una de esas libélulas segun su color.

- En segundo lugar, el proceso sera el mismo, pero afiadiendo dos libélulas mas de tal
manera, que el alumno tendra que recordar la posicién y color de cuatro libélulas.

- Por ultimo, el alumno tendra que recordar la posicién y color de todas las libélulas juntas,
siendo estas un total de seis. En esta ocasion en lugar de ser el docente quien diga el color de
la libélula que debe destapar el alumno usara el dado de colores que se le proporcionara.

f. Criterio de evaluacion

- Recuerda e identifica el color de cada libélula.

- Memoriza la ubicacion de cada elemento.
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- 52 sesion.

a. Titulo de la sesion: El puzle de la solucion.

b. Justificacién: Esta actividad propone el fomento de la capacidad de resolver situaciones
complejas en las que el alumno se puede ver afectado. De manera que, si ocurre alguna situacion
similar en la vida real, el alumno pueda contar con la suficiente capacidad como para poder
solucionar dicha situacion de manera adecuada.

c. Objetivos: EO3.

d. Materiales: Ocho tarjetas y veinticuatro piezas de puzle.

e. Actividad: En primer lugar, se mostrara al alumno las diferentes tarjetas que hay
explicandole que cada una de ellas presenta una situacién. El docente cogera una como ejemplo
y la leera en voz alta. Una vez que el docente lea dicha carta buscara las tres piezas para formar
el puzle, teniendo en cuenta que una de ellas representa la situacién y las otras dos piezas dos
soluciones diferentes. El docente escogera una de esas dos soluciones, descartando una de
ellas y justificando dicha eleccion. Una vez que haya explicado su eleccion unira las dos piezas
del puzle dando como resuelto la situacién propuesta. Después el docente escogera otra
situaciéon y de manera conjunta tratara de resolverlo con el alumno ayudandole y guiandole. Una
vez que el alumno haya comprendido la dinamica del juego resolverd de manera auténoma el
resto de situaciones planteadas.

f. Criterio de evaluacion

- ldentifica posibles soluciones y selecciona la opcidon mas adecuada y beneficiosa para
resolver la situacion o conflicto.

- Piensa de manera no convencional, realiza ideas innovadoras para resolver la situaciéon

planteada.

- 62 sesion.

a. Titulo de la sesion: Sudoku de animales.

b. Justificacion: Adaptando el tradicional juego sudoku a las necesidades de este alumno
de una manera mas facil se prevé trabajar y fomentar la memoria de trabajo y manejo de
informacion a la hora de completar un sudoku.

c. Objetivos: EO2.

d. Materiales: Infografia, dos fichas de sudoku y tarjetas.

e. Actividad: Se mostrara al alumno una infografia que muestre las normas del juego, este
material le servira de guia para poder desarrollar la actividad de manera efectiva y que, por tanto,

podra tener al alcance en todo momento.

A continuacién, se explicara al alumno que debe completar las cuadriculas vacias con
las tarjetas de animales que se le ofreceran, pero que antes de ello debe fijarse atentamente en
la casilla en la que se encuentra cada animal dentro de la primera cuadricula que aparece

resuelta en base a la cual debera ir completando el resto.
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En primer lugar, se pondra un sudoku sencillo de 3x2 casillas, la primera de las
cuadriculas resuelta con todos los animales colocados en sus respectivas casillas. Se le dara al
alumno el resto de tarjetas de animales que necesitara para completar dicho sudoku. El docente
ayudara al alumno a reconocer los animales que hay y los que faltan en la siguiente cuadricula.
Explicando que los animales que faltan por colocar no pueden ir en la misma casilla que en la
cuadricula anterior y asi de manera consecutiva hasta completar el sudoku. Una vez resuelto se
entregara el siguiente sudoku de 3x3, para completarlo se seguira el mismo proceso que con el
sudoku inicial.

f. Criterio de evaluacion
- Utiliza y recuerda la informacion proporcionada para completar el sudoku con precision.

- Resuelve de manera rapida y efectiva el sudoku.

- 72 sesioén.

a. Titulo de la sesién: Bingo de emociones.

b. Justificacion: De una manera mas dinamica, basandonos en el juego del bingo se
propone que el alumno aprenda a reconocer diferentes emociones, al mismo tiempo que
favorecer la identificacion de las mismas en situaciones que haya vivido en primera persona,
fomentando de este modo la ayuda a conocerse a si mismo.

c. Objetivos: EOA4.

d. Materiales: Infografia de emociones, cuatro cartones de bingo y fichas.

e. Actividad: Se mostrara y explicara al alumno una infografia en el que aparecen
representadas las diferentes emociones y sentimientos que se van a trabajar de manera que el
alumno sepa identificar y diferenciar una emociéon de otra o un sentimiento de otro.
Posteriormente se entregara al alumno un carton similar al del bingo, pero en lugar de nimeros
apareceran emoticones que representen diferentes emociones o sentimientos, anteriormente
trabajadas mediante la infografia como soporte explicativo de manera visual. El docente ir4
nombrando diferentes emociones y sentimientos, por ejemplo: alegre, cansado, triste etc. Si el
alumno tiene alguna de esas emociones en su cartéon debera taparlo con su ficha y ademas
contar alguna situacion en la que haya sentido dicha emocioén. El juego finalizara en el momento
en el que el alumno haya cantado linea y posteriormente bingo.

f. Criterio de evaluacion

- ldentifica y diferencia distintas emociones y sentimientos.

- Interpreta y comprende emociones representadas en el juego con situaciones reales que

haya experimentado.

- 82 sesion.
a. Titulo de la sesio6n: Trivial social.
b. Justificacion: Realizar esta actividad en grupos reducidos permitira al alumno abrirse a

los demas, conocer los gustos de sus compaferos y también darse a conocer. Todo ello
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mediante un juego de preguntas donde se reforzara la habilidad de expresion oral y relacién con
el resto de sus iguales.

c. Objetivos: EOS.

d. Materiales: Ficha con indicaciones sobre las reglas del juego, tablero de juego, dado,
fichas y tarjetas.

e. Actividad: Esta actividad se hara en pareja. En primer lugar, se mostrara a los alumnos
el tablero de juego, explicandoles que este, esta formado por diferentes casillas, cada una de un
color. Cada color representa un tipo de pregunta: el amarillo, representa cuestiones sobre gustos
e intereses; el azul, preguntas sobre aquellas cosas que por el contrario no gustan tanto; el verde,
sobre cosas que les hacen enfadarse y el rosa, preguntas relacionadas sobre cosas o situaciones
que les hacen sentir sonrientes. De esta manera habra cuatro tipos de cartas de acuerdo a cada
calor.

Ejemplo de algunas preguntas:

- Cosas que le gustan (tarjeta amarilla): 4 Cual es tu libro favorito?

- Cosas que no le gustan (tarjeta azul): ;Cual es la comida que menos te gusta?

- Cosas que le hacen enfadarse (tarjeta verde): ; Me molesta cuando los demas no me
escuchan?, ; Me enfado cuando no me dan la razén?

- Cosas que le hacen reir (tarjeta rosa): ¢ Cuando te regalan algo sientes alegria?

Ademas, cabe destacar que algunas de dichas casillas tienen algin mensaje y en el caso
de que alguno de los jugadores caiga en algunas de esas casillas deberan de cumplir las
indicaciones. Encontramos las siguientes indicaciones:

- Adelanta tres casillas / adelanta dos casillas.

- Retrocede dos casillas.

- Ve ala casilla rosa mas cercana / ve a la casilla amarilla mas cercana.

- Vuelve a tirar el dado.

Para una mayor comprensién también se les entregara a los alumnos una ficha con las
reglas del juego y con el significado del color asociados a cada tipo de tarjeta para evitar
confusiones. Una vez explicado al alumnado el tablero y las diferentes tarjetas, se explicara que
deben jugar de manera ordenada, respetando el turno de palabra. Uno de los alumnos iniciara
el juego tirando el dado y colocando su ficha en la casilla correspondiente segun el nimero que
le haya salido. Seguidamente cogera una carta del color de dicha casilla el otro compafiero y en
voz alta leera la pregunta debiendo de responder a dicha cuestién el alumno que lanzé el dado.
Después, sera el turno del otro companero siguiendo los mismos pasos anteriormente descritos.
El juego finalizara cuando ambos jugadores lleguen a la meta indicada en el tablero.

f. Criterio de evaluacion:

- Trabaja de manera cooperativa y colaborativa con su compafiero.

- Participa activamente, comunicandose de manera efectiva y adecuada.

188



- 9° sesion.

a. Titulo de la sesion: Arcoiris emocional.

b. Justificacién: Mediante un rompecabezas se fomentara el reconocimiento de las
emociones en las demas personas, fomentando de esta manera su capacidad de empatia y
conocer cuando una persona se siente mal o bien y qué situaciones provocan esos estados de
animo.

c. Objetivos: EO4.

d. Materiales: Piezas de un rompecabezas, tarjetas identificadoras de emociones.

e. Actividad: Se mostrara al alumno el rompecabezas con forma de arcoiris, siendo cada
color representante de una emocion. En este sentido, se explicaria al alumno la asociacién de
las emociones con cada color teniendo el rompecabezas formado delante de él. Una vez que el
alumno haya entendido el rompecabezas, se le explicara que cada pieza del rompecabezas se
va a esconder en un lugar diferente del aula. Con ayuda del docente el alumno debera ir
encontrando las diferentes piezas hasta formar el arcoiris de las emociones. Ademas, cada vez
que encuentre una pieza debe leer en voz alta qué emocién o sentimiento es. Seguidamente el
docente le entregara una tarjeta que represente dicha emocion. Estas tarjetas muestran cada
una de las emociones o sentimientos respectivamente. En ella aparece un apartado en el que se
indica varias personas de su entorno (mama, papa, un/una primo/a, un/una hermano/a ...)
debiendo de marcar con una cruz la persona que decida escoger, en relacién, al segundo
apartado que indica alguna situacion especifica donde esa persona escogida sienta la emocion
o sentimiento que se esté trabajando en dicho momento. Por ejemplo, si el alumno ha encontrado
la pieza de rompecabezas que hace referencia al estado emocional de sentirse enfadado el
alumno debera marcar con una cruz alguna de estas opciones. Se siente enfadado cuando: no
se siente escuchado, no le sale bien algo, se pelea con alguien u otro motivo.

Si el alumno selecciona la casilla que indica otro motivo, el alumno debera contar de
manera oral en qué otra situacién la persona que ha elegido siente este sentimiento.

Esta ficha ayudara al alumno a reconocer las emociones y sentimientos en las demas
personas, fomentando de esta manera su capacidad interpersonal y su empatia hacia el resto.

f. Criterio de evaluacion:

- Resuelve el rompecabezas de manera eficaz comprendiendo e identificando cada color
asociado una emocion o sentimiento.

- Comprende y reconoce las emociones y sentimientos en las demas personas en diversas

situaciones de la vida cotidiana.

- 102 sesioén.

a. Titulo de la sesién: Recordamos lo aprendido.

b. Justificacion: Esta sesion propone conocer el grado de satisfaccion del alumno en cuanto
a las sesiones anteriormente trabajadas mediante una ficha de valoracién. Ademas, también se
propone realizar un rol playing como manera de cerrar este programa de intervencion, ya que

mediante este juego se pone en practica las habilidades cognitivas trabajadas, como la memoria
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de trabajo, la atencidn sostenida y la resolucién de problemas. También, se pondra en practica
las habilidades sociales como la escucha activa, manteniendo el contacto visual y expresando
pensamientos y sentimientos de manera adecuada.

c. Objetivos:

- Revisar y fortalecer las habilidades cognitivas y sociales trabajadas durante las sesiones

- Fomentar la integracion de estas habilidades en situaciones de la vida diaria y en
interacciones sociales

- Celebrar los logros y avances del alumno

d. Materiales: fichas de valoracién de las actividades y cuatro tarjetas, caja registradora,
dinero y comida de juguete y cesta de la compra.

e. Actividad: La sesién comenzara con una breve dinamica de relajacidon para crear un
ambiente positivo y acogedor. Para ello se invita al alumno a sentarse en una postura cémoda,
con la espalda recta, los pies apoyados en el suelo y los ojos cerrados. Esta actividad se va a
enfocar en su respiracion. Comenzaremos la actividad guiando al alumno en la observacién de
su respiracion mediante frases del tipo “Ahora, presta atencién a cdmo entra y sale el aire por tu
nariz. Siente cdmo tu vientre se infla y se desinfla con cada respiracion” Este ejercicio se repetira
durante unos minutos. Finalmente se invitara al alumno a que abra sus ojos lentamente pudiendo
preguntarle como se sintioé durante la practica de esta actividad.

Posteriormente se llevara a cabo la segunda parte de esta sesion en la que se motivara
al alumno a compartir sus pensamientos y sentimientos sobre las diferentes sesiones que ha
realizado anteriormente, todo ello gracias a una ficha en la que se mostrara con imagenes las
diferentes actividades y juegos realizados teniendo que marcar con una cruz la actividad que
mas le haya gustado y la que menos.

Una vez que el alumno complete dicho informe se llevara a cabo la tercera y uUltima parte
de esa sesion en la que se pondra en practicas las habilidades trabajadas anteriormente, pero
de manera conjunta mediante un juego de rol playing. En primer lugar, se explicara al alumno las
reglas del juego y el escenario en el que se desarrollara la actividad, en este caso en un
supermercado. Se repartira al alumno una tarjeta que indica el papel que desempenfiara o bien el
de cliente o el de vendedor. El docente leera otra de las tarjetas que plantea el problema que hay
que representar. El alumno y el docente empezaran a desempefiar su respectivo rol
interactuando y haciendo uso de los materiales que se ofrecen entre ellos una caja registradora,
dinero y comida de juguete. Todo ello simulando el entorno en el que ocurre la situacion
planteada. Tanto el alumno como el docente deberan llegar a una solucién pacifica y respetuosa.
Para finalizar se reconocera y felicitara al alumno por sus logros y avances durante las sesiones,
motivando de esta manera al alumno a seguir practicando y desarrollando estas habilidades.

f. Criterio de evaluacion

- Argumenta sus opiniones de manera clara y coherente.

- Muestra creatividad aplicando los conocimientos y habilidades aprendidas.

Se realizara una evaluacion inicial mediante observacion directa para comprobar el nivel

de habilidades cognitivas y sociales del alumno. Posteriormente, la evaluacion procesual se
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llevara a cabo durante las sesiones, observando el progreso del alumno. Finalmente, la
evaluacion final se realizara mediante el uso de tres rubricas de evaluacién para el docente. Se
utilizara una rubrica por cada mes, es decir, en el mes de abril se hara uso de la rubrica que
evalua las cuatro primeras sesiones sobre la atencion (ver anexo 1, tabla 1), en el mes de mayo
se usara la rubrica que evalla las sesiones dedicadas al trabajo de la resolucion de conflictos y
memoria de trabajo, (ver anexo 1, tabla 2) y la ultima rdbrica evaluara aquellas sesiones llevadas
a cabo en el mes de junio destinadas al fomento de la inteligencia emocional y habilidades
sociales. Ademas, se garantizara retroalimentacion al alumnado, para que este sea conocedor

de sus avances y progresos para maximizar sus capacidades.

4. CONCLUSIONES

Atender al alumnado con TDAH en los colegios teniendo en cuenta sus necesidades y
dificultades es fundamental para su pleno desarrollo académico, social y personal. El TDAH, es
un trastorno que afecta la capacidad de atencion, concentracion y control de impulsos e
integracion social del alumno en el entorno escolar, dificultando su rendimiento académico. Por
ello, la elaboracion y disefio de este programa de intervencion formado por diez sesiones trata
de abordar y trabajar de manera especifica la atencion selectiva y sostenida pudiendo mejorar la
capacidad de concentracion del alumnado, ademas de trabajar la memoria de trabajo y aprender
estrategias para resolver conflictos de manera efectiva. También, trabajar la identificacion de las
emociones tanto a nivel personal como en las personas de su entorno, para ayudar al alumno a
gestionar las emociones de una forma saludable. Por ultimo, y no menos importante, también las
habilidades sociales cobran un sentido especial al ser trabajadas para fomentar la comunicacién
efectiva, el trabajo en equipo y la empatia del alumno con respecto al resto de sus iguales y con
su entorno.

Este programa de intervencion pretende trabajar las habilidades cognitivas y sociales de
una manera efectiva y obtener de él unos resultados satisfactorios. Consiguiendo de esta manera
que el alumno con TDAH se desenvuelva de manera efectiva en diferentes ambitos de su vida
diaria poniendo en practica los conocimientos y habilidades adquiridas durante el desarrollo de
este programa. Una intervencién fundamental para este tipo de alumnado para conseguir no solo
mejorar su desarrollo académico y personal, sino también para promover un ambiente inclusivo
y de aceptacién en el aula, donde se respeten las diferencias individuales y se valore la
diversidad. Esto contribuird a que el alumnado con TDAH se sienta seguro, motivado y confiado
para participar activamente en el proceso de aprendizaje y alcanzar con éxito sus metas
académicas y personales.

Ademas, mediante esta intervencion se pretende también dar visibilidad al alumnado con
TDAH y promover una educacion inclusiva en las aulas, sensibilizando a la comunidad educativa,
asi como a la sociedad en general, sobre las necesidades y retos que enfrentan estos
estudiantes. Contribuyendo a combatir prejuicios, fomentando la aceptacion y el respeto hacia la

diversidad. Avanzando de esta manera, hacia una educaciéon mas equitativa y justa para todos,
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favoreciendo un clima escolar positivo en el que todos los alumnos y alumnas se sientan

valorados, respetados y atendidos.
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POLITICAS EDUCACIONAIS: UM PANORAMA SOBRE
TECNOLOGIAS NO BRASIL
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Nos ultimos anos o emprego dos recursos digitais no cotidiano de grande parte da
populagdo brasileira se configurou como um fato inquestionavel, principalmente apoés a
Pandemia do Covid-19. A necessidade de estar conectado ao mundo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo se mostra cada mais essencial tanto no contexto de criagcao e
manutencao de relagdes interpessoais, quanto no acesso a servigos publicos e privados.

No ano de 2023, 88,4% da populagdo com idade a partir de 10 anos era usuario de
internet no Brasil (NIC.br, 2023a), valor que representa 20% a mais do total de usuarios
identificados em 2016. A verdade é que, embora o acesso a Internet esteja sendo universalizado
no pais, seu uso tem sido cada vez mais direcionado ao entretenimento e marketing e pouco
temos avangados no que diz respeito a consolidagdo desses recursos como ferramentas
capazes de fomentar processos de ensino e aprendizagem.

A utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo com fins educacionais, de
maneira efetiva, ainda n&o faz parte da realidade da grande maioria das instituicbes escolares
publicas do pais, embora diversas a¢des tenham sido criadas com o objetivo de ampliar o0 acesso
dos alunos a essas ferramentas, e um consideravel volume de recursos tenha sido investido na
compra de equipamentos. O uso das Tecnologias de Informagao e Comunicagédo na educagio
nao € um assunto novo no contexto brasileiro: ha, pelo menos, quarenta anos pesquisadores de
universidades no pais mostraram-se interessados em compreender como uso da informatica
pode ser utilizado no ambiente educacional.

Para analisar a relacdo das escolas publicas brasileiras com os recursos tecnolégicos
nos dias atuais € importante buscarmos compreender o percurso histérico das politicas publicas
na area. Para tanto, o presente trabalho busca apresentar um panorama geral desse longo e
sinuoso caminho de tentativa de insercdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo nas

escolas brasileiras.

1. METODO
Para delinearmos o cenario de iniciativas para a insergcéo das Tecnologias de Informagao
e Comunicagdo no contexto brasileiro de educagdo, buscamos realizar uma pesquisa
bibliografica sobre a tematica e uma analise de leis, decretos e resolugdes que sustentam as

decisdes e agdes do periodo analisado. A proposta metodolégica fundamenta-se no método
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qualitativo e tem como preocupagao buscar informagdes concretas nos diversos documentos
selecionados como corpus da pesquisa. A pesquisa bibliogréfica, incluiu artigos produzidos ao
longo do periodo analisado buscando incorporar a visao dos pesquisadores ao longo da trajetéria
das politicas publicas e no momento em que foram implementadas.

O senso comum parte da ideia de que toda politica de educacional, em ultima instancia,
tem por objetivo melhorar as condigdes de ensino aprendizagem das salas de aula. No entanto,
a realidade objetiva demonstra que mediando as acgbes governamentais existem varios
interesses que influenciam no formato que essas politicas sdo implementadas e nos rumos que
acabam seguindo. Segundo Cohn (2006), tais fatos sdo esperados, uma vez que a sua
construgao perpassa pelos interesses envolvidos no ambito do poder.

O presente trabalho, ndo pretende ser uma analise das politicas publicas de inclusdo da
tecnologia na educagéo, pois € uma tarefa que adentra um campo complexo e dindmico, exigindo
um conhecimento profundo dos fatos para que se possa entender e explicar as agdes
governamentais, no entanto, busca tracar um panorama das principais agdes governamentais
na area, e assim, compreender melhor as condi¢des atuais da inclusdo da tecnologia nas escolas

publicas brasileiras.

2. A TRAJETORIA DAS POLITICAS EDUCACIONAIS DE TECNOLOGIAS NO
BRASIL

As primeiras iniciativas de aplicagdo da tecnologia no ambiente educacional se deram
ainda na década de 70. Segundo Moraes (1993), um dos empreendimentos iniciais ocorreu em
1971, por meio de um seminario promovido pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
que propds discutir o uso de computadores para o ensino de Fisica. No final da década de 70, ja
havia dois nucleos que pesquisavam o uso do Logo por criangas de escolas publicas: o Nucleo
de Informatica Aplicada a Educacgéo (NIED) da UNICAMP e o Laboratério de Estudos Cognitivos
(LEC) da UFRGS.

O envolvimento do Ministério da Educagao proporcionou que nos anos de 1981 e 1982,
respectivamente, ocorressem dois eventos significantes para a area: o | Seminario Nacional de
Informatica na Educacéo, realizado na Universidade de Brasilia (UNB), e o Il Seminario Nacional
de Informatica na Educagéo, realizado na Universidade Federal da Bahia (UFBA). Para Almeida
(2003), os resultados das discussdes realizadas nestes eventos fomentaram proposta de criagdo
do Projeto Brasileiro de Informatica na Educacao (Educom), que se configurava como um projeto-
piloto que buscava explorar os potenciais usos da tecnologia no ambiente escolar.

Até aquele momento, grande parte das pesquisas e agdes realizadas no ambito do
Educom baseava-se no uso da linguagem educacional “Logo”. Havia também algumas
experiéncias com outras linguagens de programagao, como o Basic e o Pascal, e alguns poucos
softwares educacionais provenientes, em sua grande maioria, do exterior, mas ainda
predominavam as propostas envolvendo a Logo. Tratava-se de uma iniciativa pioneira e
grandiosa, pois o proprio pais ainda estava compreendendo e se familiarizando com os recursos

providos pelo computador pessoal.
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Apbs o processo de redemocratizagdo do Brasil, em 1989 foi criado Programa Nacional
de Informatica Educativa (Proninfe), que buscava expandir as agdes do Educom, ampliando o
nudmero de escolas envolvidas e os horizontes tedrico-metodolégicos do uso da tecnologia na
educacéo. O Proninfe, consolida o modelo de “Laboratérios de Informatica”, que seria um espaco
dentro da escola para uso da tecnologia e desejava também ampliar o espectro de recursos
digitais e abordagens metodolégicas do uso tecnologia em prol da educagéo. No entanto, embora
a proposta do Proninfe significasse um passo adiante para criagao de uma politica nacional de
uso da tecnologia nas escolas, pois trazia uma concepgao mais sélida e clara do cenario, ainda
havia um aspecto fundamental sendo menosprezado: a disponibilidade um conjunto de softwares
que apoiasse as atividades escolares.

Em 1997, o Programa Nacional de Informatica na Educagéao (Prolnfo) viria a substituir o
Proninfe. O novo programa apresenta um perfil mais descentralizado, embora sua coordenagao
ocorresse em nivel federal, sua operacionalizagao estaria a cargo de estados e municipios. Por
meio dele, sédo criadas coordenagdes estaduais e chamados Nucleos de Tecnologia Educacional
(NTE) de carater regional, normalmente Diretorias Regionais de Ensino. Pelo novo programa,
Estados, Distrito Federal e Municipios deveriam assinar o termo de adesao ao programa, definir
quais escolas deveriam receber os “Laboratérios de Informatica”, realizar as obras de
infraestrutura, adquirir mobiliario e se encarregar da utilizacdo efetiva dos equipamentos.
Tratava-se de um modelo de parceria, o governo federal fornecia os equipamentos, enquanto
estados e municipios eram responsaveis pela infraestrutura e formagao de professores.

Segundo Tavares (2002), a expectativa do Prolnfo era de distribuir 100 mil
computadores, formar 25 mil professores e atender algo em torno de 6,5 milhées de estudantes.
Uma avaliagao realizada pelo MEC (Brasil, 2008), apontou que no periodo de 1996 a 2002, o
Prolnfo capacitou 137.911 professores, atendeu 6 milhdes de alunos e instalou 53.895
computadores. Tais dados nos levam a acreditar que o programa inicialmente foi exitoso,
mostrando uma grande evolug¢ao da presenga de computadores nas escolas publicas brasileiras
e um avango na formagéo de recursos humanos para trabalhar com a tecnologia no processo
educacional.

No entanto, varios aspectos parecem ter colaborado para que a tecnologia educacional
nao tenha sido amplamente usada nas escolas brasileiras. Uma auditoria do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) concluido em 2004 encontrou varios problemas no processo de implementagéo
do programa. Entre os problemas mais recorrentes estdo: A ociosidade na utilizagdo dos
laboratérios de Informatica; O niumero de capacitagdes insuficiente para atender todas as escolas
beneficiadas pelo Prolnfo; A ndo-adequagao do niumero de equipamentos ao numero de alunos,
auséncia de técnico de informatica por turno nos laboratérios e de um professor coordenador de
informatica, assisténcia técnica burocratica; E a falta de recursos nos NTE para viabilizar a visita
de multiplicadores as escolas e para compra de insumos (disquetes, papel, cartuchos de tinta),
além da nao disponibilizagao de acesso a Internet em muitas escolas.

A maioria dos problemas apontados pela auditoria estava relacionada a contrapartida de

estados e municipios. Aparentemente, o governo federal superestimou a capacidade ou a
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disposicdo dos outros entes federativos em aportar recursos, sejam financeiros, materiais ou
humanos, para viabilizar o Prolnfo e a auséncia de um acompanhamento e cobranga da
contrapartida sobre os estados e municipios levou a um baixo comprometimento destes com o
programa.

Outro aspecto que desde a criagdo do Proninfe tinha ganhado pouca atengido das
politicas publicas de inser¢do da tecnologia na escola era a falta de recursos digitais para
aprendizagem. Equipamentos na escola e capacitagdo dos professores eram fundamentais, mas
sem uma biblioteca de softwares adequados o uso da tecnologia na escola ficava bastante
restrito. Grande parte das capacitacbes, na época, era sobre os aspectos técnicos do
computador, ou seja, operagdes basicas, conhecimento do sistema operacional, navegagéo na
internet, editores de texto e planilhas de calculo. Pesquisadores da area apontam que muitos
cursos de formacgdes de professores na época abordavam a tecnologia sem apresentar qualquer
software para uso pedagdgico ou apontar formas de utilizagdo do computador para abordar os
conteudos do curriculo escolar (Abranches, 2003; Salazar, 2005; Passos, 2006). Muitos cursos
oferecidos se limitaram a informatica basica, ao treinamento basico do Word, Excel e Power-
Point e demonstracéo de alguns softwares de forma aligeirada.

Em 1999, por meio de uma parceria entre Secretaria de Ensino Médio e Tecnolégica e a
SEED, o Brasil passa integrar a Rede Internacional Virtual de Educac¢ao — RIVED, acompanhado
de o Peru e a Venezuela. A RIVED, que teve apoio financeiro do Banco de Desenvolvimento
Americano e da Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura -
UNESCO foi um projeto tinha por objetivo incentivar a criagdo de recursos digitais educacionais
nos paises sul-americanos que estavam iniciando a introdu¢do da tecnologia no ambiente
escolar.

A abordagem para producdo de conteudos educacionais no projeto RIVED era
fundamentada nos chamados de Objetos de Aprendizagem. A ideia basica desta proposta era
tratar o curriculo a partir de topicos e pequenos segmentos do conteudo curricular escolar que
podiam ser agrupados e reagrupados conforme a necessidade do professor. A partir de 2004 a
SEED transferiu o processo de producdo de Objetos de Aprendizagem para o denominou de
“Fabrica Virtual”, composta por conjunto de universidades que ficaram responsaveis por
desenvolver e disponibilizar esses OA em seus proprios repositorios.

A partir de 2005, iniciaram-se as atividades de um programa denominado “Midias na
Educacgao”, realizado a distdncia e com estrutura modular, buscava proporcionar formacgao
continuada para o uso pedagdgico das diferentes tecnologias da informacgéo e da comunicagao,
como, TV e video, informatica, Rived, radio e midia impressa.

A partir de 12 de dezembro de 2007, o Prolnfo recebe algumas alteracdes e passa a
chamar-se Prolnfo Integrado. Nesta nova fase, o Governo Federal tenta assumir a
responsabilidade pelos elementos que haviam falhado anteriormente, a formacéao de professores
passa a ser a distancia e uma série de recursos voltados a professores comeca a ser oferecido
por meio do Portal do Professor, pela TV Escola e DVD Escola, pelo Dominio Publico e pelo

Banco Internacional de Objetos Educacionais (BIOE).
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Com a nova proposta do Novo Prolnfo, surgiram uma série de programas
complementares nos anos subsequentes, entre eles: o Banda Larga nas Escolas; o Computador
Portatil para Professores; e o Um Computador por Aluno (UCA/PROUCA).

O Programa Um Computador por Aluno (PROUCA) foi inspirado no One laptop per child
(OLPC), projeto desenvolvido por Nicholas Negroponte pesquisador do MIT Media Lab
(Massachusetts Institute of Technology). O OLPC é uma iniciativa de desenvolvimento de
computadores de baixo custo voltados para uso educacional nos paises pobres ou emergentes.
No entanto, o programa n&do avangou. Dados divulgados na imprensa apontam que o numero de
laptops adquiridos ndo chegou a 2% do numero de alunos, na época. Nao ha dados oficiais no
site do MEC nem na Fundagé&o para Desenvolvimento da Educagao - FDE, mas o ultimo pregéo
de compra presente no site da FDE tem data de 2011.

Seguindo o mesmo principio de melhorar as condicdes de acesso as novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo no ambiente escolar publico o Ministério da Educagéo
disponibilizou a partir de 2012 o denominado “Tablet Educacional”. Que viria disponivel com Wi-
fi ou conexdo 3G e tamanhos que iam de 7 a 10,1 polegadas. Os municipios, estados e Distrito
Federal poderiam adquirir o tablet educacional, com recursos proprios ou de outras fontes, por
meio de adeséo a ata de registro de precos, realizado pelo FNDE. Da mesma forma, parece néo
ter havido demanda ou interesses dos entes parceiros, pois o ultimo pregao presente no site da
FDE é datado de 2013.

No mesmo periodo o MEC abriu processos licitatérios publicos para o fornecimento do
denominou “projetores interativos”. O equipamento consistia em um gabinete integrado de
multimidia, composto por um sistema computadorizado, projetor, teclado e rede sem fio e deveria
pesar no maximo cinco quilos. Essa especificagdo técnica era baseada no projeto-piloto do
Projetor Prolnfo, concebido e desenvolvido pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e financiado pelo Ministério da Educagéao.
Nasceu como uma solugéo portatil multimidia que agrega funcionalidades de projetor e unidade
de processamento de baixo custo. A proposta era distribuir uma unidade para cada escola, uma
vez que o dispositivo mével poderia ser compartilhado pelos professores e deslocado entre as
salas de aula.

O Novo Prolnfo também buscou reduzir custos de aquisigdo de licengas de softwares,
neste sentido houve duas agdes, o incentivo do uso do Linux enquanto sistema operacional dos
computadores escolares e a criagao de um portal denominado Dominio Publico, no qual eram
disponibilizados softwares livres e documentagdes pertinentes ao uso da tecnologia na escola.
A partir de 2008, o MEC comegou a oferecer cursos de formagao para os denominados de
multiplicadores, que eram responsaveis pela formagao de professores nos NTE regionais.

Em 2008, o MEC sem anunciar formalmente o fim do programa Rived, lanca um novo
portal de Recursos Digitais voltados para educagdo, o Banco Internacional de Objetos
Educacionais (BIOE). Trata-se também de uma parceria que envolve o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Rede Latino-Americana de Portais Educacionais (Relpe), Organizagédo dos Estados

Ibero-Americanos (OEIl). O BIOE traz como objetivo principal contribuir para o trabalho do
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professor, oferecendo OA que possam tornar as aulas mais dinamicas e criativas. No entanto, a
visdo de OA no BIOE é ampliada, pois agora seriam disponibilizados os mais diversos recursos
(videos, animacgoes, simulagdo, textos, imagens, audios, softwares educacionais e hipertextos)
para todos os niveis de ensino, do fundamental ao superior (MEC, 2008). Outra significativa
mudanga no BIOE é o fato dele ser um repositério centralizado, ao contrario do havia ocorrido
com os repositorios no Rived.

Apéds, as tentativas frustradas de mudar o modelo baseado em Laboratérios de
Informatica equipados com computadores de mesa, em 2012, o Governo Federal opta por deixar
de prover os equipamentos para as escolas. A mudanga ocorre com o langamento do Reicomp
(BRASIL, 2012), programa que concedeu incentivos fiscais para a compra de computadores para
escolas publicas, buscando restabelecer o PROUCA. O Reicomp suspende a incidéncia do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) para as industrias que fornecem matéria-prima e
produtos intermedidrios para a fabricagdo dos computadores, além do PIS/Pasep e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

O referido programa também prevé, entre outros pontos, da desoneracdo da folha de
pagamento, aplicagdo do Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC) na area educacional e
concesséo de incentivos ao Programa Nacional de Banda Larga.

A lei busca facilitar a aquisicao dos aparelhos para uso dos alunos e professores da rede
publica federal, estadual, municipal e do Distrito Federal e para as escolas sem fins lucrativos
que prestam atendimento a pessoas com deficiéncia. Os computadores deverdo ser utilizados
exclusivamente no processo de aprendizagem.

Nos anos que se seguem nao ocorrem implantagdes expressivas de equipamentos ou
fatos relevantes que mudem o cenario que estava estabelecido na primeira década deste século.
Grande parte das agbes do Prolnfo sao relativas a formagao de multiplicadores ou professores,
que geralmente ocorrem por meio de EAD. A aquisicdo de equipamentos continua,
principalmente com verbas dos estados e municipios, mas de forma limitada. Os Relatérios de
Atividades do FNDE entre 1997 e 2005 mostram que as verbas destinadas ao Prolnfo nao
ocupam uma posicdo de destaque. Ficando somente a frente dos gastos realizados pelo
Programa Nacional de Bibliotecas nas Escolas (PNBE) e TV ESCOLA.

Cabe ressaltar que, em 2009, foi langado o Guia de Tecnologias, uma espécie de
catalogo digital que descrevia um conjunto de softwares, tanto livres, como comerciais, buscando
oferecer algum tipo de orientagao para as escolas sobre os recursos de TIC disponiveis para uso
no cotidiano escolar. Segundo o MEC, o guia apontava tecnologias pré-qualificadas, ou seja,
com qualidade suficiente e adequada para orientar a escola na aquisicdo de materiais e
tecnologias para uso nas escolas publicas brasileiras. A partir desse ano o MEC comecga a
realizar editais para qualificar softwares de empresas privadas que seriam indicados neste
catalogo. Este é o primeiro indicio de que o governo federal comega a considerar viavel fomentar

o setor privado para a producéo de recursos digitais para as escolas.
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Em 2013, a Controladoria Geral da Unido — CGU avaliou novamente diversos aspectos
da implementacdo do Prolnfo, concluindo que os problemas relacionados a adequagido da
infraestrutura dos laboratérios de informatica e formagao docente ainda persistiam.

Atualmente, o Programa de a&mbito nacional que recebe investimentos do Governo
Federal é o Programa de Inovacdo Educagdo Conectada, que foi instituido em 2017. O citado
programa tem o objetivo de apoiar a universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade e
fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na educagao basica.

O Programa de Inovagédo Educacdo Conectada propde realizar agdes de: apoio técnico
as escolas de educacéo basica para a elaboragéo de diagnésticos e planos locais para a inclusdo
das tecnologias nas praticas pedagdgicas; apoio técnico e/ou financeiro as para contratagédo de
servigo de acesso a internet, implantagao de infraestrutura para distribuicdo do sinal da internet;
aquisicao ou contratacéo de dispositivos eletrénicos e de recursos educacionais digitais ou suas
licengas; oferta de cursos de formagao de professores para o uso da tecnologia; oferta de cursos
de formagao de articuladores para apoiar a implementagéo da Politica; divulgagao de parametros
para a contratagido do servigo de acesso a internet, de referenciais técnicos sobre a infraestrutura
interna para distribuicdo do sinal de internet nas escolas, de paradmetros sobre dispositivos
eletrbnicos para o uso da internet, a fim de permitir diferentes tipos de uso pedagdgico da
tecnologia, e de referenciais para o uso pedagdgico da tecnologia; disponibilizagdo de materiais
pedagdgicos digitais gratuitos; e fomento ao desenvolvimento e a disseminagdo de recursos
didaticos digitais, preferencialmente em formato aberto (Brasil, 2017).

Podemos perceber que as proposigdes e agdes focalizadas pelo Programa de Inovagéo
Educacao Conectada sdo muito similares as ja tratadas anteriormente por outros Programas, no
entanto, o que as difere das demais é que, além de estabelecer a parceria entre Unido, Estados
e Municipios, elas também indicam a participacdo das escolas, setor empresarial e sociedade
civil como meios e atores responsaveis por assegurar as condigdes de inser¢ao das Tecnologias
de Informagado e Comunicacao nas escolas. Neste sentido, o0 que vemos é um esvaziamento da
politica nacional para o uso da tecnologia nas escolas. Hoje, Estados e, principalmente
Municipios, precisam gerenciar as agdes localmente, investir conforme sua receita e,
principalmente, avaliar e compreender como esses recursos serao utilizados em prol da
aprendizagem.

Apos compreendermos a trajetoria historica das discussdes e politicas de
implementacao das Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢ao no Brasil, considero importante
entendermos como a inser¢édo das Tecnologias de Informac&do e Comunicagéo tém ocorrido no
Brasil, e como se configura o cenario nacional de implementagdo dos recursos nas escolas

publicas em termos de acesso a equipamentos e formagao docente.

3. O CENARIO ATUAL DAS TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E
COMUNICAGAO NAS ESCOLAS
No ano de 2023 estavam em funcionamento no pais 121.350 escolas de ensino

fundamental e 29.754 escolas de Ensino médio, sendo estas das esferas de ensino: federal,
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estadual, municipal e privada. Segundo os dados do Censo escolar de 2023 (Brasil, 2024), o
ensino fundamental foi ofertado por: 49 escolas federais (0%); 21.120 escolas estaduais (17,4%);
75.323 escolas municipais (62,1%); e 24.858 escolas privadas (20,5%). No mesmo ano, o ensino
médio foi ofertado por: 615 escolas federais (2,1%); 20.167 escolas estaduais (67,8%); 234
escolas municipais (0,8%); e 8.738 escolas privadas (29,4%).

No que diz respeito a presenga das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo nas
escolas brasileiras é possivel identificar, nos dados coletados pelo Censo, a disponibilidade de
recursos como: Internet; Internet para ensino e aprendizagem; Lousa digital; Computador de
mesa para alunos; Computador portatil para alunos; e Tablet para alunos.

No ensino fundamental é possivel verificar que 100% das escolas federais, 94,4% das
escolas estaduais, 83,9% das municipais e 98,9% das privadas, possuem acesso a Internet. No
entanto, a presenca de Internet ndo significa, necessariamente, que ela esta disponivel para o
seu uso pedagodgico, visto que a proporgao de escolas que possuem Internet para ensino e
aprendizagem é menor: 89,8% das escolas federais; 79,1% das escolas estaduais; 55,6% das
escolas municipais; e 74,5% das privadas.

Ja no que diz respeito a disponibilidade de equipamentos de hardware nas escolas de
ensino fundamental verificamos que: 53,1% das escolas federais, 28,4% das estaduais, 12,5%
das municipais e 15,3% das escolas privadas possuem lousa digital; 91,8% das escolas federais,
77,5% das estaduais, 39,6% das municipais e 65,8% das escolas privadas possuem computador
de mesa para alunos; 53,1% das escolas federais, 61,4% das estaduais, 34,8% das municipais
e 55,5% das escolas privadas tém computador portatil para alunos; e 32,7% das escolas federais,
26,0% das estaduais, 14,3% das municipais e 27,5% das escolas privadas possuem Tablet para

alunos. A tabela 1 ilustra esses numeros coletados no Censo Escolar (Brasil, 2024).

Tabela1
Recursos tecnolégicos disponiveis nas escolas de ensino fundamental no ano de 2023, de

acordo com a dependéncia administrativa.

Recursos tecnolégicos Escola Federal Escola Estadual Escola Municipal Escola privada
Internet 100% 94,4% 83,9% 98,9%
Internet para ensino e aprendizagem 89,8% 79,1% 55,6% 74,5%
Lousa digital 53,1% 28,4% 12,5% 15,3%
Computador de mesa para alunos 91,8% 77,5% 39,6% 65,8%
Computador portatil para alunos 53,1% 61,4% 34,8% 55,5%
Tablet para alunos 32,7% 26,0% 14,3% 27,5%

Fonte. Elaborado pelos autores.

Ao nos depararmos com esse numero, € possivel constatar que as escolas federais de
ensino fundamental sdo as que mais possuem recursos tecnoldgicos e que as municipais sdo as
que menos possuem. No entanto, quando discutimos este tipo de informagédo é relevante
conhecermos a distribuicdo das escolas por dependéncia administrativa para que possamos
compreender e dimensionar a disponibilidade de recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas

brasileiras. De fato, a rede federal de ensino é mais provida de recursos tecnolégicos, mas ela
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também é a que menos oferta ensino fundamental — correspondendo a apenas a 49 unidades
de ensino, menos de 1% do total de escolas de ensino fundamental. Por outro lado, a rede
municipal de ensino é a que menos disponibiliza recursos tecnoldgicas, mas também é a principal
responsavel pela oferta de ensino fundamental.

Considerando o exposto, quando analisamos os dados apresentados constatamos que:
88,8% do total de escolas de ensino fundamental tem acesso a Internet; 63,6% possuem Internet
para ensino e aprendizagem; 15,9% possuem lousa digital; 51,6% das escolas de ensino
fundamental tém computador de mesa para alunos; 43,7% tém computador portatil para alunos;
e 19% possuem tablet para alunos.

Ja no que diz respeito a presenga das Tecnologias de Informagdo e comunicagdo no
ensino médio, constatamos que: 98,2% do total de escolas de ensino médio possui Internet; 85%
tém Internet para ensino e aprendizagem; 30% possuem lousa digital; 81% das escolas de ensino
médio tém computador de mesa para alunos; 62,7% tém computador portatil para alunos; e 29%
possuem tablet para alunos.

Em termos de recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas de ensino médio de acordo
com a dependéncia administrativa, novamente verificamos que as escolas federais fornecem
mais recursos e as municipais menos. A tabela 2 ilustra os dados do Censo Escolar (Brasil, 2024)

sobre a disponibilidade de tecnologias no ensino médio.

Tabela 2
Recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas de ensino médio no ano de 2023, de acordo

com a dependéncia administrativa.

Recursos tecnolégicos Escola Federal Escola Estadual Escola Municipal Escola privada
Internet 100,0% 97,6% 96,2% 99,6%
Internet para ensino e aprendizagem 93,8% 79,5% 73,5% 97,5%
Lousa digital 50,9% 29,7% 21,4% 29,4%
Computador de mesa para alunos 99,7% 82,7% 59,8% 76,4%
Computador portatil para alunos 54,3% 63,1% 47,9% 62,6%
Tablet para alunos 38,4% 26,9% 6,4% 33,8%

Fonte. Brasil, 2024.

De acordo com esses dados (Brasil, 2024), identificamos que 100% das escolas federais,
97,6% das escolas estaduais, 96,2% das municipais e 99,6% das privadas, possuem acesso a
Internet. Novamente, o niumero de escolas que possuem Internet para ensino e aprendizagem é
menor: 93,8% das escolas federais; 79,5% das escolas estaduais; 73,5% das escolas
municipais; e 97,5% das escolas privadas.

De maneira geral, a disponibilidade de mais equipamentos de hardware nas escolas de
ensino médio do que nas de ensino fundamental, isto porque: 50,9% das escolas federais, 29,7%
das estaduais, 21,4% das municipais e 29,4% das escolas privadas possuem lousa digital; 99,7%
das escolas federais, 82,7% das estaduais, 59,8% das municipais e 76,4% das escolas privadas

possuem computador de mesa para alunos; 54,3% das escolas federais, 63,1% das estaduais,
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47,9% das municipais e 62,6% das escolas privadas tém computador portatil para alunos; e
38,4% das escolas federais, 26,9% das estaduais, 6,4% das municipais e 33,8% das escolas
privadas possuem Tablet para alunos.

E importante ressaltar que, embora exista recursos tecnolégicos nas escolas, ndo é
possivel obtermos informagdes gerais a respeito da qualidade, quantidade e condigbes destes.
Uma das problematicas ainda presentes nas escolas é que os equipamentos disponiveis muitas
vezes estdo obsoletos e em nimero insuficiente para suprir as demandas de uma sala de aula.

Agora no que diz respeito as questbes sobre a formacdo docente para uso das
tecnologias, dados do Nucleo De Informacédo e Coordenagdo Do Ponto Br (NIC.br, 2023b)
indicam que a maior parte das formagdes em servigo, de professores de ensino fundamental e
médio, para uso das tecnologias digitais ocorreu por meio da autoformacéo, ou seja, 95% dos
docentes buscaram se habilitar para usar esses recursos sozinhos. E relevante dizer que apenas
38% dos professores entrevistados relataram ter recebido receberam formagdo em servigco
oferecido por formadores da secretaria de ensino. Ainda, 50% dos docentes relataram ter
recebido formagao para uso das tecnologias digitais do coordenador pedagdgico ou diretor da
escola e apenas 25% tiveram formacgao oferecida por monitores ou responsaveis pela sala de
informatica da escola.

Esses dados apontam que a falta de politicas de formagao docente para o uso das

Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao ainda ‘'uma questado a ser superada no pais.

4. CONSIDERAGOES

Tanto pelo breve histérico da tecnologia na educagéo no Brasil, como pelo panorama
apresentado pela pesquisa realizada pelo NIC.br, podemos concluir que dois aspectos
negligenciados ao longo dos anos influenciaram no que podemos chamar de baixa incorporagéo
da tecnologia no processo educativo brasileiro: a falta de softwares e de formagéo docente para
uso das TIC. Se por um lado a infraestrutura, mesmo n&o sendo a ideal, esta presente em mais
da metade das escolas brasileiras, por outro, os investimentos em recursos digitais e formagéo
dos professores parecem ter ficado muito abaixo do necessario. Como agravante, temos o
desmonte de uma politica nacional para a area, deixando o cenario futuro obscuro e incerto.

Considerando-se que as politicas governamentais optaram por um caminho de uso de
recursos educacionais abertos ou de licenga livre, mesmo sendo uma opg¢ao pertinente e
louvavel, podemos dizer que elas falharam em construir esse caminho. Ao longo das duas
Ultimas décadas sao raras as agdes de incentivo ou lideranga do Estado para produgao de
recursos digitais abertos. A descontinuidade do projeto RIVED, que produziu material inédito e
de qualidade no inicio dos anos 2000, e criagdo do BIOE que ao longo do tempo tornou-se
gigantesco, confuso e obsoleto, sdo exemplos desse fracasso na area.

Tomemos o caso do BIOE, ou até mesmo da nova Plataforma Integrada de Recursos
Educacionais Digitais (RED), instituida pelo PIEC. Apesar das contribui¢gdes para a disseminagao
de recursos digitais, esses Repositérios possuem algumas limitagées que desestimulam e, em

alguns casos, inviabilizam o uso pelos professores e alunos.
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Os repositorios apenas catalogam e organizam os recursos de aprendizagem, sendo que
0 acesso a estes é feito mediante um redirecionamento a sites de terceiros. Tal procedimento
gera, com certa frequéncia, links inconsistentes ou “quebrados”. Ainda, neste sentido, ndo é
possivel ter controle sobre o layout, links e propagandas presentes nas paginas de acesso aos
recursos. Tais circunstancias geram um ambiente confuso e cheio de distragdes para os alunos.
Existem muitos recursos que nao estdo completamente online, sendo necessario fazer download
e instalar o recurso no computador do usuario, operagao que exige conhecimentos técnicos e
permissao para realizar tal operacédo em cada computador.

Nos ultimos anos, temos visto o crescimento de plataformas privadas que oferecem,
mediante o pagamento mensal, um ambiente virtual de aprendizagem e recursos para as redes
de ensino, principalmente as municipais. No entanto, os gestores, em sua grande maioria, tém
dificuldade de avaliar a adequagao dos conteudos ao curriculo escolar e a viabilidade de sua
incorporagdo a pratica docente. Cabe ainda ressaltar que, além de pagar pelo acesso a
plataforma se faz necessario investir na formagao dos professores, o0 que gera um custo adicional

que muitas vezes é negligenciado pelas redes de ensino.
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En la vida moderna, nada es estatico todo esta en continuo movimiento. Las instituciones
educativas son parte de ese escenario, por lo que enfrentan una dinamica permanente de
cambio, derivada de la complejidad de su naturaleza; deben responder no solo a los
requerimientos académicos, administrativos, del conocimiento, de la tecnologia o la burocracia,
sino también a las condiciones del contexto social, politico, econémico, cultural, de salud, entre
otros. Situaciones que les exige, por un lado, dar respuesta, y por el otro, la adaptacion al
contexto del cual forma parte. Por ello, resulta importante que los centros educativos desarrollen
las capacidades que les permita ser sensibles a su realidad, y con ello, generar el cambio.

A pesar de los muchos esfuerzos por asegurar en las instituciones educativas la
transformacion y mejora continua, hay condiciones que siempre van a ser un reto a consecuencia
de la dinamica en la que se situan, como es por ejemplo la estructura organizacional que de
manera permanente ha de revisarse y adaptarse a la transformacién institucional; los procesos
de planeacion y mejora continua, que siempre deben de dar respuesta a los escenarios en donde
se ubican las instituciones; el financiamiento con que se cuenta, y busqueda permanente de
nuevas fuentes de captacion de recursos; la demanda creciente de oportunidades para los
aspirantes a ingresar a las instituciones sobre todo a las de educacion superior, el curriculum,
que debe atender una serie de condicionantes no soélo internas, sino también externas o del
contexto, como puede ser los temas vinculados a los derechos humanos, la equidad de género,
la inclusién, la sostenibilidad, entre otros; por su parte los procesos de formacion, ya que en el
aula se requiere cambiar los viejos modelos de formacion tradicional basados en la transmision
de conocimiento, y que con frecuencia dejan de lado el desarrollo de capacidades en los alumnos
para que puedan hacer frente al mundo del trabajo y la vida.

Ante este escenario se abordara en el presente capitulo la innovacién para el

mejoramiento de los procesos de formacion universitaria, y el papel que tiene la gestion como
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medio de organizacion, seguimiento y retroalimentacion para asegurar el cambio en la actividad
formativa de los estudiantes.

En la primera parte se abordaran elementos conceptuales que nos permitan clarificar
visiones, y en la segunda parte se presentaran un caso de innovacién en la formacion de

estudiantes de la Region Veracruz de la Universidad Veracruzana.

1. METODO DE INVESTIGACION

La construccion de este capitulo se orientdé por una metodologia de caracter descriptivo;
en la primera parte fue documental, basada en el andlisis de contenido. Se hizo una busqueda y
revision de diversas publicaciones como: libros, reportes de investigaciones, tesis, capitulos de
libros, articulos de revistas.

La revision documental se hizo en bases de datos como Google Académico, Scielo,
Redalyc y Dialnet. Empleando palabras clave como: innovacién en educacion, innovacién en
centros educativos, cambio en instituciones educativas.

Mientras que en la segunda parte del trabajo se presenta un estudio de caso, que
describe la experiencia de un proyecto de innovacion en el aula aplicado a una muestra de grupos
que cursan el Area de Formacion Basica General en la Regién Veracruz, durante el semestre
febrero-julio 2023.

2. LA INNOVACION PARA LA TRANSFORMACION DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS.

Es importante destacar que en el ambito educativo la reforma y la innovaciéon son
términos que presentan caracteristicas especificas que las determinan. La reforma implica
transformaciones profundas en el sistema, en la estructura, en la organizacion, entre otros
ambientes, regularmente son a nivel macro y se realizan como resultado de politicas publicas en
donde se establecen lineamientos para su establecimiento, y que favorecen su puesta en
operacion. Mientras que la innovacion se refiere a modificaciones en los procesos, en las
practicas, en acciones que se muestran en ambitos especificos, a nivel micro en las instituciones
educativas. Asociado a estos dos términos, también es comun hablar del cambio, el cual puede
aplicarse de manera conjunta con la reforma o la innovaciéon, ya que ambos significan

transformaciones en el hacer de la vida institucional.

2.1 La innovacién como condicién para el cambio
En las ultimas décadas, a consecuencia del desarrollo cientifico y tecnolégico es
frecuente hablar de la innovacién, esta categoria regularmente se asocia a la incorporacion de
las tecnologias de la informacién y comunicacién en los procesos del dia a dia. Las instituciones
educativas, no son la excepcién, también ha sido un término que se ha incorporado a su lenguaje,
muchas veces para referirse a la puesta en funcién de herramientas o formas de actuar de
manera diferente a lo que con regularidad caracterizan las actividades cotidianas. Sin embargo,

la innovacion no se puede asociar a una accion orientada a realizar Unicamente de manera
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diferente actividades, o establecer procesos de manera circunstancial, poco reflexionada y no
programada.

La innovacion para De la Torre (2002) es definida como “un cambio intencional y
controlado que mejora algun aspecto concreto del sistema “(p. 17), y agrega que es también “un
proceso de construccion social” (p.17), ya que no puede soslayar el entorno del que forma parte,
asi como a la comunidad educativa que participa activamente en la mejora y el cambio
institucional.

La innovacién como proceso inicia con la identificacion de una situacion de crisis que es
necesario atender, y a partir de un diagndstico se realiza el reconocimiento de la problematica,
para establecer un plan de acciéon que sistematice el esfuerzo para su implementacion,
atendiendo por medio de un seguimiento su operacién, y concluir con una evaluacion que permita
conocer el impacto que ha habido. Para que la innovacién pueda lograr transformar la realidad,
es importante que los diferentes actores compartan la cultura del cambio, y sean gestores y
animadores importantes en la transformacion.

Para Cruz y Croda (2019) la innovacion es una nocién con un sentido amplio que implica
“la transformacion, la mejora y el cambio como respuesta a una exigencia proveniente de lo
social” (p.81). La innovacion tiene un caracter sociocultural, siempre es una respuesta a un
contexto que requiere ser intervenido para mejorar, y de esa forma responder a su espacio y
tiempo.

La innovacion implica modificaciones profundas en la cultura, en la manera de
relacionarse, en los procesos, en la forma de trabajar, en la vision, entre otros; cuando no se
observan mejoras sustantivas y permanentes no se puede afirmar que la institucién ha vivido
procesos de innovacion, siempre va a implicar una mejora y desarrollo.

Por lo tanto, se puede afirmar que puede haber cambio sin innovacion, pero no

innovacion sin cambio.

2.2 La gestién de la innovaciéon

La gestidon educativa resulta una categoria que ha surgido recientemente para asentarse
y complementar la nocion de administracion educativa que ha estado presente en la literatura
espanola y latinoamericana. La administracion educativa constituye procesos complejos de
planeacién, organizacién, direccion, seguimiento y evaluacion que llevan a las instituciones
educativas al desarrollo y consolidaciéon. Mientras que la gestion educativa implica una forma
dinamica y sistémica de coordinar a los recursos humanos, y la adecuada aplicacion de los
bienes materiales, tecnoldgicos y financieros necesarios para el desarrollo de las actividades. La
gestién educativa se implica en el area administrativa, pero también académica, por ejemplo: el
curriculum ha de ser gestionado para lograr sus propésitos formativos, el trabajo del aula es
gestionado por el profesor, ya que este actor define y pone en accion estrategias que facilitan el

aprendizaje de sus estudiantes.
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La innovacion implica un proceso de gestién, ya que no basta con tener un proyecto en
donde se definan las estrategias del cambio, si es que este no es implementado y guiado de
manera que permita cumplir con su propdsito a lo largo de las diferentes etapas de su desarrollo.

La gestidn de la innovacion se centra en acciones orientadas a generar una cultura, en
donde la visién sea compartida por los integrantes del equipo y se trabaje de manera colaborativa
(Senge, 2000), a partir del didlogo permanente entre los diferentes actores para asegurar que se
involucren en el proceso, y juntos definan y construyan las estrategias necesarias para alcanzar
el propdsito.

Gestionar para la innovacion requiere de acciones que aseguren la inclusién y
participacion, a partir de un liderazgo que mantenga la armonia y entusiasmo entre los miembros
del grupo, asegurando que exista la confianza, pero también la delegacién de responsabilidades
para favorecer el crecimiento personal y del grupo. No puede haber una verdadera innovacion si
es que desde la gestion no es asumida desde una perspectiva de cambio y desarrollo.

3. EL PROCESO DE FORMACION EN EL AREA DE FORMACION BASICA GENERAL
DE LA REGION VERACRUZ. UNA EXPERIENCIA DE INNOVACION.

3.1. Caracteristicas del Area de Formacién Basica General

La Universidad Veracruzana en 1999 aprob6 el Modelo Educativo Integral y Flexible
(MEIF), en este documento se define la estructura curricular que opera en todos los programas
de licenciatura (posteriormente se aplicd en el nivel de técnico superior universitario), una
caracteristica importante es su flexibilidad, transversalidad, entre otros temas relevantes de la
estructura curricular que influyen en los procesos de formacion universitaria.

La propuesta curricular se compone de las siguientes areas de formacion (UV, 1999): la
basica, que a su vez se integra por la general y la de iniciaciéon a la disciplina, la disciplinar,
terminal y de eleccién libre.

El area de formaciéon basica general (AFBG) tiene como proposito desarrollar
capacidades necesarias para la formacion universitaria, se centra en las habilidades de
comunicacioén, de pensamiento critico y en la capacidad para resolver problemas. Saberes que
se traducen en las siguientes experiencias educativas: Inglés | y Il, Computacion basica, Lectura
y redaccién a través del analisis del mundo contemporaneo y Habilidades de pensamiento critico
y creativo. Mismas que en 2017 sufrieron una actualizacién y ajustaron sus nombres, quedando
de la siguiente manera: Lengua | y I, Literacidad digital, Lectura y escritura de textos académicos,
Pensamiento critico para la solucion de problemas. Estas materias deben ser cursadas en los

cinco primeros semestres.

3.2. Proceso de innovacion
El proceso de innovacion se realizé a partir de cinco etapas: diagnostico de necesidades,
planeacién de la intervencién, puesta en operacion de la intervencion, seguimiento o

acompanamiento de la intervencion e informe de resultados.

209



El responsable de la intervencion fue el Coordinador del AFBG, quien junto con una
asesora pedagodgica se encargaron de definir una estrategia didactica, misma que fue centrada
en el desarrollo de un proyecto y el trabajo cooperativo de los alumnos. El plan de trabajo se
disef6 para ser aplicado en un semestre (febrero-julio 2023), con una duracion de 12 semanas.
Y seria implementado por los profesores de grupo. Los que fueron invitados de acuerdo con las

caracteristicas del perfil docente y su compromiso con sus alumnos.

3.2.1. Diagnéstico de necesidades

A partir del confinamiento derivado del virus SARS-COV 2 causante de la pandemia del
COVID-19 en 2019, se hizo necesario ajustar el sistema de ensefianza a las condiciones que en
ese momento se tenian. Las instituciones educativas de todos los niveles adaptaron el proceso
de ensenanza a la virtualidad, que funciono de acuerdo con las capacidades tecnolégicas de las
instituciones, de los profesores y de los alumnos, para asi poder hacer frente a la emergencia
sanitaria.

En el caso de la Universidad Veracruzana se contaba con la Plataforma EMINUS en su
version 3 y 4 (institucional), y la Plataforma TEAMS (externa). Algunos profesores habian
participado en cursos de formacién para la aplicacion de la tecnologia educativa en sus cursos,
los profesores del AFBG tenian sistematizados los contenidos y las actividades de aprendizaje
en la plataforma institucional, lo que de algin modo favorecié a los docentes que tenian algunos
conocimientos y habilidades tecnoldgicas para su implementacién, asi mismo, contaban con
equipos tecnoldgicos que les ayudo a atender la contingencia. En el caso de los estudiantes, no
se corrié con las mismas condiciones, no todos contaban con los conocimientos y las habilidades
digitales que se requerian, ni con los dispositivos tecnoldgicos, asi como el servicio de internet a
su disposicion.

En esta etapa de diagnédstico se aplicé un cuestionario a los estudiantes del AFBG que
habia cursado y reprobado alguna de las asignaturas del area. Entre los resultados mas
significados los estudiantes sefialaron la falta de habilidades digitales, de pensamiento analitico
y critico y de comunicacion con que venian del nivel inmediato anterior, asi como en un alto
porcentaje la falta de recursos tecnolégicos, lo cual fueron factores que influyeron en su
formacién. Situaciones que incrementaron el nivel de reprobacion y la desercion en los

estudiantes durante el confinamiento y al regreso a la presencialidad.

3.2.2. Planeacién
Los responsables del proyecto organizaron, capacitaron y asistieron a los profesores de
las experiencias educativas: Lectura y redaccion a través del andlisis del mundo
contemporaneo/Lectura y escritura de textos académicos; Habilidades de pensamiento critico y
creativo/Pensamiento critico para la solucidon de problemas; Computacion basicalliteracidad
digital, para la elaboraron de la planeacion del curso con base en el programa educativo de la

asignatura. Los profesores establecieron en la planeacién las competencias y subcompetencias
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a desarrollar por parte de los estudiantes, asi mismo definieron las actividades a realizar a partir
de las dos estrategias didacticas: el desarrollo de un proyecto y el trabajo cooperativo.

El proyecto tenia como intencion promover en los estudiantes el trabajo cooperativo con
el propésito de animar entre los integrantes de los grupos la reflexion, el didlogo y la negociacion
para resolver una situacion de aprendizaje (Diaz-Barriga, 2006). Los profesores propusieron
tematicas emergentes, y los grupos de trabajo decidieron el tépico, que fueron desarrollando a
lo largo del semestre. Los profesores fueron mediadores, les brindaron asesoria y dieron
seguimiento al trabajo.

Mientras que el trabajo cooperativo de acuerdo con Johnson y Johnson (1999) implica
un grupo de trabajo que realiza las actividades de aprendizaje de manera conjunta, los miembros
del equipo comparten las metas y juntos resuelven la tarea, a partir del compromiso, del
cumplimiento de las tareas de manera reflexiva, critica y propositiva. Se establece una
comunicacién que permite la interdependencia y el intercambio de ideas para la construccion de

nuevos aprendizajes.

3.2.3. Puesta en operacion de la intervenciéon

En la experiencia participaron 221 estudiantes, de 15 licenciaturas que pertenecian a
cinco areas de conocimiento (Ciencias de la Salud, Biolégico Agropecuario, Econdémico
Administrativo, Humanidades, Técnica).

Participaron tres grupos de la experiencia educativa de Lectura y redaccion a través del
analisis del mundo contemporaneo/Lectura y escritura de textos académicos; asi como de
Habilidades de pensamiento critico y creativo/Pensamiento critico para la solucion de problemas;
y dos de Computacién basica/Literacidad digital.

Colaboraron como facilitadores un numero igual de profesores, que fueron los
responsables de impartir la asignatura, y de la aplicacion de las estrategias didacticas.

Los profesores fueron capacitados y asesorados para la aplicacién de las estrategias
didacticas.

Desde la etapa de encuadre del curso, los profesores hicieron saber a los estudiantes
que participarian en la experiencia, les explicaron en qué consistira el proyecto, las
caracteristicas de los productos de trabajo y el calendario de actividades. Establecieron los
mecanismos de manera democratica para la integracion de los equipos de trabajo, los
estudiantes decidieron en sus grupos de trabajo las tematicas que serian abordadas en los

proyectos.

3.2.4. Seguimiento de la intervencién
Los responsables del proyecto dieron seguimiento permanente a los profesores en cada
etapa del trabajo, se hacian reuniones cada tres semanas para conocer sus avances Yy
necesidades. A medio semestre se visitaron los grupos para conocer sus necesidades y poder
atenderles.
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Por su parte los profesores también dieron seguimiento a cada uno de los equipos de
trabajo durante todo el semestre, brindando asesoria para el desarrollo del trabajo y

retroalimentando los avances alcanzados.

3.2.5. Resultados del aprendizaje

De acuerdo con los resultados de las evaluaciones finales de los estudiantes, los
profesores identificaron que hubo una mejora en el promedio de aprovechamiento de los
alumnos, asi como un menor numero de estudiantes reprobados.

Los profesores, sefalaron que los proyectos que entregaron los equipos dieron evidencia
de haber aplicado la metodologia de trabajo recomendada, asi como el fortalecimiento de las
competencias propias de la asignatura cursada.

También se aplico el cuestionario Percepcion de la experiencia formativa de los
estudiantes del Area de Formacién Bésica General 2023 (PEFEAFBG-2023), es un instrumento
que fue disefiado con el propdsito de recuperar la experiencia en el proceso de formacion
implementado por los profesores. El cuestionario se compone de cinco unidades de analisis:
datos de clasificacion, desarrollo del proyecto, trabajo cooperativo, logro de competencias y
valoracion de la atencién pedagdgica por parte del profesor.

De los resultados obtenidos se puede sefialar que los estudiantes se enfrentaron al
desarrollo de un proyecto que no les fue facil, que tuvieron que resolver retos vinculados a la
falta de informacién con que contaban, a limitadas habilidades para la comunicacién escrita y
oral, de pensamiento analitico y critico, y del tiempo del que disponian para las actividades extra-
aula, entre otros.

Otro reto fue el trabajo cooperativo, pues no estaban acostumbrados a trabajar de
manera conjunta e interrelacionar como equipo para el logro de las metas.

Los alumnos aseguraron que las competencias las lograron de manera parcial, en las
experiencias educativas de Lectura y redaccién a través del andlisis del mundo
contemporaneo/Lectura y escritura de textos académicos; asi como de Habilidades de
pensamiento critico y creativo/Pensamiento critico para la solucién de problemas, mientras que

en Computacion basica/Literacidad digital sefialan que hubo un mejor desarrollo de capacidades.

4. CONCLUSIONES

La gestién de la innovacion favorece la cultura de cambio y transformacién de las
instituciones educativas, permitiendo que la comunidad comparta de manera comprometido los
valores que permitan evolucionar a las institucionales.

La innovacion sin gestion no permite cumplir con el propésito de cambio, requiere un
proceso de planeacion, organizacion, direccidn, seguimiento y evaluacion.

La experiencia de haber trabajado con los profesores del AFBG para desarrollar una
estrategia didactica que favoreciera el aprendizaje de los estudiantes fue importante, logro que
los alumnos desarrollaran capacidades de autogestion, compromiso y trabajo grupal. Asi como

que los profesores favorecieran la profesionalizacion de su desempefo docente.
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Nos encontramos en un mundo globalizado en constante cambio, que avanza
rapidamente hacia transformaciones societarias que estan impactando significativamente los
sistemas educativos de todo el mundo. Estos cambios han influido de manera determinante en
el contexto universitario, donde se forman los ciudadanos y ciudadanas que daran respuesta a
las necesidades futuras (Garrison & Kanuka, 2004).

En este sentido, el Documento Marco sobre la Integracién del Sistema Universitario
Espanol en el Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES) de 2003, al glosar los objetivos
expresados en la Declaracion de Bolonia (1999) y en el Comunicado de Praga (2001), presenta
una concepcion de la formacion académica centrada en el aprendizaje del alumno. Ademas, se
revaloriza la funcion docente del profesor universitario, incentivando su motivacion y
reconociendo los esfuerzos encaminados a mejorar la calidad y la innovacién educativa
(Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2003).

Las instituciones de educacion superior, por tanto, deben adaptarse a las nuevas
demandas de una sociedad caracterizada por su rapida evolucion, su caracter multidisciplinario
y su atencion a la diversidad de las personas. Los procesos de innovacién educativa,
acompanados del uso de metodologias activas, son fundamentales y permiten a los docentes
generar espacios de ensefianza y aprendizaje mas dinamicos e interactivos, ubicando al
alumnado en un papel activo basado en la participacion y la reflexién critica (Laurillard, 2013).

Es por esto que, uno de los principales desafios que enfrenta el sistema educativo desde
hace afios es la integracion vertiginosa de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC) en la ensefianza. Esto requiere una importante inversion en infraestructura tecnoldgica,
una incorporacién gradual de la tecnologia, espacios de trabajo colaborativo y la preparacion de
los docentes en el manejo de herramientas y metodologias que puedan ser incorporadas de
manera efectiva para aprovechar al maximo su potencial y enriquecer el proceso educativo
(Selwyn, 2011).

Por su parte, el Marco Comun de Competencia Digital del Profesorado (CDCFT), es la

adaptacion espanola del Marco Europeo de Competencia Digital de los Educadores
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(DigCompEdu) de la UE (Redecker, 2017), creado para medir y verificar el nivel de competencia
digital de los educadores. A su vez, este marco se basa en el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas, que clasifica el dominio de idiomas desde el nivel A1 al C2. Espafia
ha implementado el CDCFT a través del Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de
Formacion del Profesorado (INTEF, 2017) y lo ha dividido en cinco areas: alfabetizacion
informacional y de datos, comunicaciéon y colaboracién, creacion de contenidos digitales,
seguridad y resolucion de problemas.

En Colombia, la innovacion docente y el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) en la educacion superior se han convertido en pilares fundamentales para
la mejora de la calidad educativa. La formacién de los docentes en tecnologia esta respaldada
por varias normativas nacionales. Por ejemplo, el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia,
a través del Decreto 1075 de 2015, establece la necesidad de fortalecer las competencias
digitales de los educadores, destacando que "las instituciones de educacion superior deberan
incorporar el uso de las TIC en sus programas académicos y en los procesos de formacion de
sus docentes" (Ministerio de Educacién Nacional, 2015, p11). Esta normativa subraya la
relevancia de equipar a los docentes con habilidades tecnoldgicas que les permitan adaptarse a
los cambios del entorno educativo e innovar en sus practicas pedagogicas (Bartolomé, 2014).

Ademas, la Ley 1341 de 2009, conocida como la Ley de TIC, enfatiza la importancia de
la educacién digital para el desarrollo social y econdmico del pais. Esta ley promueve la inclusién
de las TIC en todos los niveles educativos, sefialando que "el acceso y uso eficiente de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones es un derecho de todos los colombianos y
un factor indispensable para la educacion y el desarrollo econémico y social" (Congreso de
Colombia, 2009, p.14).

El presente capitulo pretende analizar la importancia de los procesos de innovacién
docente en educacion superior y conocer el procedimiento para la implementacion en las aulas
universitarias de las TIC fomentando asi el uso de metodologias activas. Se finaliza con la
presentacion de una seleccién de herramientas tecnolégicas para facilitar el acceso a
informacion y el desarrollo de competencias digitales entre los estudiantes.

1. PROCESOS DE INNOVACION DOCENTE EN EDUCACION SUPERIOR

Ante la pregunta " por qué innovar en educacion?", las respuestas varian ampliamente,
destacando los numerosos beneficios que trae consigo la innovacion educativa. Por un lado, se
subraya el desarrollo de las capacidades y competencias docentes necesarias para los roles y
escenarios actuales de ensefianza-aprendizaje en el ambito universitario, los cuales demandan
procesos mas significativos que contribuyan a formar a un alumnado mas critico y reflexivo
(Laurillard, 2013).

Por otro lado, la innovacion en la docencia universitaria debe estar vinculada al uso de
metodologias activas. Estas metodologias, concebidas como un conjunto de estrategias,
procedimientos y acciones organizadas y planificadas por el profesorado de manera consciente

y reflexiva, tienen el propdsito de facilitar el aprendizaje activo del alumnado y el logro de los
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objetivos educativos planteados. Las metodologias activas, como el aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y el aprendizaje invertido (flipped learning), han demostrado ser altamente
efectivas en diversos contextos educativos (Bell, 2010; Bishop & Verleger, 2013) y cuentan con
un largo recorrido y excelentes resultados en diferentes instituciones educativas (Martin, 2015).
Estas metodologias, permiten un mejor desarrollo del alumnado al otorgarle un papel activo en
la construccion de su propio conocimiento (Garcia-Vandewalle et al., 2019) e implican un mayor
grado de motivacion en los estudiantes (Froehlich, 2018).

Respecto a las diversas formas y formatos en los que se pueden llevar a cabo procesos
de innovacién en educacion superior, es fundamental el rol de las universidades en su fomento
y financiacion. Las modalidades que el profesorado universitario puede optar para innovar en su
tarea docente incluyen acciones formativas o cursos de formacion, proyectos de innovacion
docente (PID), equipos docentes especializados en tematicas relacionadas con la docencia,
nuevos enfoques de evaluacion y el uso de las TIC, entre otras. Estas iniciativas no solo mejoran
la calidad de la ensefianza, sino que también fomentan la colaboracién y el intercambio de
buenas practicas entre docentes (Salinas, 2020).

Por tal motivo, la innovacién docente debe ser un proceso reflexivo y contextualizado,
teniendo en cuenta las caracteristicas del centro, del aula y del alumnado (Laurillard, 2013). Es
decir, no puede ser un cambio impuesto desde fuera, sino que debe estar alineado también con
los objetivos de la asignatura, del docente y de la universidad. Es por esta razén, que la
evaluacion constante de las practicas innovadoras es crucial para garantizar su efectividad y el
ajuste de las estrategias segun los resultados obtenidos (Fullan & Langworthy, 2014). La
innovacion, por tanto, no solo implica hacer cosas diferentes, sino hacer cosas mejores con
cambios justificados (Zabalza, 2004).

En este proceso de innovacion, las TIC juegan un papel decisivo. La incorporacion de
mecanismos digitales ha traido consigo grandes cambios en todos los ambitos de la sociedad,
incluyendo los modelos de ensefanza y aprendizaje (Rotellar & Cain, 2016) y la necesidad de
formacién de un estudiantado digitalmente competente (Garcia-Vandewalle et al., 2023). Esto ha
producido que en los ultimos afos los esfuerzos estatales vayan dirigidos a un incremento en los
curriculos de la competencia digital, asi como a la formacion del alumnado en hacer un uso eficaz
de estas tecnologias (Jovanovic et al., 2017). Por este motivo, han surgido enfoques pedagdgicos
basados en el uso de las TIC que han propiciado una mayor flexibilidad que la ensefianza
tradicional (Boelens et al., 2018) y una mejora del aprovechamiento del tiempo (El Miedany,
2019).

Por ultimo, hay que mencionar que los procesos de innovacién conllevan una serie de
condicionantes que no siempre se conocen 0 se piensan con antelacion a la puesta en marcha
de estos. Entre ellos es posible destacar los siguientes: tiempo dedicado al disefio del proyecto;
planificacion y organizacion de la innovacion; el trabajo realizado que en ocasiones es invisible
0 poco reconocido y a veces el alumnado no lo valora o lo ve como una “trabajo extra”... Sin
embargo, el sentimiento del docente de satisfaccién personal al saber que se esta trabajando

para mejorar la calidad educativa puede contrarrestar estos desafios (Hargreaves, 2003).
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2. IMPLEMENTACION DE LAS TIC EN LAS AULAS UNIVERSITARIAS

La implementacion de las TIC en la educacion superior se ha convertido en una
necesidad imperativa para mejorar la calidad educativa y adaptarse a las demandas del mundo
moderno. Las TIC no solo facilitan el acceso a la informacién y el conocimiento, sino que también
promueven nuevas formas de interaccion y colaboracién entre docentes y estudiantes (Coll,
Mauri, & Onrubia, 2008).

Un aspecto crucial en la implementacion de las TIC es la formacién continua de los
docentes. Segun el Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia (2015), las instituciones de
educacion superior deben incorporar el uso de las TIC en sus programas académicos y en los
procesos de formacidon de sus docentes. Esta formacion es esencial para que los profesores
puedan utilizar las TIC de manera efectiva en el aula y disefiar experiencias de aprendizaje
innovadoras y atractivas para los estudiantes (Cabero & Marin, 2018).

Ademas, la infraestructura tecnoldgica de las instituciones educativas debe estar
adecuadamente desarrollada para soportar el uso intensivo de las TIC. Esto incluye la
disponibilidad de equipos, software, y una conectividad a internet robusta y confiable. Segun
Salinas (2020), la inversion en infraestructura tecnoldgica es una condicion sine qua non para el
éxito de la integracion de las TIC en la educacion superior. Sin una infraestructura adecuada, los
esfuerzos por incorporar estas tecnologias en el proceso educativo pueden verse seriamente
limitados.

Las TIC también han facilitado la adopcion de metodologias de ensefianza mas flexibles
y centradas en el estudiante, como el aprendizaje mixto (blended learning) y el aprendizaje en
linea (e-learning). Estas metodologias permiten a los estudiantes acceder a los materiales de
estudio en cualquier momento y lugar, lo que aumenta la flexibilidad y personalizacién del
aprendizaje (Boelens, De Wever, & Voet, 2017). Ademas, el uso de plataformas de gestion del
aprendizaje (LMS) como Moodle, Canvas y Google Classroom ha revolucionado la forma en que
los cursos son disefiados y gestionados, ofreciendo a los docentes herramientas poderosas para
la evaluacion y seguimiento del progreso de los estudiantes (Almarashdeh, 2016).

La evaluacion del impacto de las TIC en la educacién superior es otro aspecto
fundamental. Segun Jovanovi¢ et al. (2017), el anadlisis de datos de aprendizaje (learning
analytics) permite a las instituciones educativas medir la efectividad de las tecnologias
implementadas y realizar ajustes basados en evidencia para mejorar los resultados educativos.
Esta practica no solo ayuda a identificar areas de mejora, sino que también proporciona una base
sélida para justificar la inversion en tecnologias educativas.

Es importante reconocer que la implementaciéon de las TIC en la educacion superior
también enfrenta desafios significativos. Entre ellos, la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes y estudiantes, la brecha digital que aun persiste en muchos contextos, y la necesidad
de desarrollar competencias digitales tanto en docentes como en estudiantes (Van Deursen &
Van Dijk, 2014). Superar estos desafios requiere un compromiso institucional y politicas claras

que promuevan la inclusion digital y el acceso equitativo a las tecnologias.
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3. EJEMPLOS PRACTICOS DE USO DE TECNOLOGIA EN EL AULA UNIVERSITARIA

En la actualidad, la incorporacién de tecnologias en el aula se ha vuelto indispensable

para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacién superior. Diversas

herramientas tecnoldgicas no solo facilitan el acceso a informacion y recursos educativos, sino

que también fomentan la participacion, la colaboracion y el desarrollo de competencias digitales

entre los estudiantes (Anderson, 2019; Garcia-Pefalvo, 2020). A continuacion, se presentan

algunos ejemplos practicos de herramientas organizadas en tres grandes categorias:

plataformas de gestion del aprendizaje, aplicaciones educativas y herramientas de creacién de

contenidos multimedia, las cuales pueden ser utilizadas con éxito en el aula universitaria.

a) Plataformas de gestion del aprendizaje o Learning Management System (LMS).

Moodle. Es una plataforma de gestién de aprendizaje de cédigo abierto que permite a
los docentes crear entornos de aprendizaje personalizados. Ofrece una variedad de
herramientas para organizar cursos, asignar tareas y realizar evaluaciones en linea.
Ademas, facilita la interaccion y la colaboracion entre estudiantes y profesores,
promoviendo un aprendizaje mas flexible y accesible (Dougiamas & Taylor, 2003).
Canvas. Es una plataforma de gestion de aprendizaje que ofrece una interfaz intuitiva y
una amplia gama de funcionalidades. Los docentes pueden crear médulos de cursos,
subir materiales de lectura, asignar tareas y realizar examenes. Canvas también integra
herramientas de comunicacién y colaboracion, como foros de discusion y
videoconferencias, lo que mejora la interaccion entre los participantes del curso (Iverson,
2019).

Blackboard. Es una plataforma integral de gestion de aprendizaje que permite a los
docentes gestionar cursos en linea, crear y calificar tareas, y realizar evaluaciones.
También ofrece herramientas de comunicacion y colaboracion, lo que facilita el
aprendizaje a distancia y en linea (Bradford, Porciello, Balkon, & Backus, 2007).
Google Classroom. Es una plataforma gratuita que integra las aplicaciones de Google
para la educacion. Facilita la organizacién de tareas, la comunicacion y la colaboracion
entre estudiantes y profesores, proporcionando un entorno de aprendizaje simplificado y
eficiente (Janzen, 2014).

b) Aplicaciones educativas

Kahoot! Es una aplicacién basada en juegos que se utiliza para realizar cuestionarios
interactivos en tiempo real. Esta herramienta aumenta la motivacién y el compromiso de
los estudiantes mediante la gamificacion del aprendizaje. Los profesores pueden evaluar
el conocimiento de los estudiantes de manera divertida y dinamica, fomentando una
competencia saludable (Licorish, Owen, Daniel, & George, 2018).

Nearpod. Es una plataforma que permite a los docentes crear presentaciones multimedia

interactivas y compartirlas en tiempo real con los estudiantes. Facilita la incorporacion
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de cuestionarios, encuestas y actividades colaborativas directamente en la presentacion,
promoviendo la participacion y el aprendizaje activo (Mango, 2015).

Quizlet. Es una herramienta de estudio que permite a los estudiantes crear y compartir
tarjetas y juegos interactivos. Es especialmente util para memorizar términos y conceptos
clave, y los profesores pueden utilizarla para crear materiales didacticos personalizados
(Setiawan, 2019).

Socrative. Es una aplicacién que permite a los profesores crear cuestionarios, encuestas
y actividades en tiempo real para evaluar la comprension de los estudiantes. Facilita el
feedback inmediato y la interaccion en el aula, mejorando la participacion y el aprendizaje
(Dervan, 2014).

c) Creacion de contenidos multimedia

Powtoon. Es una herramienta que permite a los usuarios crear videos animados y
presentaciones de manera sencilla. Los docentes pueden utilizar Powtoon para
desarrollar contenidos educativos visualmente atractivos, que ayudan a mejorar la
comprension y retencion de la informacioén por parte de los estudiantes. Esta herramienta
es especialmente util para explicar conceptos complejos de manera clara y entretenida
(Bartlett, 2014).

Prezi. Es una plataforma que permite a los usuarios crear presentaciones no lineales y
visualmente impactantes. A diferencia de las presentaciones tradicionales de
diapositivas, Prezi utiliza un lienzo unico en el que se pueden organizar y conectar las
ideas de manera dinamica. Esto ayuda a mantener la atencion de los estudiantes y a
facilitar una comprensién mas profunda de los temas presentados (Brock & Joglekar,
2011).

Camtasia. Es una herramienta de software que permite a los usuarios grabar la pantalla
y crear videos educativos de alta calidad. Los docentes pueden utilizar Camtasia para
crear tutoriales, demostraciones y presentaciones grabadas, que los estudiantes pueden
revisar a su propio ritmo (Pappas, 2015).

Adobe Spark. Es una herramienta que permite a los usuarios crear graficos, paginas web
y videos de manera rapida y sencilla. Es util para desarrollar contenido multimedia
atractivo y profesional que puede ser utilizado en lecciones y proyectos educativos
(Freeman, 2017).

La implementacion de tecnologias en el aula de educaciéon superior ofrece multiples

beneficios, desde el acceso a una amplia gama de recursos educativos hasta la posibilidad de

personalizar el aprendizaje y fomentar la colaboracién. Las plataformas de gestion del

aprendizaje, las aplicaciones educativas y las herramientas de creacién de contenidos

multimedia, sélo por nombrar algunas, son ejemplos claros de como la tecnologia puede

enriquecer la experiencia educativa. La clave para el éxito en la integracion de estas
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herramientas radica en la formacion continua de los docentes y en la eleccién de las tecnologias

que mejor se adapten a los objetivos educativos y las necesidades de los estudiantes.

4. REFLEXIONES FINALES

La educacion superior requiere un cambio de visién del proceso de ensefianza-
aprendizaje y de los planteamientos metodolégicos, de manera que estos respondan a las
necesidades de la sociedad actual (Garcia-Carmona, 2015). Este cambio implica practicas
innovadoras en la docencia mediante la integracién de las TIC, facilitando un enfoque mas
dinédmico y participativo en el que se favorece el que el alumnado se convierta en el centro de su
propio proceso de aprendizaje, fomentando asi su papel activo basado en la participacion y la
reflexion critica (Garcia-Carmona, 2019). Estos métodos no solo aumentan la motivaciéon y el
compromiso de los estudiantes, sino que también promueven el desarrollo de competencias
criticas para su futuro profesional.

Sin embargo, el cambio educativo debe pasar también por uno de orden metodoldgico,
precisandose para ello, entre otros factores, un plan estratégico y formacion del profesorado
(Trujillo Torres, 2015). Por ello, es crucial que las universidades disefien e implementen
programas de innovacion y desarrollo profesional en los que los docentes se capaciten en el uso
efectivo de las TIC y en la aplicacidon de nuevas metodologias pedagdgicas, pero también que
inviertan en infraestructura tecnolégica en las aulas. Este capitulo ha presentado ejemplos
concretos de herramientas tecnoldgicas para utilizar en las aulas universitarias. Entre ellas, se
incluyen plataformas de gestiéon del aprendizaje tales como: Moodle y Canvas; aplicaciones
educativas como: Kahoot! y Nearpod, y herramientas de creacién de contenidos multimedia
como: Powtoon y Prezi. A través de estos instrumentos, se consigue no solo una mayor
flexibilidad y accesibilidad en la ensefianza, sino también una mejora significativa en la
interaccion y el aprendizaje colaborativo.

La innovacion tecnolégica en el aula se convierte en un desafio para la cultura
institucional universitaria y subraya el papel del profesorado como factor clave para el éxito en
cualquier proceso de mejora educativa (Hallinger, Heck, & Murphy, 2014). La rapida evolucion
de las tecnologias y las cambiantes demandas del entorno educativo exigen una actitud proactiva
y flexible por parte de las instituciones educativas (McKnight et al., 2016). Solo asi se puede
asegurar que las TIC realmente contribuyan a mejorar la calidad de la educacion y a preparar a
los estudiantes para enfrentar los retos del siglo XXI. Por tanto, las instituciones deben adoptar
una vision estratégica que incluya la inversion en tecnologia, el desarrollo de infraestructuras

adecuadas y la promocién de una cultura de innovacién entre el profesorado y el alumnado.
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Este trabalho tem como objetivo mapear estratégias de ensino de ciéncias no Ensino
Fundamental que promovem a Alfabetizagdo Cientifica, com foco especial na integragdo da
educacédo ambiental. A compreensao e agédo em prol da conservagao do meio ambiente séo
fundamentais para a formagdo de cidaddos conscientes e responsaveis. Nesse contexto,
investigaremos como essas praticas pedagdgicas sdao implementadas e seus impactos na
construcao de conhecimentos cientificos e ambientais entre os estudantes.

A sociedade brasileira atravessa um acelerado processo de transformagao que atinge
valores éticos fundamentais da convivéncia entre os cidadaos, recolocando em foco a
importancia das politicas estratégicas de estado, particularmente aquelas voltadas para a
educacgao (Bizelli, 2020). As tecnologias de comunicagao e informacao (TIC), suportadas pelas
mais diversas plataformas, refletem o movimento estrutural de um sistema que separa e
estratifica 0 acesso e a apropriagdo da inovacdo. Apropriar-se dos beneficios materiais das
inovagdes passa pela educagéo, modificando papéis de atores comprometidos com a construgéo
do conhecimento.

Os desafios do século XXI destacam a importancia crucial da compreensao cientifica
para a humanidade. Temas como aquecimento global, seguranga alimentar, saiude pessoal,
epidemias e pandemias permeiam a midia e moldam a realidade subjetiva das pessoas. Von
Glasersfeld (1989) destaca que as experiéncias humanas sempre incluem interagbes sociais
com outros sujeitos cognitivos. Portanto, € crucial investigar quem séo esses "outros" e como
mitigar a vulnerabilidade da sociedade a mal-entendidos, interpretacbes errbneas e
desinformacao, visando fortalecer a alfabetizacao cientifica significativa.

Em uma sociedade permeada por noticias falsas e imediatismo, Chassot (2001) salienta
aimportancia de um ensino que se enraize desde o Ensino Fundamental, ndo apenas abordando
questdes distantes como o buraco na camada de ozbénio ou a extingao das baleias azuis, mas
também capacitando os alunos para uma cidadania critica e engajada: "A cidadania que

queremos € aquela que passa a ser exercida através de posturas criticas na busca de
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modificagdes do ambiente natural e que estas sejam, evidentemente, para melhor" (Chassot,
2001, p. 137). Chassot (2001) define a alfabetizagdo cientifica como: "O conjunto de
conhecimentos que facilitariam aos homens e mulheres fazer uma leitura do mundo onde vivem"
(Chassot, 2001, p. 48).

Para alcancgar o objetivo educacional, é essencial explorar estratégias didaticas eficazes.
Von Glasersfeld (1989, p.11) destaca a importancia da comunicagao eficaz no processo de
ensino-aprendizagem, afirmando que o conhecimento ndo pode ser simplesmente transferido
por meio de palavras. Segundo ele, explicar verbalmente um problema n&o leva a compreenséo,
a menos que os conceitos associados aos componentes linguisticos da explicagao pelo ouvinte
sejam compativeis com os do explicador. Além disso, Von Glasersfeld enfatiza que a
instrumentalidade dos conteudos ensinados deve ser clara para os alunos, permitindo que eles
percebam a utilidade pratica e o valor dos modelos conceituais aprendidos.

Em um contexto global, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas enfatiza a importancia da educagéo de qualidade inclusiva e equitativa, essencial para
preparar individuos para enfrentar os desafios contemporaneos, como destacado no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4: "Educacdo de Qualidade: assegurar a educagao inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos" (ODS, 2021).

No contexto brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi homologada em
2018 como um documento normativo que estabelece as diretrizes e os objetivos de
aprendizagem para a educagao basica no Brasil. A BNCC foi desenvolvida pelo Ministério da
Educacao e aprovada pelo Conselho Nacional de Educagéo, sendo implementada em todo o
territério nacional. A educagédo ambiental na BNCC é tratada de maneira transversal e integrada,
permeando todas as areas do conhecimento. O documento enfatiza a importancia de
desenvolver uma consciéncia critica e proativa nos estudantes em relagdo as questdes
ambientais, incentivando praticas sustentaveis e a responsabilidade socioambiental. O Ensino
Fundamental no Brasil é dividido em dois segmentos: anos iniciais (1° ao 5° ano) e anos finais
(6° ao 9° ano). Essa etapa da educacéo basica é fundamental para o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional dos estudantes, abrangendo criangas e adolescentes geralmente com idades
entre 6 e 14 anos. Durante esse periodo, os alunos consolidam habilidades essenciais de leitura,
escrita, matematica e ciéncias, além de desenvolverem competéncias socioemocionais e valores
éticos.

A inclusdo de conteldos socioambientais no Ensino Fundamental é de extrema
importancia, pois € nesse estagio que as criangas comegam a formar suas percepgdes e atitudes
em relagcdo ao mundo ao seu redor. Trabalhar temas como sustentabilidade, conservagao
ambiental, e responsabilidade socioambiental desde cedo contribui para a formagéao de cidadaos
conscientes e criticos, capazes de tomar decisdes informadas e responsaveis em relagdo ao
meio ambiente.

Ao abordar questées ambientais de maneira transversal e integrada, conforme orienta a

BNCC (2018), os educadores podem promover uma compreensdo mais holistica e
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interconectada do mundo, incentivando os alunos a reconhecerem a interdependéncia entre
seres humanos e o meio ambiente. Isso ndo apenas enriquece o curriculo escolar, mas também
prepara os estudantes para enfrentarem os desafios ambientais globais, promovendo um futuro
mais sustentavel

No entanto, conforme discutido no estudo "O sequestro da Educagdo Ambiental na
BNCC" (Silva & Loureiro, 2019), ha criticas sobre como a educagdo ambiental é abordada no
documento. Segundo os autores, a educagado ambiental é frequentemente substituida por termos
como educacgao para o desenvolvimento sustentavel (EDS) ou educagao para sustentabilidade
(EpS), recontextualizando o discurso ambiental da Agenda 2030. Embora a educag&o ambiental
seja mencionada, ela é tratada de forma superficial, e a perspectiva utilitarista e pragmatica da
EDS/EpS prevalece, sem problematizar a dimensao sociopolitica da crise ambiental.

A urgéncia de uma educacao que desenvolva a cidadania critica e engajada é destacada
por Chassot (2001) e ecoa nas palavras de José Luiz Bizelli, que enfatiza a necessidade de uma
"educagado que ultrapasse os muros da escola e se conecte com a vida, preparando os
estudantes para atuar em um mundo em constante mudanca e repleto de desafios
socioambientais" (Bizelli, 2020). Nosso compromisso € com uma educagao que ndo so transmita
conhecimentos, mas que também inspire agdo e responsabilidade, capacitando as futuras
geracdes a construirem um futuro mais justo e sustentavel.

Como pesquisadoras comprometidas com a educagao, acreditamos que a formagéao de
cidadéos criticos e responsaveis € essencial para o desenvolvimento sustentavel e a
transformacgéo social. Ao investigar as estratégias de ensino de ciéncias no Ensino Fundamental
e a integracéo da educagao ambiental, buscamos contribuir para a constru¢ado de uma educagéao

mais inclusiva, equitativa e relevante.

1. MAPEAMENTO SISTEMATICO

Este estudo adota a metodologia de mapeamento sistematico para investigar as
estratégias de ensino de ciéncias no Ensino Fundamental que promovem a Alfabetizagédo
Cientifica, com énfase na integracdo da educac¢ao ambiental. Costa e Salvador (2015) definem
um mapeamento sistematico como uma metodologia que identifica evidéncias na literatura a
partir de um protocolo formalmente definido. Para este trabalho, seguimos as etapas do modelo
metodoldgico de Petersen et al. (2008, p.9. As etapas incluem o levantamento das questdes de
pesquisa, a conducao da busca bibliogréafica, a andlise dos artigos selecionados, a classificagdo

dos mesmos e a apresentagao dos resultados de forma visual.

1.1 Levantamento das Questoes de Pesquisa

De acordo com Kitchenham e Charters (2007), formular questdes de pesquisa
adequadas € crucial para qualquer revisdo sistematica, inclusive para mapeamentos
sistematicos. Estas questbes devem ser pertinentes aos objetivos do estudo e capazes de
fornecer insights significativos para a pratica educacional. Sdo propostas as seguintes

questoes:

227



1. Quais sdo as principais estratégias de ensino de ciéncias utilizadas no Ensino
Fundamental para promover a Alfabetizagao Cientifica?

2. Como a educagdo ambiental é integrada as praticas pedagdégicas no ensino de ciéncias
do Ensino Fundamental?

3. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos educadores ao implementar
estratégias que visam a preservagao do meio ambiente no contexto da Alfabetizagao

Cientifica?

1.2 Condugao da Busca

Para responder as questdes de pesquisa propostas, foi necessario buscar publicagdes
relevantes. Conforme Petersen et al. (2008), as palavras-chave sdo essenciais para desenvolver
um esquema de busca eficiente, reduzindo o tempo necessario e assegurando que o esquema
contemple os estudos existentes. A Tabela 1 apresenta as expressdes de busca finalmente

selecionadas para cada idioma:

Tabela 1: Expressoes de busca em inglés, portugués e espanhol.

Inglés (IN) Portugués (PT) Espanhol (ES)
“teaching science” and “ensino de ciéncias” e “ensino “educacion cientifica” y
“elementary school” fundamental” “educacién primaria”

Fonte. Elaborado pelos autores

1.3 Analise dos Artigos

Segundo Kitchenham e Charters (2007), os critérios de selegdo visam identificar
trabalhos relevantes que fornegam evidéncias diretas sobre a questdo de pesquisa e devem ser
decididos na etapa de sele¢&o do protocolo para reduzir o viés, podendo ser refinados ao longo
do processo. Além disso, os autores ressaltam a importancia de garantir a qualidade dos critérios
de inclusao (Cl) e exclusao (CE). Assim foram definidos os critérios, conforme descreve a tabela

abaixo.

Tabela 2: Parametro de Inclusédo e Excluséo dos artigos

Critérios de Inclus&o (Cl) Critérios de Exclusao (CE)

Artigos que ndo abordam a educagéo ambiental nas
estratégias de ensino de ciéncias no Ensino
Fundamental.

Apenas artigos completos de pesquisa

Artigos em lingua inglesa (IN), portuguesa (PT) e Artigos duplicados

espanhola (ES).

Resumos, resenhas de livros, notas de conferéncias,
editoriais

Textos com acesso liberado

Artigos de anos anteriores a 2018

Descritores da pesquisa no resumo

Fonte. Elaborado pelos autores
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1.4 Classificagado dos Artigos

O levantamento dos artigos foi feito usando as palavras-chave da Tabela 2 nos bancos
de dados Science Direct, Web of Science, Scielo e Google Scholar (Tabela 3). Foram
selecionados 946 artigos: 517 em inglés, 324 em portugués e 5 em espanhol. Apds aplicar os
critérios de inclusao e exclusao, 14 artigos foram escolhidos para exploragéo no préximo item. A
escolha dos bancos de dados garantiu uma busca abrangente e representativa dos estudos

disponiveis sobre o tema, cobrindo o periodo de 2018 a 2022.

Tabela 3: Resultado dos artigos levantados nos bancos de dados

Banco de dados Idioma Cl CE Idioma selecionado
IN PT ES IN PT ES
Science Direct 231 0 0 38 1 3 0 0
Web of Science | 120 0 0 15 1 3 0 0
Scielo 4 33 5 10 6 0 4 1
Google Scholar 0 291 0 75 6 0 3 0
Total 517 | 324 5 138 14 6 7 1

Fonte. Elaborado pelos autores

2. RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

O estudo realizado por meio do mapeamento sistematico revelou varias estratégias
eficazes para promover a alfabetizagdo cientifica e a consciéncia ambiental no Ensino
Fundamental, destacando também lacunas significativas na pesquisa. A andlise dos dados
mostrou que praticas como a pedagogia de projetos, o uso de ferramentas praticas e interativas,
e o desenvolvimento de competéncias digitais sdo amplamente adotadas e melhoram as praticas
pedagédgicas e a formagao dos alunos. No entanto, areas como a integragdo de tecnologias
especificas, a abordagem interdisciplinar no ensino de ciéncias, a educagdo ambiental critica e
a avaliagdo longitudinal do impacto dessas estratégias necessitam de mais atencgéo.
Compreender esses padrbes e tendéncias €& crucial para orientar futuras intervencodes
pedagédgicas e pesquisas, visando melhorar o ensino de ciéncias e promover uma educagao
ambiental eficaz e critica. A Tabela 4, a seguir, sintetiza os dados extraidos dos textos

selecionados.

Tabela 4: Extragdo de dados dos levantados selecionados nos bancos de dados

Titulo Autores Estratégias de Breve resumo
Ensino

O estudo investiga como a formacéo e

Professores das . . :
experiéncia dos professores influenciam

primeiras séries do Formacéo inicial e -~ Ya0bai A
ensino fundamental e Marieta Gouvéa de continuada, suas ?ratlcas pe ago_glc?js. S
relagdes Oliveira Penna experiéncias professoras entrevistadas
estabelecidas com o docentes demonstraram uma relagéo superficial

com o conhecimento cientifico, o que

conhecimento? - - X
limita a profundidade do ensino de

26 hitps://www.scielo.br/j/er/a/4KX6Zqt7gPmYqyCNPZCHHQ/
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ciéncias e a promogao da alfabetizagao
cientifica.

Learning and
teaching
sustainability: The
contribution of
Ecological Footprint
calculators?

Andrea Collins,

Alessandro Galli,

Nicoletta Patrizi,
Federico Maria Pulselli

Calculadoras de
Pegada Ecoldgica

O artigo investiga o uso de calculadoras
de Pegada Ecoldgica para promover a
conscientizagdo ambiental e o
comportamento sustentavel entre os
alunos. Os desafios incluem criar uma
conexao significativa entre
comportamentos individuais e impactos
ambientais globais.

Making connections:
Elementary students’
ideas about
electricity and
energy resources?®

Eileen G. Merritt,
Nicole Bowers, Sara
E. Rimm-Kaufman

Aprendizagem por
servigo, Instrugédo
integrada de
ciéncias,
Desenvolvimento de
modelos

O programa Connect Science foi
utilizado para promover a alfabetizagédo
energética, integrando conceitos de
energia com projetos de servigo
comunitario e incentivando os alunos a
criarem modelos dos sistemas de
energia.

Educagao Ambiental e
Ensino de Ciéncias:
Proposta de atividade
pedagdgica
estruturada nos trés
momentos
pedagdgicos®

Maria Constancia
Ferreira de Sousa,
Renata Hernandez

Lindemann.

Pedagogia de
Projetos

Estratégias incluem a Pedagogia de
Projetos, onde alunos trabalham em
grupos em atividades de pesquisa
tedricas e empiricas. O professor atua
como orientador, facilitando a
construgédo do conhecimento por meio
de debates e dindmicas.

Retencion de los
conocimientos sobre
el universo: Estudio en
alumnos espafioles de
5° de educacion
primaria, a partir de
una estrategia
didactica basada en la
terminologia
cientifica®

Antonio Joaquin
Franco-Marsical
Virginia Maria Lopez-
Flores

Estratégia didatica
baseada na
terminologia

cientifica

O artigo descreve uma estratégia
didatica para ensinar astronomia a
alunos de 11 anos, focando na
terminologia cientifica. A aplicagao de
provas em diferentes momentos
mostrou um aumento significativo no
uso adequado da terminologia pelos
alunos.

Educagao Ambiental e
Ensino de Ciéncias:
uma experiéncia com
5° ano do Ensino
Fundamental®'

Rodrigo Avila Colla

Pedagogia de
projetos

Estratégias envolvem a promogéo de
uma educagao ambiental critica, que
incentiva os alunos a refletirem sobre as
implicagdes éticas e sociais das
questdes ambientais, promovendo uma
cidadania ativa e responsavel.

Horticultural therapy
program for
improving emotional
well-being of
elementary school
students: an
observational
study*?

Yun-Ah Oh,

A-Young Lee, Kyung
Jin An,

Sin-Ae Park

Atividades praticas
de horticultura

O artigo discute um programa de terapia
horticola em escolas da Coreia do Sul,
integrando atividades praticas com
licbes sobre inteligéncia emocional. A
integragcdo com a educagédo ambiental
promove a conscientizagao sobre
praticas sustentaveis.

Educagéo espacial no
Ensino Fundamental:
Uma proposta de
trabalho com o
principio da agao e
reacéo®

Norma Teresinha
Oliveira Reis

Nilson Marcos Dias
Garcia

Educacéo Espacial

objetivo motivar e utilizar elementos da
exploragao espacial para facilitar a
compreensao de um assunto cientifico
especifico e propiciar conhecimento
sobre as atividades astronauticas.

Escrita e autoria em
texto de iniciagdo
cientifica no ensino
fundamental: uma

José Carlos da
Silveira.

Abordagem
interdisciplinar

O artigo aborda a importancia de
estratégias interdisciplinares para o
ensino de ciéncias, integrando
diferentes areas do conhecimento para

27 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S09596526 17326756

28 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0960148119301983

2 http://revista.urcamp.edu.br/index.php/rcipgp/article/view/3412/0

% https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=6177879
31 https://portaleventos.uffs.edu.br/index.php/SSAPEC/article/view/14431

%2 https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/3207 1866/

33 https://www.scielo.br/j/rbef/a/XyVRW3smxrHtgtrk5SKGrvGg/abstract/?lang=pt
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outra relagdo com o
saber é possivel?

Suzani Cassiani Irlan
Von Linsingen

promover uma compreensao mais
abrangente e critica dos fenébmenos
cientificos.

Cenas de leitura da
Ciéncia Hoje das
Criangas: modos de
uso e apropriagao da
revista em sala de
aula®

Sheila Alves de
Almeida

Projeto de Iniciagéo
Cientifica

Este projeto envolve alunos em
atividades de iniciagéo cientifica,
promovendo a autoria e a produgao de
conhecimento desde as séries iniciais
do Ensino Fundamental.

Promovendo a
alfabetizagéo cientifica
e tecnoldgica nos
Anos Iniciais a partir
do livro infantil
Vacinas®®

Adriano Santos
de Mesquita

Regina Célia Grando

Pratica pedagdgica
com base na
Alfabetizacao

Cientifica e

Tecnoldgica (ACT)

a obra traz importantes contribuigées
para o Ensino de Ciéncias com
criangas, especialmente por envolver a
ACT como conceito norteador.

A Aprendizagem
significativa e a
alfabetizagéo cientifica
e tecnoldgica nos
anos iniciais do ensino

Giselle Felipe
Alysson Ramos Artuso

Metodologias ativas

Estratégias incluem o uso de musicas,
filmes e eventos familiares para
introduzir novos conteudos, promovendo
um ambiente escolar que favorece o
aprendizado e interagées humanas. A
abordagem critica e a contextualizagéo

Instruction to
Improve Critical
Thinking and
Scientific Process
Skills among
Preservice
Elementary
Teachers®®

IRWANTO, Anip Dwi
SAPUTRO, Eli
ROHAETI, Anti

Kolonial
PRODJOSANTOSO

Estudos CTS,
Abordagem
transversal

fundamental®” dos conhecimentos também sao
enfatizadas
Using Inquiry-Based
Laboratory

O artigo destaca a importancia da
integracéo dos estudos CTS (Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade) no ensino de

ciéncias, promovendo uma
compreensao critica e reflexiva das
interagdes entre ciéncia, tecnologia e
sociedade.

Enhancing
children’s interest
and knowledge in

bioengineering
through an
interactive
videogame®®

Amanda Strawhacker
Amanda Sullivan
Clarissa Verish

Marina Umaschi Bers
Orit Shaer

Tecnologias digitais,
Aprendizagem
colaborativa

O estudo analisa o uso de tecnologias
digitais no ensino de ciéncias,
enfatizando a importancia da

aprendizagem colaborativa e do
desenvolvimento de competéncias
digitais entre os alunos.

Fonte. Elaborado pelos autores

A seguir, foram apresentadas as respostas para as perguntas definidas na fase do

“levantamento de questdes”.

a. Quais sdo as principais estratégias de ensino de ciéncias utilizadas no Ensino Fundamental

para promover a Alfabetiza¢ao Cientifica?

As principais estratégias de ensino de ciéncias utilizadas no Ensino Fundamental para

promover a alfabetizagao cientifica de acordo com os textos incluem:

34 https://www.scielo.br/j/ciedu/a/DTgP7LDWLJKRgrYvz5WkvCC/abstract/?lang=pt
% https://www.scielo.br/j/edur/a/WpYbrVxxFMMKPGGhNyJg33R/
36 https://revistapos.cruzeirodosul.edu.br/index.php/rencima/article/view/2951
57 https://periodicos.ifpr.edu.br/index.php/MundiSH/article/view/1235
38 https://eric.ed.gov/?id=EJ1211675

%ps://www.researchgate.net/publication/345672909_Enhancing_Children's_Interest_and_Knowledge_in_Bioengi

neering_through_an_Interactive_Videogame
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A Pedagogia de Projetos divide os alunos em grupos de trabalho, engajando-os em
atividades de pesquisa, tanto tedricas quanto empiricas, com o professor atuando como
orientador. Essa abordagem facilita a constru¢do do conhecimento pelos alunos por meio de
debates, dindmicas e intervengbes direcionadas. A Aprendizagem Significativa envolve a
interacdo entre os conhecimentos prévios dos alunos e novos conhecimentos, incentivando a
construcao de novos conceitos a partir de suas experiéncias anteriores. O protagonismo discente
€ valorizado, permitindo que os alunos busquem solu¢des para seus proprios problemas,
promovendo um aprendizado ativo e responsavel. A Iniciagado Cientifica, por sua vez, promove a
pesquisa e o desenvolvimento de uma compreensao critica e reflexiva sobre o conhecimento

cientifico, envolvendo os alunos em projetos que estimulam a investigagédo e a descoberta.

a) Como a educacao ambiental é integrada as praticas pedagégicas no Ensino de
Ciéncias do Ensino Fundamental?

A integragao da educagao ambiental as praticas pedagodgicas no ensino de ciéncias do
Ensino Fundamental de acordo com os textos ocorre de diversas maneiras:

A educacdo ambiental é integrada ao ensino de ciéncias por meio de atividades que
abordam temas como cadeia alimentar, corpo humano, biodiversidade, meio ambiente, fauna e
flora. O projeto comega com debates estimulados por imagens e outros recursos didaticos,
promovendo discussdes e conectando a educagdo ambiental aos conteudos de ciéncias.
Proporcionar um ambiente fisico escolar que estimule o aprendizado e favoreca as interagoes
humanas é fundamental. Um ambiente familiar e afetivo pode interferir positivamente na
seguranga e bem-estar dos alunos, facilitando o aprendizado e a internalizagdo de conceitos
ambientais. Além disso, € importante relacionar os conteudos de ciéncias com situagbées do
cotidiano dos alunos, promovendo uma educagao transversal que integra a ciéncia e a tecnologia

com reflexdes sobre praticas sociais € ambientais.

b. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos educadores ao implementar
estratégias que visam a preservagdo do meio ambiente no contexto da Alfabetizagao
Cientifica?

Os principais desafios enfrentados pelos educadores ao implementar estratégias de
preservagdo do meio ambiente no contexto da alfabetizagao cientifica de acordo com os textos
incluem:

Ha resisténcias e politicas educacionais que nem sempre favorecem uma educagao
transversal e critica. E necessario combater a segmentagdo do conhecimento e promover a
integracdo dos estudos de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) desde os anos iniciais do
Ensino Fundamental. Além disso, os professores precisam lidar com diferentes tipos e niveis de
dificuldades de aprendizagem, o que pode dificultar a implementagéo de praticas colaborativas
e investigativas necessarias para a alfabetizagdo cientifica. Desenvolver uma postura
pedagdgica adequada nao ocorre de forma espontinea e depende de fatores como acesso a

materiais didaticos apropriados e uma mediagao eficaz por parte do educador. Estas estratégias
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e desafios refletem a complexidade do ensino de ciéncias e da educagcao ambiental, destacando
a necessidade de abordagens inovadoras e integradas para promover a alfabetizagéo cientifica

no Ensino Fundamental.

3. DISCUSSAO

No panorama educacional contemporéaneo, as estratégias de ensino de ciéncias e a
integragdo da educagdo ambiental desempenham um papel crucial na formagéo integral dos
alunos, preparando-os nao apenas como receptores de conhecimento, mas como agentes ativos
e conscientes de sua responsabilidade social e ambiental. Este estudo de mapeamento
sistematico teve por objetivo explorar as principais abordagens adotadas para promover a
alfabetizagao cientifica e a consciéncia ambiental no contexto do Ensino Fundamental, discutindo
também os desafios enfrentados pelos educadores e as implicagdes praticas para a educacao.

A pedagogia de projetos € uma estratégia amplamente discutida que envolve os alunos
em atividades de pesquisa tedricas e empiricas, orientadas pelo professor. Essa abordagem é
eficaz na promogdo do pensamento critico e investigativo, habilidades essenciais para o
desenvolvimento integral dos estudantes. Artigos como "Educacdo Ambiental e Ensino de
Ciéncias" por Maria Constancia Ferreira de Sousa e Renata Hernandez Lindemann, e "Educacgéao
Ambiental e Ensino de Ciéncias: uma experiéncia com 5° ano do Ensino Fundamental" por
Rodrigo Avila Colla, destacam variagbes dessa estratégia, como projetos de consumo
consciente, que incentivam a reflexao sobre o impacto ambiental das acées diarias e promovem
praticas sustentaveis.

Ferramentas como calculadoras de pegada ecologica e atividades praticas de
horticultura séo eficazes para promover a conscientizagdo ambiental e a educagdo emocional.
Artigos como "Learning and Teaching Sustainability: The Contribution of Ecological Footprint" por
Andrea Collins et al. e "Horticultural therapy program for improving emotional well-being of
elementary school students: an observational study" por Yun-Ah Oh et al. destacam essas
variagdes, mostrando como essas ferramentas podem integrar licbes praticas com a educacgao
ambiental.

O uso de tecnologias digitais € uma estratégia eficaz para facilitar a aprendizagem
colaborativa e o desenvolvimento de competéncias digitais. O artigo "Enhancing children’s
interest and knowledge in bioengineering through an interactive videogame" por Amanda
Strawhacker et al. analisa 0 uso de tecnologias digitais no ensino de ciéncias, enfatizando a
importancia da aprendizagem colaborativa e do desenvolvimento de competéncias digitais entre
os alunos.

A formagao continuada e as praticas reflexivas séo cruciais para a melhoria das praticas
pedagdgicas. Artigos como "Professores das primeiras séries do ensino fundamental e relagées
estabelecidas com o conhecimento" por Marieta Gouvéa de Oliveira Penna e "Using Inquiry-
Based Laboratory Instruction to Improve Critical Thinking and Scientific Process Skills among
Preservice Elementary Teachers" por Irwanto et al. destacam a importancia dessas praticas na

formacgao de professores.
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A integragdo de conceitos cientificos com projetos de servico comunitario é uma
estratégia eficaz para promover a alfabetizacdo cientifica. O artigo "Making connections:
Elementary students’ ideas about electricity and energy resources" por Eileen G. Merritt et al.
mostra como essas integragdes incentivam os alunos a criar modelos dos sistemas de energia.

O uso adequado da terminologia cientifica é essencial para a retengdo de conhecimento.
O artigo "Retencion de los conocimientos sobre el universo: Estudio en alumnos espafioles de
5° de educacién primaria, a partir de una estrategia didactica basada en la terminologia cientifica"
por Antonio Joaquin Franco-Marsical e Virginia Maria Lopez-Flores descreve uma estratégia
didatica focada no uso da terminologia cientifica.

Dentre os resultados consistentes, destaca-se que a formagao inicial e continuada dos
professores é crucial para a melhoria das praticas pedagdgicas e a promogao da alfabetizagéo
cientifica. Estratégias praticas e interativas sao eficazes na promogdo da conscientizagdo
ambiental e comportamentos sustentaveis. Projetos de servigo comunitario, pedagogia de
projetos e 0 uso adequado da terminologia cientifica sdo importantes para a alfabetizagcéo
cientifica.

Apesar do uso de tecnologias digitais ser abordado, ha uma falta de pesquisa detalhada
sobre como diferentes tecnologias especificas, como realidade aumentada e inteligéncia
artificial, podem ser integradas efetivamente no ensino de ciéncias. A pesquisa sobre estratégias
interdisciplinares para o ensino de ciéncias é limitada, e ha necessidade de mais estudos sobre
como integrar diferentes areas do conhecimento de maneira eficaz. Embora a educagéo
ambiental seja abordada, a perspectiva critica ainda é limitada, necessitando de mais estudos
que problematizem a dimens&o sociopolitica da crise ambiental. Ha falta de estudos longitudinais
que avaliem o impacto a longo prazo das estratégias de ensino de ciéncias e educagao ambiental
na formagao dos alunos.

Os educadores enfrentam desafios significativos ao implementar estratégias que visam
a preservagao ambiental e a alfabetizagao cientifica. Resisténcias no ambiente escolar, politicas
educacionais desfavoraveis e a diversidade de contextos educacionais sdo obstaculos comuns.
Superar esses desafios requer um compromisso continuo com a formagao profissional dos
educadores, além da adaptacdo de praticas pedagodgicas que atendam as necessidades
especificas de cada aluno e promovam uma educacéo inclusiva e equitativa.

Os educadores enfrentam desafios significativos ao implementar estratégias que visam
a preservagao ambiental e a alfabetizagao cientifica. Resisténcias no ambiente escolar, politicas
educacionais desfavoraveis e a diversidade de contextos educacionais sdo obstaculos comuns
(Kleiman & Moraes, 1999; Trindade, 2008). Superar esses desafios requer um compromisso
continuo com a formagao profissional dos educadores, além da adaptacdo de praticas
pedagodgicas que atendam as necessidades especificas de cada aluno e promovam uma
educagédo inclusiva e equitativa. Embora a BNCC e as estratégias pedagodgicas propostas
oferegam um quadro tedrico robusto para a promogao da educagédo ambiental e da alfabetizagao
cientifica, a realidade escolar apresenta desafios significativos para sua implementacao. A falta

de recursos, formagao de professores, e apoio institucional sdo obstaculos que precisam ser
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superados para que as praticas pedagégicas alcancem os objetivos desejados. E crucial investir
em infraestrutura, capacitacdo docente e flexibilizacdo curricular para tornar a educagao
ambiental e cientifica mais efetiva e relevante na formagao integral dos alunos.

Reforgca-se a importancia de uma abordagem integrada e inovadora no ensino de
ciéncias e educacdo ambiental. A adogdo de métodos como a aprendizagem baseada em
projetos, aliada a inclusdo da educagédo ambiental no curriculo escolar, sdo fundamentais para
preparar os alunos ndo apenas para compreender, mas também para enfrentar os desafios
globais contemporaneos. Essas praticas ndo s6 fortalecem a alfabetizagdo cientifica e a
consciéncia ambiental dos estudantes, mas também os capacitam como agentes de mudanca

informados e responsaveis em suas comunidades e além

4. CONCLUSAO

Em sintese, a partir do mapeamento sistematico das estratégias de ensino de ciéncias e
educagado ambiental evidencia a importancia vital dessas abordagens para a formacao integral
dos alunos. A promogao da alfabetizagao cientifica e da consciéncia ambiental ndo se limita a
transmissao de conhecimentos tedricos, mas sim a capacitagao dos estudantes como lideres e
participantes ativos na construgdo de um futuro sustentavel e equitativo. Portanto, investir em
praticas pedagodgicas inovadoras que integrem ciéncia e educagdo ambiental é essencial ndo
apenas para o avango educacional, mas também para o desenvolvimento social e ambiental de
nossa sociedade.

Este estudo ndo apenas contribui para o avango tedrico na educagdo, mas também
oferece orientagbes praticas valiosas para educadores, formuladores de politicas e
pesquisadores interessados em promover uma educacéo de qualidade, inclusiva e sustentavel

para todos os estudantes.
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EL COMPROMISO ACADEMICO EN AMBIENTES HIiBRIDOS
COMO FACILITADOR DEL APRENDIZAJE PARA LA
EDUCACION SUPERIOR

ADRIANA MARTINEZ ARIAS

Universdad Auténoma de Bucaramanga (UNAB) — Colombia

CHARLES GRAHAM
Brigham Young University (BYU) — Estados Unidos

En 2020, universidades de todo el mundo enfrentaron momentos de incertidumbre
propiciados por la pandemia del Covid-19 y emprendieron un proceso de adaptacién e inmersién
tecnoldgica. Colombia no fue la excepcion y la Universidad Autbnoma de Bucaramanga -UNAB-
estructurd un proyecto de innovacién educativa y pedagdgica con balance positivo y acorde con
la unién de fuerzas y saberes.

Iniciando el 2021, se adopt6 el concepto de ambientes hibridos de aprendizaje, como
integracion armoénica de medios, recursos, enfoques, metodologias, actividades y estrategias
para favorecer el aprendizaje. (Turpo y Hernandez, 2014). También se hizo necesario profundizar
en la calidad de la experiencia y aprendizaje de estudiantes, y se acogié el concepto de
compromiso académico (o student engagement en inglés), definido como “la energia aplicada
hacia la implicacion productiva con las actividades de aprendizaje del curso” (Ben-Eliyahu et al.,
2018; Halverson y Graham, 2019). Al incluir dimensiones cognitiva, afectiva y comportamental,
el compromiso académico constituia una mirada multidimensional en sintonia con la propuesta
de formacion integral y aprendizaje social cognitivo de la UNAB. (UNAB, 2012).

Es asi como la dimension cognitiva del compromiso académico hace referencia a la
motivacion, la percepcion, la persistencia y el procesamiento profundo de la informacién. La
dimension afectiva, por su parte, incluye actitudes, intereses, valores y sentido de pertenencia.
Finalmente, la dimension comportamental abarca aspectos de interaccion con los demas y de
participacion en las actividades de aprendizaje.

El compromiso académico es, en sintesis, un constructo basado en la psicologia
educativa y el desarrollo humano, con implicaciones en el éxito estudiantil y en la prevencion
para evitar la desercion y abandono de procesos formativos. Durante la ultima década, la
conceptualizacion y estudio del compromiso académico ha recibido creciente atencioén por parte
de profesionales, investigadores y gestores de politicas educativas. (Bond et al., 2020).
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Para algunos autores, las investigaciones sobre el compromiso y la calidad de los
aprendizajes se han enfatizado demasiado en el tiempo que se dedica a realizar tareas y
actividades, desconociendo el valor pedagégico de las mismas. (Picciano, 2009).

En lo relacionado con la educacidon mediada por tecnologia, para varios autores es
evidente la influencia positiva de esta. (Norris y Coutas, 2014 en Bond et al., 2020). Sin embargo,
la correlacidn no es instantanea y requiere de cuidadosa planificacion y sélida pedagogia. Si no
se cumple lo anterior, la tecnologia puede llegar a promover la desconexion e impedir el
aprendizaje, en lugar de favorecerlo. (Bond et al., 2020).

También se ha llamado la atencion sobre cémo las investigaciones se centran mas en
medir el numero de clicks, el envio oportuno de actividades o el tiempo gastado observando
videos, intentando correlacionar estos comportamientos con un compromiso cognitivo y afectivo.
(Kizilcec, Piech y Schneider, 2013; Ramesh, Goldwater, Huang, Daum y Getoor, 2013).

A nivel de educacion superior, la mayor parte de las investigaciones se han enfocado en
estudiantes de grado. (Henrie et al., 2015; Webb, Clough, O'Reilly, Wilmott y Witham, 2017 en
Bond et al., 2020). De acuerdo con una revision de la literatura, los esfuerzos de investigacion
han predominado en las areas STEM, medicina y enfermeria. (Bond et al, 2020). Para estos
autores, se requiere ampliar los estudios a otras disciplinas, asi como revisar distintos perfiles de
estudiantes. También llaman la atenciéon sobre cémo la mayor parte de las investigaciones se
han desarrollado en Estados Unidos, seguido por Reino Unido, Taiwan, Australia y China. (Bond
et al., 2020).

Es claro que el compromiso académico debe ayudar a pensar mas alla de los atributos
fisicos y considerar también las relaciones psicosociales como aspecto central del disefio
instruccional y curricular. (Halverson y Graham, 2019). En este sentido, los ambientes hibridos
tienen el potencial de favorecer el compromiso cognitivo, dado que diversifican rutas de
aprendizaje y formas de llevar a cabo actividades. Para algunos autores, esta flexibilidad y
personalizacion pueden llegar a inducir la curiosidad, la concentracion y la atencién. (Estenban-
Millat et al., 2014).

Por otra parte, se afirma que la modalidad hibrida ofrece oportunidades expandidas de
interactividad, idealmente conservando la espontaneidad y la humanidad. (Halverson y Graham,
2019). La personalizacion y flexibilidad requiere que los aprendientes apliquen mayor esfuerzo y
estrategias cognitivas. Se concluye que cuando el tiempo que se aplica en una actividad
académica es acompanada por esfuerzo y concentracién, un aprendizaje profundo puede llegar
a suceder. (Halverson y Graham, 2019).

El reto consiste en disefar y estructurar ambientes hibridos de aprendizaje con sentido
pedagégico. En paises como Colombia, estos ambientes pueden representar una oportunidad
de modernizar el sistema educativo, haciéndolo mas inclusivo, flexible y acorde con las
demandas del siglo XXI.

Desde el Ministerio de Educacion Nacional y la Red Redunete de este pais se ha
abordado una conceptualizacion de las modalidades como “reconocimiento a las diversas formas

de interaccion que subyacen en los procesos de ensefianza- aprendizaje, que se flexibilizan en
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funcion del espacio (desde lo fisico a lo digital) y tiempo (desde lo sincrénico a lo asincrénico) en
el que ocurren”. (Redunete, 2020, p. 24).

Como tendencia emergente en educacion superior, los ambientes hibridos de
aprendizaje han sido valorados como estrategia eficaz y de bajo riesgo que posiciona a las
universidades para la avalancha de desarrollos tecnolégicos que se avecinan. (Garrison y
Kanuka, 2004). Sin embargo, es importante resaltar que el disefio de estos ambientes es un
proceso evolutivo que debe tener en cuenta tanto las capacidades de profesores, como la
infraestructura de la institucion y la receptividad de alumnos a nuevos formatos. (Eagleton, 2017).

Hay un sentido de urgencia por mejorar los logros de los estudiantes a través de
intervenciones de aprendizaje enfocadas y planificadas. (Hattie, 2010). Para algunos autores, las
universidades se han dado cuenta que aferrarse a las practicas de aprendizaje y ensefianza del
pasado no es congruente con las necesidades del estudiante del siglo XXI. (Waha y Davis, 2014).

Disefar ambientes hibridos de aprendizaje que tengan en cuenta el compromiso
académico puede ser crucial para asegurar el éxito y maximizar la efectividad de programas
educativos. Una adecuada integracion posibilita que la tecnologia y los métodos de ensefianza
no solo sean herramientas de entrega de contenido, sino facilitadores de aprendizaje. Por lo
tanto, el objetivo de este trabajo es presentar resultados de un estudio de medicién sobre
compromiso académico en ambientes hibridos de aprendizaje llevado a cabo en la UNAB,
haciendo énfasis en la integracién de hallazgos empiricos para proyectar acciones de mejora

que reflejen la diversidad de la poblacion estudiantil.

1. METODO

Como universidad privada con acreditacion de alta calidad, la UNAB cuenta con una
oferta de 109 programas a nivel de grados y posgrados organizados en seis facultades.
Actualmente, atiende 10,039 estudiantes (5,860 mujeres y 4,179 hombres). Aunque la mayoria
de sus programas son presenciales, tiene una importante oferta virtual asincrénica, representada
en 16 programas, siete a nivel de grado y nueve a nivel de posgrado. En sintesis, la UNAB se
define como institucion que privilegia la flexibilidad académica con una oferta educativa en
diferentes modalidades y niveles de formacion. (UNAB, 2021).

En 2021, se emprende un proyecto de colaboracién con Brigham Young University —
BYU- de Estados Unidos, para medir la experiencia y compromiso de los estudiantes de grado y
posgrado durante el primer semestre, identificando tres dimensiones: afectiva, comportamental
y cognitiva. Es importante precisar que el presente trabajo profundiza sobre hallazgos publicados
previamente, brindando una nueva perspectiva de reflexién critica de resultados y planes de
mejora institucional basados en evidencia. El estudio ha sido referenciado previamente en
Tuiloma et.al (2022) y en Graham et.al (2023).

Los dos grandes obijetivos fueron: 1) Examinar el nivel de apoyo que una universidad
debe brindar para ayudar a sus estudiantes a tener el compromiso académico necesario para
lograr el éxito académico y 2) Comprender los facilitadores y barreras que permiten o impiden a

estudiantes participar e involucrarse académicamente
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De esta manera, se traduce y adapta un instrumento basado en el conocimiento de
investigaciones, como el Academic Communities of Engagement -ACE-, que proporciona un
marco para apoyar el compromiso académico en entornos mediados por tecnologia (Borup, et
al., 2020; 2023). De acuerdo con ACE, brindar a estudiantes apoyo desde sus comunidades
personales y académicas puede aumentar su capacidad de compromiso y desempefo en cursos
mediados por tecnologia.

La encuesta contd con cinco secciones con preguntas relacionadas a 1) el desempefio
académico, 2) el compromiso académico, 3) el apoyo institucional para el compromiso
académico, 4) informacion demogréfica de los/las estudiantes y 5) una pregunta abierta para que
los/las estudiantes escribieran cualquier comentario/sugerencia adicional que quisieran
compartir.

El instrumento fue adaptado al contexto universitario colombiano, y revisado por expertos
(Graham et al., 2023). Se realiz6 la traduccion al espafiol y se alojoé en la plataforma LimeSurvey.
A través de ella, se realizaron grupos focales con estudiantes de grado y posgrado para recibir
sugerencias de mejor comprension y organizacion de las preguntas. Realizados los ajustes, se
incluy6 en la encuesta la autorizacion para el tratamiento de la informacién y datos personales
siguiendo la politica institucional.

Durante septiembre y octubre de 2021, la encuesta fue enviada a todos los estudiantes
de grado y posgrado de segundo semestre en adelante, ya que evaluaba la experiencia vivida
en ambientes hibridos durante el primer semestre. Aunque la encuesta no era obligatoria, se
enviaron correos masivos de invitacion a los estudiantes en el transcurso de 6 semanas. Se
incluia una introduccién explicando el propdésito de la encuesta, instrucciones claras y el enlace
correspondiente a LimeSurvey. Asi mismo, varios profesores de diferentes programas
académicos destinaron tiempo durante sus clases para invitar a estudiantes a diligenciarla
voluntariamente.

El muestreo masivo por correo electronico es una técnica que implica enviar mensajes a
un gran numero de personas para obtener una muestra significativa de respuestas. Este método
se inicia con la definicion de la poblacion objetivo (en este caso estudiantes de grado y posgrado
de segundo semestre en adelante en la UNAB) y la obtencién de una base de datos de
direcciones de correo electronico que representen a esta poblacion. En total, se recibieron 1.295
respuestas de estudiantes de diferentes programas tanto de grado (1.165) como de posgrado
(130), representando el 14,2% del total de la poblacion. La informaciéon demografica fue: 714
estudiantes mujeres, 569 estudiantes hombres, 2 estudiantes no binarios y 10 personas que
optaron por no responder a esta pregunta. (Graham, et. al, 2023).

Adicionalmente, se obtuvo informacién relacionada con estatus socioeconémico
utilizando el sistema de estratificacion colombiano. En una escala de 1 a 6, en el estrato 1 se
ubicaron 109 estudiantes (clase baja-baja); en el estrato 2 se ubicaron 249 (clase baja); en el
estrato 3 se ubicaron 360 (clase media-baja); en el estrato 4 se ubicaron 357 (clase media); en
el estrato 5 se ubicaron 118 (clase media-alta); y en el estrato seis se ubicaron 70 (clase alta).

Por su parte, 32 estudiantes optaron por no contestar esta pregunta. (Graham et al., 2023).
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En cuanto al anadlisis de datos, se utilizaron estadisticas descriptivas de los promedios
de cada tipo de apoyo al compromiso académico y de los datos de la seccién de barreras
externas. Este analisis cuantitativo ayudé a comprender: 1) como sienten los estudiantes que
estaban siendo apoyados por la universidad en tres dimensiones (afectiva, comportamental,
cognitiva) y 2) qué barreras enfrentan los/las estudiantes.

También se llevé a cabo un analisis cualitativo de la pregunta abierta utilizando el
enfoque de Attride-Stirling (2001) para organizar hallazgos en redes tematicas. Este analisis
ayudo a comprender mejor qué barreras y facilitadores enfrentaban los/las estudiantes, asi como
el apoyo recibido por la institucidn. Inicialmente se codificaron abiertamente cada una de las
respuestas y se agruparon los cddigos comunes. Estos, a su vez, fueron reorganizados en temas
globales de acuerdo con las diversas dimensiones (afectiva, comportamental y cognitiva), asi

como con cualquier otra categoria significativa que surgid.

2. RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos se organizaron de acuerdo con las dos preguntas de investigacion
abordadas. Con relacién a la pregunta de ;Como sienten los estudiantes que la institucion esta
apoyando su compromiso académico para el aprendizaje hibrido (incluidas las dimensiones
afectiva, comportamental y cognitiva)?, los resultados de la segunda seccion de la encuesta
mostraron que el promedio de compromiso afectivo de estudiantes de grado es mas bajo que su
compromiso comportamental y cognitivo. En cuanto a estudiantes de posgrado, el promedio de
compromiso fue aproximadamente el mismo, siendo el compromiso afectivo ligeramente mas

bajo que los otros (ver Tabla 1).

Tabla 1. Promedio de cada tipo de compromiso académico en los estudiantes de

pregrado.
Tipo de compromiso Promedio estudiantes de pregrado (1.165) Promedio estudiantes de posgrado
(130)
Afectivo 3,80 4,88
Comportamental 4,14 4,95
Cognitivo 4,20 4,99

Fuente: Elaboracion propia

La notable diferencia entre estudiantes de grado y de posgrado permite inferir que en el
segundo caso se perciben mejores condiciones para su compromiso académico, practicamente
uniforme en las tres dimensiones abordadas. Esto puede atribuirse a que estos estudiantes han
pasado por una etapa previa de educacion superior que permite el desarrollo de habilidades de

autogestion.
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En contraste con lo anterior, el compromiso afectivo de estudiantes de grado se percibe
como notablemente mas bajo en comparacién con el resto de los resultados. Una posible
explicacion es que, durante los primeros afos de educacién universitaria, los/las estudiantes
suelen estar en una fase de transicidon. Las responsabilidades académicas pueden resultar
abrumadoras, lo que conduce a niveles de estrés acentuados por la pandemia.

Es de notar que, a nivel global, y particularmente en Colombia, las medidas de encierro
preventivo por Covid-19 fueron drasticas y en muchos casos afectaron la salud mental de nifios
y jovenes. (Unicef, 2020). Adicionalmente, y para el caso de quienes iniciaban su vida
universitaria durante esta época, se vio afectado el desarrollo de relaciones significativas entre
pares.

Con relacién a esta misma pregunta, en la tercera secciéon de la encuesta, los/las
estudiantes debian evaluar el nivel de apoyo institucional para ayudarlos a participar
académicamente en ambientes hibridos en cada tipo de compromiso. Los resultados fueron
consistentes con los niveles percibidos por estudiantes de grado y posgrado. Los promedios para
cada tipo de apoyo estudiantil fueron mas o menos los mismos, siendo el apoyo para el
compromiso afectivo ligeramente mas bajo en estudiantes de grado y ligeramente més alto en

estudiantes de posgrado (ver Tabla 2).

Tabla 2. Promedio de cada tipo de apoyo institucional para el compromiso académico.

Tipo de apoyo institucional para el Promedio estudiantes de Promedio estudiantes de
compromiso académico pregrado (1.165) posgrado (130)
Afectivo 4,15 4,98
Comportamental 4,28 4,92

Cognitivo 4,22 4,93

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con esta tabla, los/las estudiantes de posgrado exhiben mejores indices de
percepcion sobre el apoyo institucional para las diferentes dimensiones. En general, los
programas de posgrado tienen una estructura mas personalizada y enfocada, con promedio de
12 estudiantes por curso. Si bien existen programas institucionales de apoyo para estudiantes
de grado desde areas como Bienestar Universitario, a nivel de posgrado existen coordinaciones
generales por facultad; asi como coordinaciones académicas para cada programa. Es probable
que se valore ademas el acceso a recursos para la investigacion y la innovacion como bases de
datos, asesorias para el emprendimiento y pasantias internacionales, entre otros.

Aunque varias de estas posibilidades estan disponibles para los/las estudiantes de
grado, a menudo no son aprovechadas por falta de informacion y/o interés. Asi mismo, estos
estudiantes se desenvuelven en un entorno mas generalizado y menos personalizado, lo que

puede traducirse en percepcion de menor apoyo a Su compromiso académico.
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La segunda pregunta de investigacion, ¢ cuales son las barreras y los facilitadores para
el compromiso académico de los estudiantes en el aprendizaje hibrido a nivel institucional? se
abordo en la cuarta seccién, donde se pidié a los/las estudiantes valorar siete situaciones que
pudieran estar siendo un obstaculo para su efectiva participacion en ambientes hibridos: i)
dificultades de transporte (costo, acceso, tiempo de desplazamiento, etc.); ii) acceso y velocidad
de Internet en casa; iii) acceso a un buen computador; iv) acceso a residencia econémica en el
area metropolitana de Bucaramanga; v) acceso a apoyo técnico; vi) ambiente familiar (cuidado
de nifios, cuidado de adulto mayores, etc.); y vii) conflicto de horarios por obligaciones laborales.

La valoraciéon de estas posibles barreras se dio en una escala de 1 a 6 (1=no es un
obstaculo a 6=es un gran obstaculo). En la figura 1 se puede observar que el 32% de los
estudiantes de grado reportaron 3 0 mas barreras.

Figura 1. Mdltiples barreras en los estudiantes de pregrado

MultipleBarriers

a0

Percent

MultipleBarriers

Fuente: SPSS.

En la figura 2 se puede observar que el 24% de los estudiantes de posgrado reportaron

3 0 mas barreras.

Figura 2. Multiples barreras en los estudiantes de posgrado

MultipleBarriers

Percent

MultipleBarriers

Fuente: SPSS.
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De acuerdo con estas figuras, los/las estudiantes de posgrado reportan menos barreras
para su compromiso académico, cuestion probablemente relacionada con una etapa de vida de
objetivos académicos y profesionales mas definidos.

Es de destacar que un porcentaje importante tanto a nivel de grado (33%) como de
posgrado (40%) no detectaron ninguna barrera dentro de la escala de valoracion propuesta, lo
cual puede atribuirse a que 69,8% de las personas que contestaron la encuesta manifestaron
pertenecer a estratos socioeconomicos 3, 4, 5y 6, que corresponden a clases media y alta en el
pais, que los ubica en posicién aventajada respecto a otros con menores oportunidades
socioecondomicas.

En cuanto al transporte, estudiantes de clase media y alta tienen a menudo acceso a
diferentes alternativas, incluyendo -en algunos casos- vehiculos personales, lo cual reduce el
tiempo de desplazamientos. En tecnologia, disponen de mejores herramientas y acceso a
Internet de alta velocidad, fundamental en ambientes hibridos. Estos estudiantes tienen mejores
condiciones de financiacion de sus estudios y/o de contribucién econémica a sus hogares, lo que
les permite concentrarse en su compromiso y desempefio académico.

Con respecto a la quinta seccién que incluia la pregunta abierta: "Comparta cualquier
comentario o sugerencia sobre cémo la universidad puede apoyar mejor su compromiso
académico en ambientes hibridos", se codificaron las respuestas, agrupandose en cddigos
globales basados en el tipo de apoyo requerido.

Para el caso de estudiantes de grado, se destaca el numero de sugerencias sobre
métodos de ensefianza, seguidos de empatia, tecnologia y flexibilidad. El primer caso es un
llamado de atencion para la capacitacion y acompafiamiento de profesores, centrado en
ambientes hibridos de aprendizaje.

Resulta interesante observar el gran nimero de sugerencias en torno a la empatia,
explicado desde el periodo crucial de pandemia y transicidon que estan atravesando en sus vidas.
La universidad representa un lugar de constante aprendizaje para su desarrollo personal y social,
y es posible que estos estudiantes busquen en ella entornos que promuevan su bienestar
socioemocional. Se resalta que un 12% expresaron mensajes de felicitacion y un 20% optaron
por no contestar la pregunta abierta.

En cuanto a las sugerencias de estudiantes de posgrado, la mayoria girdé en torno a
métodos de ensefianza, programacion de horarios de clase y apoyo a estudiantes. Se observa
una importante coincidencia relacionada con los métodos de ensefianza en ambos publicos, o
cual refuerza la idea de acciones de mejora con la comunidad de profesores.

En cuanto a programacion de horarios de clase, esto tiene que ver con la necesidad de
equilibrar el estudio, la investigacion y las responsabilidades laborales y familiares. En menor
grado, hacen sugerencias sobre apoyo estudiantil, identificando areas donde el soporte
institucional podria ser mejorado. Es significativo que un 24% expresaron mensajes de
felicitacion y/o agradecimiento; mientras que el porcentaje de quienes optaron por no contestar

la pregunta abierta (23%) se mantiene equiparable al de los/las estudiantes de grado.
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A nivel general, e interpretando los datos dentro de la categoria de compromiso afectivo,
74 (46%) de los comentarios consideraron la necesidad de una mayor conciencia y empatia por
las circunstancias individuales de los/las estudiantes y 41 (25%) discutieron la necesidad de
soporte estudiantil de facil acceso. Por su parte, 20 (13%) indicaron la necesidad de un mejor
apoyo a la salud mental.

Los codigos mas destacados en la categoria de compromiso conductual fueron la
tecnologia y la flexibilidad, con 69 (24 %) de los comentarios referidos a mejorar la tecnologia en
el campus y 65 (22 %) relacionados con una mayor flexibilidad con las tareas y fechas de entrega.

Mas de la mitad de las respuestas a nivel general, y dentro de la categoria de
compromiso cognitivo, (66 %) abordaron la necesidad de utilizar diferentes métodos de
ensefianza en los cursos hibridos. Ademas, 41 (17 %) de los encuestados desearian que los/las

profesores(as) estuvieran mejor capacitados para ensefiar en entornos de aprendizaje hibrido.

3. CONCLUSIONES

Los resultados arriba detallados permiten identificar aspectos de mejora relacionados
con la diversidad de la poblacién estudiantil de la UNAB. Por ejemplo, se visualizan estrategias
para mejorar el compromiso de estudiantes de grado y seguir fortaleciendo el compromiso de
estudiantes de posgrado. En este sentido, se evidencian diferencias entre ambos tipos de
poblacién; observandose una importante oportunidad de mejora para brindar mayor soporte a la
dimension afectiva de estudiantes de grado.

El escenario de los ambientes hibridos de aprendizaje requiere una especial
consideracion sobre la autonomia y la capacidad del estudiante de grado para asumir su
aprendizaje. Por lo tanto, no hay que perder de vista la advertencia de autores sobre como un
estudiante no puede aprender eficazmente si la transaccién educativa exige mas autonomia de
la que puede ejercer. (Moore, 1980). En consecuencia, se deben brindar apoyos necesarios que
favorezcan la participacion plena de estudiantes, con especial énfasis en aquellos que carezcan
de habilidades de autorregulacion. (Borup, et al., 2020).

Como segunda conclusion, se enfatiza que todos los/las estudiantes refieren la
necesidad de actualizar métodos de ensefianza. Vale la pena recalcar que mas de la mitad de
las respuestas (66 %) abordaron la necesidad de que esto suceda. Ademas, 17 % de
encuestados solicitaron que los/las profesores(as) estuvieran mejor capacitados para ensefar
en estos entornos. Por lo tanto, la recomendacion es privilegiar los métodos de ensefianza,
mejorando la capacidad de profesores para involucrar a estudiantes.

Una tercera conclusion son las acciones en pro de la comunicacion empatica, dado que
46% de los comentarios consideraron la necesidad de mayor conciencia por las circunstancias
individuales de estudiantes y 13% indicaron la necesidad de mejor apoyo a la salud mental.

En el contexto de ambientes hibridos de aprendizaje, se debe promover la mezcla
adecuada de actividades asincrénicas que favorezcan la flexibilidad y la auto reflexién, con
interacciones sincrénicas que promuevan la espontaneidad y la conexiéon humana. (Graham,

2006). Lo que se busca es el equilibrio y una interaccién enriquecida para incrementar la
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confianza y el interés; y disminuir niveles de ansiedad y frustracién. Por ejemplo, la
retroalimentacion oportuna y efectiva facilitada por herramientas virtuales puede ayudar a
favorecer el acompafiamiento. La retroalimentacion adquiere mayor relevancia cuando se
disminuye la interaccion fisica entre estudiantes y educadores, convirtiéndose en puente vital
para el desarrollo integral de los/las primeros.

Una cuarta conclusion es la posibilidad de proyectar acciones de mejora para el
compromiso académico de estudiantes segun las barreras que puedan tener, influenciadas por
sus condiciones socioeconémicas. En este sentido, se recomienda profundizar en identificar
barreras de acuerdo con las diferencias socioeconémicas. Al reconocer estas diferencias, se
pueden implementar programas de apoyo especificos, favoreciendo la inclusién social.

Como reflexion final, se invita a repensar la educacién universitaria desde la perspectiva
del compromiso académico. Cuando consideramos las distintas dimensiones e identificamos
soportes institucionales, se puede llegar a garantizar no solo una mejor experiencia, sino un
aprendizaje significativo.

Reconocer tanto facilitadores como indicadores del compromiso académico es un primer
paso, iniciando por tener informacién actualizada y permanente sobre los/las estudiantes. Al
pensar en términos de compromiso académico, se reconoce que son varios los factores que
impactan el aprendizaje. Este enfoque puede ser valioso para todas las modalidades de
formacién, pero especialmente para aquellas instituciones que opten por explorar y profundizar
en ambientes hibridos de educacién superior.

AGRADECIMIENTOS

Agradecimientos a colegas e instituciones en Colombia y Estados Unidos por sus aportes
técnicos en la aplicacion del estudio referenciado. Aunque no figuran como autores del articulo,
su contribucién ha facilitado el anélisis y reflexiones presentadas.

4. REFERENCIAS

Attride-Stirling, J. (2001). Thematic networks: an analytic tool for qualitative research. Qualitative
Research, 1(3), 385—405. https://doi.org/10.1177/146879410100100307
Ben-Eliyahu, A., Moore, D., Dorph, R., & Schunn, C. D. (2018). Investigating the

multidimensionality of engagement: Affective, behavioral, and cognitive engagement

across science activities and contexts. Contemporary Educational Psychology, 53(1),
87-105. https://doi.org/10.1016/j.cedpsych.2018.01.002.

Bond, M., Buntins, K., Bedenlier, S. et al. Mapping research in student engagement and

educational technology in higher education: a systematic evidence map. International
Journal of Educational Technology in Higher Education, 17, 2 (2020).
https://doi.org/10.1186/s41239-019-0176-8

Borup, J., Graham, C., West, R., Archambault, L., Spring, K. (2020). Comunidades académicas
con compromiso: Un lente que se expande y permite examinar las estructuras de apoyo

para el aprendizaje en modalidades combinada y en linea. Education Technology

246



Research and Development (2020) 68:807-832 https://doi.org/10.1007/s11423-020-
09744-x
Borup, J., Graham, C. R., West, R. E., Archambault, L., & Shin, J. K. (2023). Academic

Communities of Engagement (ACE) framework. In EdTechnica: The open encyclopedia

of educational technology (pp. 93-104). EdTechBooks.org.
https://edtechbooks.org/encyclopedia/academic_communities_of engagement ace fra
mework. https://doi.org/10.59668/371.12259

Eagleton, S. (2017). Designing blended learning interventions for the 21st century student. En:
Advances in Physiology Education 2017 41:2, 203-211.
https://journals.physiology.org/doi/full/10.1152/advan.00149.2016

Esteban-Millat, I., Martinez-Lépez, F. J., Huertas-Garcia, R., Meseguer, A., & Rodriguez Ardura,

I. (2014). Modelling students’ flow experiences in an online learning environment.
Computers and Education, 71, 111-123. https://doi.org/10.1016/j.compedu.2013.09.012

Graham, C. R. (2006). Blended Learning Systems: Definitions, Current Trends, and Future
Directions. En C. Bonk y C. R. Graham (eds.), The handbook of Blended Learning: Global
Perspectives, Local Designs (pp. 3-21). San Francisco, CA: Jossey-Bass, Pfeiffer.

Graham, C. R; Borup, J.; Tuiloma, S.; Martinez-Arias, A.; Parra-Caicedo, D. & Larsen, R. (2023).
Institutional Support for Academic Engagement in Online and Blended Learning
Environments: Exploring Affective, Behavioral, and Cognitive Dimensions. Online
Learning. 27. 10.24059/0lj.v27i3.4001.

Halverson, L. R., & Graham, C. R. (2019). Learner engagement in blended learning environments:
A conceptual framework. Online Learning, 23(2), 145-178.
https://doi.org/10.24059/0lj.v23i2.1481.

Hattie, J. (2010). Teaching and Learning Interventions (Online).

https://www.readpbn.com/pdf/Visible-Learning-A-Synthesis-of-Over-800-Meta-
Analyses-Relating-to-Achievement-Sample.pdf [13 Feb2010]

Kizilcec, R. F., Piech, C., & Schneider, E. (2013). Deconstructing disengagement: Analyzing
learner subpopulations in massive open online courses. In Proceedings of the Third
International Conference on Learning Analytics and Knowledge (pp. 170-179). Leuven,
Belgium: ACM.

Moore, M. G. (1980). Independent study. In R. Boyd & J. Apps (Eds.), Redefining the discipline
of adult education (pp. 16—31). San Francisco, CA: Jossey-Bass.

Picciano, A. G. (2009). Blending with purpose: The multimodal model. Journal of Asynchronous
Learning Networks, 13(1), 7-18.

Ramesh, A., Goldwasser, D., Huang, B., Daum, H., & Getoor, L. (2013). Modeling learner
engagement in MOOCs using probabilistic soft logic. NIPS Workshop on Data Driven
Education

Redunete. (2020). Recomendaciones para fomentar la calidad en practicas educativas mediadas

por tecnologias digitales. Bogota, Colombia. 79 paginas.

247



Tuiloma, S.; Graham, C.R.; Martinez-Arias, A.; Parra-Caicedo, D. (2022). Providing Institutional
Support for Academic Engagement in Online and Blended Learning Programs. Education
Sciences 2022, 12, 641. https://doi.org/10.3390/educsci12100641

Turpo, O., Hernandez, M. J. (2014). La convergencia pedagdgica y tecnoldgica de la modalidad
Blended Learning. En: Martin Garcia, A. V. (Coord.). Blended Learning en educacion
superior. Perspectivas de innovaciéon y cambio. Madrid, Editorial Sintesis S.A.

UNAB. (2012) Proyecto Educativo Institucional. Bucaramanga, Colombia. 71 paginas.

UNAB. (2021). Politicas Académicas Institucionales: Gestiéon del curriculo y propuesta de

formacion institucional. Recuperado de: https://unab.edu.co/wp-

content/uploads/2022/11/2021 Politica de Gestion Curricular y Propuesta de Form

acion_Institucional UNAB.pdf
UNICEF. (2020). El impacto del COVID-19 en la salud mental de adolescentes y jovenes. Sondeo

U-Report. Disponible en: https://www.unicef.org/lac/el-impacto-del-covid-19-en-la-salud-
mental-de-adolescentes-y-j%C3%B3venes

Waha, B. & Davis, K. (2014). University students’ perspective on blended learning. Journal of
Higher  Education Policy =~ Management, Vol. 36: 172-182, 2014.
doi:10.1080/1360080X.2014.884677.

248



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(produzidas pelo Grupo EIDE nos ultimos 18 anos)

249



ACEVEDO TOVAR, L. M. (Org.). Innovacién e interculturalidad en la educacion. 1. ed. Lima:
Fondo Editorial de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos/Facultad de Educacion,

2018. Disponivel em: http://iage.fclar.unesp.br/eide/args/eide2018.pdf. Acesso em: 14
out. 2024.

ARAVENA-GAETE, M. (Org.); MARAMBIO-CARRASCO, C. (Org.); GARATE-VERGARA, F.
(Org.); RUETE-ZUNIGA, D. (Org.). Co-construyendo aprendizajes integrales.
1ed.Santiago de Chile: © Univeridad Andres Bello (UNAB), Chile, 2024, v. 1. Disponivel
em: https://oei.int/oficinas/chile/publicaciones/co-construyendo-aprendizajes-integrales.
Acesso em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L. (Org.); VARGAS, T. (Org.); SANTOS CRUZ, J. A. (Org.). Educagao Escolar em
Iberoamérica: 15 anos de trajetéria. 1. ed. Bauru: Editora Ibero-Americana de
Educacao, 2020. Disponivel em:

https://www.editoraiberoamericana.com/posts/indexdcd8.html?dt=educacao-escolar-

em-ibero-america-15-anos-de-trajetoria-MEsrT3V2MTdVcecmdOSjdZM1BDUnhkdz09.
Acesso em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; HEREDERO, E. S.; RIBEIRO, P. R. M. (Org.). Inclusao e aprendizagem:
desafios para a escola em Iberoamérica. 1. ed. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2015.
Disponivel em:

https://www.fclar.unesp.br/Home/Instituicao/Administracao/DivisaoTecnicaAcademica/A

poioaoEnsino/LaboratorioEditorial/serie-temas-em-educacao-escolar-n23.pdf. Acesso
em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; MUZZETI, L. R. (Org.). Educagdao e formacdao de professores. 1. ed.
Itapetininga, SP: Ed. Hipdtese, 2019. Disponivel em: https://251c5e01-0d17-4728-99f4-
0ed664f18de0.filesusr.com/ugd/c8e391 4b18c29dcb1845079ac044f5919305¢6.pdf?ind
ex=true. . Acesso em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; MUZZETI, L. R. (Org.). Educagéo e trabalho docente. 1. ed. Bauru, SP: Editora
Ibero-americana de Educagao, 2020. Disponivel em: https://251c5e01-0d17-4728-99f4-
0ed664f18de0.filesusr.com/ugd/c8e391 57d5a982fddd4191a46bf3e8f4fac2d9.pdf.
Acesso em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; MUZZET]I, L. R. (Org.). Praticas pedagoégicas em educacgao. 1. ed. ltapetininga:
Edicdes Hipdtese, 2019. Disponivel em: htips://251c5e01-0d17-4728-99f4-
0ed664f18de0.filesusr.com/ugd/c8e391 5f7709d1ca1343aaaa00cb3126adc920.pdf?in
dex=true. . Acesso em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; SOUZA, C. B. G. (Org.). Caminhos para a Escola Inclusiva. 1. ed. Sdo Paulo:
Cultura Académica, 2014. Disponivel em:

https://www.fclar.unesp.br/Home/Instituicao/Administracao/DivisaoTecnicaAcademica/A

250



poioaoEnsino/LaboratorioEditorial/serie-temas-em-educacao-escolar-n.21.pdf. . Acesso
em: 14 out. 2024.

BIZELLI, J. L.; SOUZA, C. B. G. (Org.). Faces da escola em Iberoamérica. 1. ed. Sdo Paulo:
Cultura Académica, 2014. Disponivel em:

https://www.fclar.unesp.br/Home/Instituicao/Administracao/DivisaoTecnicaAcademica/A

poioaoEnsino/LaboratorioEditorial/serie-temas-em-educacao-escolar-n.20.pdf. . Acesso
em: 14 out. 2024.

JABONERO, M. (Org.); BRIS, M. M. (Org.); BIZELLI, J. L. (Org.). Aprendizaje y gestion de la
educacién en Iberoamérica: perspectivas y experiencias. 1. ed. Madrid: Dykinson,

2024. v. 1. 290p. Disponivel em: https://www.dykinson.com/libros/aprendizaje-y-gestion-

de-la-educacion-en-iberoamerica-perspectivas-y-experiencias/9788410702684/. Acesso
em: 14 out. 2024.

JABONERO, M.; BRIS, M. M.; ARIAS, A. M.; BIZELLI, J. L. (Org.). Miradas diversas de la
educacion en Iberoamérica. 2. ed. revisada e ampliada. Alcala de Henares, Espanha:
Universidad de Alcala, 2015. Disponivel em:
https://ebuah.uah.es/dspace/bitstream/handle/10017/21398/9788415834946.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y. . Acesso em: 14 out. 2024.

MARTIN BRIS, M.; MIRANDA ALVAREZ, M. C.; SEBASTIAN HEREDERO, E.; EDEL
NAVARRO, R. (Org.). Visiones de la educacién en Iberoamérica: experiencias y
reflexiones. Tomo |. La educacién para todos y la calidad. 1. ed. Veracruz, México:
Universidad Veracruzana, 2016. V. 1. Disponivel em:

https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out. 2024.

MARTIN BRIS, M.; MIRANDA ALVAREZ, M. C.; SEBASTIAN HEREDERO, E.; EDEL
NAVARRO, R. (Org.). Visiones de la educacién en Iberoamérica: experiencias y
reflexiones. Tomo Il. Topicos emergentes de la educacién. 1. ed. Veracruz, México:
Universidad Veracruzana, 2016. V. 2. Disponivel em:

https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out. 2024.

MARTIN BRIS, M.; MIRANDA ALVAREZ, M. C.; SEBASTIAN HEREDERO, E.; EDEL
NAVARRO, R. (Org.). Visiones de la educacion en Iberoamérica: experiencias y
reflexiones. Tomo lll. Una Mirada a la pluralidad educativa. 1. ed. Veracruz, México:
Universidad Veracruzana, 2016. V. 3. Disponivel em:

https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out. 2024.

MARTIN BRIS, M.; SEBASTIAN HEREDERO, E. (Org.). Hacia un modelo educativo de calidad
y transformador. 1. ed. Madrid: Ed Santillana/Universidad de Alcala, 2017. Disponivel
em: http://www.redage.org/sites/default/files/adjuntos/hacia_un_modelo_educativo.pdf.
Acesso em: 14 out. 2024.

251



MIRANDA ALVAREZ, M. C.; EDEL NAVARRO, R. (Org.). Educacion, tecnologia e innovacion:
la triada indisoluble. Veracruz, México: Universidad Veracruzana, 2016. Disponivel em:

https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out. 2024.

MIRANDA ALVAREZ, M. C.; EDEL NAVARRO, R. (Org.). La Diversidad: encuentro y analisis.
Veracruz, México: Universidad Veracruzana, 2016. Disponivel em:

https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out. 2024..

MIRANDA ALVAREZ, M. C.; EDEL NAVARRO, R. (Org.). La Educacion Basica: vivencias y
reflexiones para contar. Veracruz, México: Universidad Veracruzana, 2016. Disponivel
em: https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/.Acesso em: 14 out.
2024.

MIRANDA ALVAREZ, M. C.; EDEL NAVARRO, R. (Org.). Perspectivas e Identidades en el
contexto de la Politica Educativa. Veracruz, México: Universidad Veracruzana, 2016,
p. 14-19. Disponivel em: htips://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/.
Acesso em: 14 out. 2024.

MIRANDA ALVAREZ, M. C.; EDEL NAVARRO, R. (Org.). Perspectivas, visiones e abordajes
en Educacion Superior. Veracruz, México: Universidad Veracruzana, 2016. Disponivel
em: https://www.uv.mx/veracruz/eide/memorias-del-encuentro/. Acesso em: 14 out.
2024.

RIBEIRO, P. R. M.; SOUZA, C. B. G. de. (Org.). A Educagao na Era da Informacgao:
Contribuigdes Ibero-Americanas. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2012.

SEBASTIAN HEREDERO, E. (Org.); BONILLA-ESQUIVEL, J. L. (Org.); GARATE-RIVERA, A.
(Org.). Educacion Superior en tiempos de pandemia: ideas y escenarios en el
contexto de la contingencia. 1ed.Mexicali, Baja California: Editorial Cetys Universida,

2021, v. 1. Disponivel em: https://www.cervantesvirtual.com/obra/educacion-superior-en-

tiempos-de-pandemia-ideas-y-escenarios-en-el-contexto-de-la-contingencia-1157554/.
Acesso em: 14 out. 2024.

SEBASTIAN HEREDERO, E. (Org.); BONILLA-ESQUIVEL, J. L. (Org.); GARATE-RIVERA, A.
(Org.). Estudios sobre educacion desde la realidad iberoamericana. 1ed.Mexicali,
Baja California: Programa Editorial del Cetys Universidad, 2022, v. 1. Disponivel em:
https://core.ac.uk/download/551500539.pdf. Acesso em: 14 out. 2024.

SEBASTIAN HEREDERO, E.; MARTIN BRIS, M. (Org.). Educacién y sociedad global:
demandas y aportaciones. Alcala de Henares: Servicio de Publicaciones, 2007.

SEBASTIAN HEREDERO, E.; MARTIN BRIS, M. (Org.). Formacién del ciudadano en un
mundo global: Una mirada desde los contextos espafol y brasilefio. Alcala de

Henares: Servicio de Publicaciones, 2009.

252



SEBASTIAN HEREDERO, E.; MARTIN BRIS, M. (Org.). La escuela de la sociedad del
conocimiento. Perspectivas Innovadoras en Brasil y Espana. Alcald de Henares:

Servicio de Publicaciones, 2011.

SEBASTIAN HEREDERO, E.; MARTIN BRIS, M. (Org.). Transferencia del conocimiento a
partir de practicas educativas en los contextos espaiol y brasilefio. Alcala de
Henares: Servicio de Publicaciones, 2011.

SEBASTIAN HEREDERO, E.; MARTIN BRIS, M.; AGUILERA, V. (Org.). Reflexiones y
realidades sobre la educacion desde la perspectiva iberoamericana. Santiago de
Chile: Santillana, 2012.

SOUZA, C. B. G. de, RIBEIRO, P. R. M. (Org.) Politicas Publicas em Educag¢édo no Contexto

Ibero-americano. Séo Paulo: Cultura Académica, 2012.

SOUZA, C. B. G. de, RIBEIRO, P. R. M. (Org.). Desafios Educacionais para o século XXI:
contribuicoes dos contextos espanhol e brasileiro. Araraquara: Laboratério Editorial,
2010.

SOUZA, C. B. G. de, RIBEIRO, P. R. M. (Org.). Politica, gestao educacional e formagao de
educadores: contribuicdes ibero-americanas para a educagao. Araraquara:
Laboratdrio Editorial, 2008.

SOUZA, C. B. G. de, RIBEIRO, P. R. M. (Org.). Sexualidade, diversidade e culturas escolares:
contribuicoes ibero-americanas para estudos de educagido, género e valores.
Araraquara: Laboratério Editorial, 2008.

253



Ao apresentar o livro Transformando a Educagdo na Iberoamérica: Politicas, Praticas e
Tecnologias para a Diversidade para o publico que estuda Educacao, trazemos um conjunto de
capitulos elaborados por pesquisadores que vém trabalhando conjuntamente ha 18 anos. De um
convénio inicial entre a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp) e a
Universidade de Alcala de Henares (UAH), outras Instituicdes de Ensino Superior iberoamericanas
foram se agregando, construindo e adensando um espago de dialogo para diferentes interpretagdes
sobre as mais variadas praticas educativas, consolidando uma ideia da Escola que vem se
desenvolvendo na regido. Nesses 18 anos de trocas intelectuais, portanto, formulamos um
pensamento |beroamericano sobre a Educagdo Escolar, sistematizado em mais de 30 livros
publicados pelo grupo.
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